AKCNI VYZKUM VE SKOLE

Danuse Nezvalova

Anotace: Akéni vyzkum usnadituje profesiondlini rist ucitele. Jeho pomoci se uditelé uci
ze své praxe, coZ vede k posileni jefich profesiondlniho ristu a autonomii. Je prostied-
kem k zvladnuti procesu zmény, zlepSovani kvality. a neustdlého zdokonalovani Skoly. Za-
kladni myslenkou je, e adaptaci akéniho vyzkumu se uditelé stavaji zodpovédnymi za

neustalé zdokonalovani Skoly.
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Jak Ize chapat akéni
vyzkum
Akéni vyzkum zdiraziiuje pe-
dagogickou praxi, umoziiuje zavadéni
zmén, které jsou dilezité pro neustalé zlep-
Sovani ¢innosti pedagogickych pracovnikit
a ostatnich Gi¢astnikl vzdélavani, a vede ke
zvySovani kvality poskytovaného vzdélava-
ni. Nabizi v§em pedagogickym pracovni-
ktim pfilezitosti pro personalni a odborny
rist. Je jednou z moznosti pro zdokonalo-
vani Skoly a zvy$ovani jeji kvality.
Stephen Kemmis (1983) definuje ak&ni
vyzkum jako formu sebereflexe pedagogic-
ké situace, ktera zkvalitiiuje porozuméni
pedagogické praxi, v niz se odehrava. Po-
maha nachazet odpovéd’ na otazku: Jak
mohu zkvalitnit tuto pedagogickou praxi?
Akeni vyzkum vychazi z védomi toho, co
bylo u€inéno dobrymi uditeli na intuitivni irov-
ni (McNiff 1988). Utitelé, ktefi se ho ucastni,
shromazd'uji informace, pozoruji, kladou si
otazky, sdileji ndzory a vyhodnocuji vysledky.
Jejich zamérem je zkvalitnit ueni a vyucovani
(Calhoun 1993). Jinymi slovy, ucitelé, ktefi se
podileji na akénim vyzkumu, ziskavaji syste-
matické poznatky a zku$enosti o tom, co se
stalo v jejich tfid& &i 8kole pro zlep3eni sou-
¢asné praxe. Mohou se tak podélit o své zku-
$enosti, poznatky a vysledky s ostatnimi ugi-
teli (Evans 2001). Tento vyzkum umoZzni ugi-

telim lepsi porozumeéni pedagogickym situa-
cim, otevienou diskusi a dalsi aktivity, vedou-
ci ke zlep3eni kvality Zkoly.

V literatuie je ak&ni vyzkum popisovan
jako prakticky vyzkum, ktery je uskuteéfio-
van uditeli v praxi na rozdil od akademické-
ho vyzkumu, jenz realizuji akademidti vy-
zkumnici. Typ vyzkumu provadéného ugi-
teli se mize odliSovat od zkoumnani akade-
mikd, ale neni méné vyznamny nebo méné
relevantni. Jeho vysledky odpovidaji oka-
mzitym aktivitdm, maji viak omezené vyu-
Ziti, jsou vice subjektivni.

Akéni vyzkum studuje realnou $kolni si-
tuaci. Ma charakter spise cyklickych nez jed-
norazovych intervenci. Kazda akce je vyhod-
nocovana za G¢elem planovani dal$iho po-
stupu. Zlep$uje kvalitu pedagogické ¢innosti
a dosahované vysledky (Schmuck 1997).
Jeho podstatou neni metoda, ale aktivita, in-
nost. Je doprovazen sérii otazek: Co d&€lam?
Co to znamena? Jak to délam? Jak to mohu
délat jinak? Co zaci skutecné délaji? Co se
uci? Jak je to dilezité? Co se u¢im? Co ted’
zamy$lim délat?

Vede také k pozorovani sebe sama: reflek-
tuje vlastni ¢innost a hleda alternativni pfi-
stupy k dosaZeni lepgich vysledkli. Na za-
kladé poznani &innosti uitele tak dochazi
ke zkvalitnéni jeho pedagogického pisobe-
ni. Ak¢ni vyzkum je soudasné zameéfen na



Zdkai na utitele, ma potencial zkvalitnit $ko-
lu jako misto pro vzd&lavani zakd i pro rlst
profesionality uéitele.

| feditelé maji moznost uplatnit se
v akénim vyzkumu. Jejich participace je
mozna ve tfech Grovnich: jako praktici,
Ugastnici nebo podporovatelé. Jako praktici
realizuji vlastni projekty akéniho vyzkumu;
v druhém piipad¢ spolupracuji se $kolnim
kolcktivem; v roli feditele podporuji tyto
vyzkumy na §kole.

Akeéni vyzkum demonstruje, ze demokra-
ticka spolutiGast uditeld se stdva praktickou
realitou v soucasné skole. Dokazuje, Ze me-
tody vyzkumu se stavaji vlastnictvim kazdé-
ho. Systematicky sbér informaci a jejich kri-
tick¢ hodnoceni mizZe byt efektivné vyuziva-
no nejen vyzkumnymi pracovniky, ale i ugiteli.
To aktualizuje demokratickou participaci udi-
teld v byrokratickych a hierarchickych struk-
turdch vzdélavaciho systému. Takovyto vy-
zkum posiluje individudlini svobodu a dava
kazdému prileZitost usilovat o vlastni vybér
mezi mnoha aktivitami. Pfinos kazdého uast-
nika je dulezity, kazdy ma svij vyznam.

Prvky a cile akéniho
vyzkumu
V akénim vyzkumu jsou ziklad-
nimi prvky akce, reflexe arevize. Podle
McNiffa (1988) akéni vyzkum zahrnuje pla-
novani, ¢innost, pozorovini, reflexi a nové
planovani. Whithcad (1993) ho prezentuje
jako cyklus sestavajici z péti kroka:
* problém, ktery se objevil v praxi;
* predstava o fe§eni problému;
* aktivita k zvolenému feseni;
* vyhodnoceni vysledki aktivit, vedoucich
k tedeni problému;
* modifikace problému.
Sagor (1992) uvadi obdobnych pét krokd
akéniho vyzkumu:
* formulace problému;
* sbérinformaci;
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+ vyhodnoceni informaci;
+ sdéleni vysledki;
» akeni plan.

Cilem aké&niho vyzkumu je zvysit profesi-
onalitu uéitele, rozvijet jeho pedagogické
mysleni a dovednosti, zkvalitnit jeho rozho-
dovaci procesy, ovlivnit hodnotovou orienta-
cii posilit jeho nadgji a viru v moznosti ziep-
Sit vlastni pedagogické zku$enosti.

Dilezitym tkolem akéniho vyzkumu je
zkvalitnéni praxe, ale pfispét také k rozvoji
pedagogické teoric. Je pfedev§im orientovan
na studenty a je zaméfen na jejich uéeni
a vzdélavani. Podporuje zlepSeni vysledkl
dosahovanych zaky a celkovou tirovei prace
ucitelt $koly. Posiluje sebehodnoceni uéitcle,
zvySuje jeho scbepojeti a odpovédnost
a rozdifuje jeho pohled na vzdélavani a spo-
le¢nost. Ovliviyje uditelovo pojeti vyuky, pod-
poruje kolegialitu a odpovédnost za vysledky
prace. Akénim vyzkumem se prohlubuyji jak
praktické dovednosti a zkuSenosti, tak
i teoretické poznatky ucitele. Smysl pro osob-
ni odpovédnost za vlastni rist profesionality,
usili o zdokonaleni vyuky, vedouci k lepsim
vzdélavacim vysledkaim zakd, jsou nezanedba-
telnymi moznymi vysledky akéniho vyzkumu.

Pro-aktivni, reaktivni

a kooperativni akéni

vyzkum

V pro-aktivnim akénim vyzku-
mu (Schmuck 1997) akce piedchazi sbéru
informaci a jejich rozboru. U¢itelé ncjprve
vyvijeji aktivity a posléze studuji vysledné
efekty. Aktivni akéni vyzkum inspiruje udi-
tele, aby sc pokusili o nové pfistupy. Inspi-
race muze vychdzet z jejich minulé zkuse-
nosti, zkus$enosti kolegli nebo studentd. Vy-
jadfuje nové nadéje a aspirace do budouc-
nosti (Nezvalova 2002). Tento vyzkum za-
hrnuje nasledujici kroky:
+ pokusit se 0 nové pfistupy prinasejici lep-

§i vysledky;



+ zahrnout nadé&ji do novych pfistupl, mit
vysoka ofekavani;

« sbirat pravidelné informace a shromaz-
dovat reakce studentll na realizované
zmeény;

« vyhodnocovat ziskané informace;

« vzit v ivahu alternativni pfistupy;

« pokusit se o dal$i nové pfistupy.

V reaktivnim ak&nim vyzkumu (Schmuck
1997) u¢itelé sbiraji informace predtim, nez
se pokusi inovovat praxi. Jejich aktivity vy-
chazeji z pfedpokladu, Ze kazda pedagogic-
ka situace je unikatni a Ze profesionalni od-
povédnost vyZaduje nejprve ji pochopit a pak
zvolit odpovidajici jednani. Jednotlivé kro-
ky tohoto vyzkumu jsou nasledujici:

+ sbirat informace k diagnoze situace;

« vyhodnocovat informace;

+ distribuovat vysledky a vymezit zmény,
které budou nasledovat;

« pokusit se o nové pfistupy;

« sledovat reakce ostatnich;

+ sbirat informace k diagndze situace (na-
vrat k prvnimu kroku, nicméné tento dru-
hy sbér informaci ovétuje pfedchozi kro-
ky a formuluje specifické otazky).

Kooperativni akéni vyzkum (Stringer 1996)
vyzaduje nejen dovednosti, nezbytné pro rea-
lizaci pre-aktivniho ¢i reaktivniho akéniho
vyzkumu, ale také socialni dovednosti, napf.
vzajemnou pomoc a porozuméni, schopnost
naslouchat ostatnim, vést smysluplnou diskusi
atd. Pfedpoklada oboustranny respekt
a podporu, zaji§t'uje ¢lenum tymu vétsi jisto-
tu a profesionalitu. Konstruktivni kritika po-
maha ¢lenim tymi nachazet efektivnéjsi fe-
Seni, hlubsi porozuméni a plodnéjsi diskusi.
Vysledky jsou vetejné prezentovéany a dis-
kutovany, coZ dava moznost oteviené hovo-
fit o dulezitych problémech vzdélavani. Ten-
to typ akéniho vyzkumu miZe také vytvafet
pozitivni pracovni vztahy mezi administrato-
ry, u€iteli, rodici, Zaky a ostatnimi socialnimi
partnery v okoli §koly.

Rozdily mezi akénim

vyzkumem a tradi¢nim

vyzkumem

Akeni vyzkum mize byt alter-
nativou k tradi¢nimu vyzkumu. Pomaha uéi-
telim shromazd'ovat informace o jejich praxi
a umoziuje hledat nové cesty, vedouci ke
zlepSeni dosavadni €innosti.

Tradi¢ni vyzkum je vétinou realizovan
nezainteresovanymi vyzkumniky, ktefi se
snazi dosahnout objektivity a zobecnit ji.
Sleduje ¢innost jinych a vyzkumnici nejsou
osobné angazovani do studované situace.
Utastnici formulyji vyzkumné hypotézy
a snazi se je potvrdit vyzkumem, ktery rea-
lizuji €asto na riznych Skolach s co nejvét-
§im poctem respondentl. Studuji literaturu
k danému problému a porovnavaji své vy-
sledky se zavéry, ziskanymi v obdobnych
vyzkumech. Vysledky jsou interpretovany
a zobeciiovany, jsou z nich formulovana do-
poruceni pro Skoly.

Akeni vyzkum je provadén uciteli ve Sko-
lach. Ugitelé si vybiraji problémy, se ktery-
mi se setkavaji ve své kazdodenni Cinnosti
pfi vyuce v jejich tfid€. Tyto otazky disku-
tuji uvnitt $koly, a to s ostatnimi uiteli, zaky,
rodici ¢i poradci. Sbiraji informace, vyuzi-
vaji své zkuSenosti a navrhuji feSeni. Aktéfi
akéniho vyzkumu jsou zainteresovani, jsou
uéastniky zkoumanych procesti. Navrhova-
na feSeni realizuji pfi vlastni praci a sleduji
vysledky. Dosazené efekty jsou diskutova-
ny v tymech uvnitf instituce, a tak dochdzi
ke zménam a k neustalému ristu a zdokona-
lovani. Akéni vyzkum vyZaduje tymovou
a rovnocennou spolupraci. Pro v§echny za-
castnéné jsou dilezité otazky: 1) pro¢ to
délame a jak to délame; 2) je to, co délame,
efektivni, ¢i neefektivni; 3) kam chceme
dojit; 4) jak tam dojdeme.

Jestlize porovnavame akéni vyzkum s tra-
di¢nim, zji§tujeme, Ze sbér informaci, zku-



Senost a feseni problémi se vyskytuje v obou
typech vyzkumi. Ostatni prvky jsou odlis-
né. Akéni vyzkum vychazi z potieb Skoly,
cich k jejimu zdokonalovani. Ugitel¢ parti-
cipaci na tomto vyzkumu pfispivaji k roz-
Sifeni svych védomosti a dovednosti, tedy
k osobnimu profesionalnimu ristu, k rozvoji
Skoly jako instituce a ke zkvalitnéni jejich
vysledkd. Akéni vyzkum je zaloZen na vza-
jemné spolupraci, kterd vede k odstranéni
tradi¢ni izolace ugitele a Casto pfispéje ke
zméné kultury Skoly.

Tak¢ je moZné uskuteénit akéni vyzkum ve
spolupraci s vysoko$kolskymi uditeli, ktefi
mohou pusobit v roli poradci. Takovato spo-
luprace vyzaduje nové pfistupy, zaloZené na
vzajemné divéie a respektu. Profesionalni rast
uciteld je podporovan kolegialni spolupraci.
Ugitelé maji zodpovédnost za rozvoj své §ko-
ly. Spoluprace uéiteli vysokoskolskych s témi,
ktefi realizuji akéni vyzkum, vytvati propoje-
ni mezi teorii a praxi - spojuje tcoretiky
a praktiky. Odstraiujc bariéry a stavi mosty
mezi uéiteli, mezi uciteli a vedenim $koly,
mezi uditeli vSech typl $kol, mezi $kolou
a jejim vnéjSim okolim. Je to ovSem proces
dlouhodoby, pfinasejici rozvoj profesionality
viem zicastnénym. Vysokoskolsti ucitelé take
profituji z této spoluprace. Maji moZnost sle-
dovat aplikaci teoretickych poznatkl v praxi,
chapat potieby praxe a podle toho orientovat
své teoretické vyzkumy.

AkEni vyzkum souvisi tedy velmi vyraz-
né s profesionalnim riistem ucitelt. Institu-
ce se nemuze rozvijet bez profesiondlniho
rustu svych pracovnikd. Hargreaves (1994)
dodava, Zze vztah mezi profesionalnim ras-
tem a rozvojem instituce je centrem nového
profesionalismu. Vymezuje trendy, které¢ ho
podporuji:

* od individualismu ke spolupraci;
* od individualismu k partnerstvi;
* od hicrarchic k tymam;
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* od kontroly k mentoringu;

* od institucionalniho dal§iho vzdélavani
k profesionalnimu rozvoji ve vlastni in-
stituct;

+ od fizené spoluprace k partnerstvi;

+ od ufedni moci k dohodg;

* od procesu k vysledku;

* od pfezivani k neustdlému zdokonalovani.
Vsechny tyto trendy jsou rozvijeny a pod-

porovany akénim vyzkumem. Uéitel tak ne-
musi byt osamoceny ve svém usili o zlepSo-
vani vysledkl vlastni prace, zavadéni zmén
a rustu svych profesionalnich dovednosti
a schopnosti. Spoluprace s ostatnimi i¢ast-
niky vzdélavaciho procesu odstraiuje jeho
izolovanost, podporuje ho pfi zavadéni a rea-
lizaci téchto zmén. Rozviji sc uvnitf své
vlastni instituce a ma moZnost podilet se na
jejim zdokonalovani. Ugitel tak neni jen vy-
konavatelem, ale je mu dana moZnost podi-
let se na Fizeni a rozvoji své Skoly.

MozZnosti aplikace

akéniho vyzkumu

Cohen a Manion (1985) ukazu-
ji oblasti, kde je mozZno aplikovat akéni vy-
zkum ve $kole:

*  Vyuc€ovaci metody: prechod od tradi¢nich
metod vyuky k aktivizujicim metodam;

+ Strategie uceni: adaptace integrované¢ho
piistupu k uceni pii tradi€ni pfedmétové
vyuce;

* Evalua¢ni proces: zlepSovani vlastnich
metod hodnoceni prace zaka ucitelem;

* Oblast postojii a hodnot: podpora pozi-
tivnich pfistupt k praci, modifikace Za-
kova hodnotového systému vzhledem
k nékterym aspcktum Zivota;

* Dalsi vzdélavani ugitell: zlepSovani pe-
dagogickych dovednosti, rozvoj novych
metod vyuky, rozvoj scbereflexe a sebe-
hodnoceni;

+  Rizeni: vyuzivani a aplikace novych stra-
tegii a technik;



* Administrativa: ritst efektivity n€kterych
administrativnich procesii ve $kole.
Pro-aktivni akéni vyzkum (Schmuck

1997) je charakterizovan snahou nejprve

aplikovat zmény a nasledné pak hodnotit

jsou inspirovani novymi teoriemi a pfistu-
py. Jejich inspirace vychazi i z vlastni zku-
Senosti. Snazi se uvadét tyto zmény a nové
pfistupy do své vlastni ¢innosti. Nésledujici
tabulka ukazuje jednotlivé kroky tohoto typu

docilené vysledky. Pedagogiéti pracovnici

akéniho vyzkumu a ptiklady:

Kroky Priklady
1. Uvadéni zmény, nového po- a) Nové pristupy vedouci k zkvalitnéni prace skoly;
stupu s cilem dosdhrrout lep- b) Aplikace kooperativniho uéeni;
Sich vysledkd c) Nové metody hodnoceni vysledkd zakova uéeni.
2. Oc&ekdavéni(co mizeme ole- Pozitivni:
kavat pozitivniho a jaké ob- a) Pedagogiéti pracovnici budou vice spolupracovat;
tize mohou nastat) b) Studenti budou pracovat ve skupindch s vétii odpovédnosti;
c) Nové metody hodnoceni povedou k zdkovskému portfoliu.
Obtize:
a) Pedagogiéti pracovnici budou vyzadovat konzultace;
b) Néktefi studenti budou nespokojeni;
c) Néktefi studenti nebudou chtit vyuZivat portfolia k hodnoce-
ni své prdce.
3. Pravidelné ziskavani informa- a) Pozornost se soustiedi na zpétnou vazbu {napf. vyuZiti do-
ci o zméndch a sledovani re- tazniku);
akee zOéastnénych b) Ziskané informace o vysledcich implementace kooperativni-
ho u&eni budou diskutovany ve skupindch participuijicich uéi-
teld, ucitelé budou vzajemné hospitovat v hodindch;
c) Ndazory studentl na hodnoceni prostrednictvim portfolia bu-
dou pravidelné sledovény {napf. rozhovory se studenty).
4. Vyhodnocovéni ziskanych in- a) Pedagogidti pracovnici diskutuji o dosazenych vysledcich;
formaci b) Ucitelé si vzéjemné vyméhuiji zkusenosti s vyuZzivanim metod
kooperativniho u&eni;
¢) Hodnoceni prostfednictvim portfolia.
5. Navrhovani alternativnich a) Jakym jinym zpdsobem mize byt kvalita prace 3koly zlep3o-
postupl vana;
b) Ugitel srovnévd nové pouzivané metody kooperativniho u&eni
s bézné uzivanymi metodami a zvazuje moznosti daliiho vy-
uziti;
c) Jak jinak mohou byt studenti hodnoceni.
6. Vyuziti nového postupu (né- a) Pedagogicti pracovnici sleduii zlep3eni kvality prace skoly;
vrat k prvnimu kroku, revize b) Ugitel pouziva novou vyuZovaci metodu;
ziskanych zku$enosti vedou- c) V hodnoceni studentl je vyuzivano portfolio.
ci ke zkvalitnéni nové uvede-
ného postupu)




V reaktivnim akénim vyzkumu (Schmuck specificka a Ze je profesiondlni odpovédnosti

1997) uéitelé nejprve shromazd'uji informa- pochopit kazdou situaci pied vlastni ¢innosti.
ce o dosavadnich postupech, vyhodnocuji je Nasledujici tabulka pak opét uvadi jednotli-
a pak zavadéji inovace. Vychazeji z ptedpo- vé kroky tohoto typu akéniho vyzkumu

kladu, Zze pedagogicka &innost je vzdycky a ptiklady:

Kroky

1. Ziskdavani informaci o dané
situaci

Priklady

Pracovni skupina ziskavd informace o situaci ve skole

a)
b)

c)

mezi uéiteli (napf. dotazniky);
mezi rodici 2ak0;
mezi 2dky.

2. Vyhodnocovani informaci

Pracovni skupina shleddéva

litnéni nové uvedeného
postupu)

a navreni postupd pro a) rozdily v ndzorech uéiteld;
dalsi &innost b) nespokojenost rodicd ponejvice s vyukou cizich jazykd;
¢] nespokojenost 2aki se vztahy mezi uéiteli a 2dky.
3. Ziskané informace jsou pFe- a) Pracovni skupina sdéli ziskané informace viem uéiteldm
davany ostatnim a jsou na- na pracovni poradé a navrhne zmény;
vrZzeny zmény b) Navriené zmény jsou diskutovany ve skupiné uéiteld ja-
zykd; vysledkem jsou Opravy a plan jak postupovat;
¢c) Jsounavrzeny workshopy k problematice vztahu uéitel-stu-
dent.
4. Nové postupy jsou realizo- a) Pedagogidti pracovnici diskutuji 0 nové zavadénych po-
vany stupech;
b} Ugitelé si vzajemné vyméiuiji zkusenosti s vyukou cizich
jazykd a sleduji vysledky vyuky;
c) Ucitelé vyuZivaji nové ziskané dovednosti ve své &innosti.
5. Vzdjemnd spoluprace a) Pracovni skupina peélivé sleduje &innost viech ziéastné-
nych;
b) Uciteldm je poskytovana podpora (konzultace);
¢) Pracovni skupina predavd informace a podporuije jejich
vyménu.
6. Vyhodnoceni nového po- a) Jak se zménily vztahy mezi uéiteli a studenty, co by se
stupu (ndvrat k prvnimu mélo zlepsit?
kroku, revize ziskanych b) Jak se zlepsila vyuka cizich jazykd a jak postupovat déle?
zkuSenosti vedouci ke zkva- c) Jak hodnoti nové postupy uéitelé, studenti a rodi¢e a co

by se mélo ddle zlepiit?
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Neékteré zkuSenosti

s vyuzitim akéniho
vyzkumu

Od roku 2000 je realizovan me-

zinarodni projekt (Nezvalova 2001, 2002),

v némZ spolupracuji $koly a vysokoSkolské

instituce v Ceské republice, Italii, Anglii a na

Slovensku a jehoz soucasti je ak&ni vyzkum.

Jednim z cilii tohoto projektu je zlepSovani

kvality Skoly prostfednictvim implementace

zmén. Ucitelé identifikovali oblasti, které
chtéli zménit, a zlep§it tak kvalitu $koly. Jed-
nou z moznosti uvad&ni zmén byl i akéni vy-
zkum. Viysokoskolsti ucitelé podporovali ake-
ni vyzkum ve §kole (konzultace, studijni ma-
terialy...), ale nezasahovali do fizeni proce-
su. V- dosavadnim pribéhu projektu byly
identifikovany nékteré potieby, vedouci

k podpofe akéniho vyzkumu ve $kole (Nezva-

lova 2002):

» napomahat u¢itelim definovat specific-
ké problémy jejich ¢innosti, strukturo-
vat je tak, aby individuaini problémy uéi-
teli mohly byt sdileny tymoveé;

* napomahat uitelim fesit tyto problémy
s ohledem na jejich praxi;

+ hledat odpovidajici teoreticka zpracova-
ni problém tak, aby odpovidala praktic-
kym potfebam uciteld;

+ davat u¢itelim pfilezZitost k vzajemné dis-
kusi a k hlub§imu porozuméni vlastnim
problémim,;

« vytvatet podplrné studijni texty, vyhleda-
vat v literatufe pfisluiné odborné ¢lanky;

» pomahat ucitelim sbirat a vyhodnocovat
relevantni informace.

Bylo zjiSténo, Ze je zapotfebi sledovat:

» personalni rozvoj: pomoci uéitelim v je-
jich praxi, posilit jejich divéru ve vlastni
schopnosti, napomahat pfi hledani no-
vych cest k zavadéni zmén;

» socialni rozvoj: ziskat ucitele pro mys-
lenky, Ze je k prospéchu véci omezit svou
dinnost v izolaci od ostatnich, opustit fe-

nomén osameélého ucitele a nachazet hod-
noty ve spolupréaci. Pfesv&dCovat je
o vyhodach spoluprace, o divére k ostat-
nim a otevfenosti v diskusi;

» profesionalni rozvoj: dat ucitelim cas
a prilezitost hovofit o své praxi, pfesvéd-
¢it je o moznostech jejich role vyzkum-
nika v akénim vyzkumu, podporovat je
v diivéfe ve vlastni schopnosti.

Na zaklad€ porovnani pfipadovych studii
lze naznadit nékteré odli$nosti v pojeti aké-
niho vyzkumu v nasich a zahraniénich $ko-
lach. Ak¢ni vyzkum je pomérn€ malo apli-
kovan v Ceskych Skolach. Stejné tak neni
pfili§ ¢asto diskutovan v odborné literatufe.
Je ponékud obtizné pfesvédcit feditele a uci-
tele v praxi o jeho duleZitosti v cesté za vys§i
kvalitou §koly. U¢itelé zdiraziuji nedosta-
tek Casu jako jeden z hlavnich diivod, pro¢
nemaji zajem o jeho vyuziti ve 8kolach. Stej-
né tak neni povazovan profesionélni rozvoj
uéitell za jeden z kli¢ovych prvki neustélé-
ho zlep$ovani kvality $koly. Akéni vyzkum
neni stale chapan jako jedna z moznosti pro-
fesionalniho rozvoje uditele. PfevaZuje pre-
svédCeni, Ze nejdulezitéjsi formou profesio-
nalniho rozvoje je uc¢ast na dal3im vzdéla-
vani ugiteld mimo $kolu, v instituci posky-
tujici dal3i vzdélavani. Stejné tak feditelé
nepovazuji profesiondlni rozvoj ugitell za
signifikantni v Gsili o zvy3$ovani kvality $ko-
ly. U¢itelé neradi participuji v akénim vy-
zkumu. Domnivaji se, Ze jejich Gkolem je
udit a nikoliv délat vyzkum, ktery je zalezi-
tosti vyzkumnikti. Oddéluji tak teorii od pra-
xe. Vyu€ovani a vyzkum jsou pro uditele dvé
samostatné aktivity. Tato dichotomie zbytec-
né pak snizuje profesionalitu ucitele.

Ucitelé vétSinou davaji pfednost indivi-
dudinim aktivitdm pfed spolupraci v tymech.
Pouze nahodile si vyméhuji své zkuSenosti.
Akéni vyzkum by mohl napomoci ke zméné
fenoménu ucitelovy osamélosti, k ptechodu
od individudlnich aktivit uCitele k systema-



tické praci v tymech, a tim i k zavadéni
zm¢én, vedoucich ke zvyseni kvality ve §ko-
le. Ugitelé v nasi skole je3té nemaji potiebu
ak&niho vyzkumu. Obdobné je popséana
v piipadovych studiich projektu i situace ve
slovenskych a italskych §kolach.

V Anglii (Nezvalova; Parker 2002) je kla-
den znaény dliraz na ncustélé zdokonalova-
ni §koly. DalezZitou roli zde hraje jak akéni
vyzkum, tak i spoluprace s vysokoskolskymi
pracovidti. Akéni vyzkum je pojiman jako
soucast profesionalniho rozvoje ucitele, kte-
ry je jednim z nejdalezitéjich prvki pro rist
kvality §koly a uskutedriuje se ptevazné ve
Skole. Koncept sebe-fizené skoly (Caldwel;
Spinks 1988, 1992, 1998) s dirazem na vizi
Skoly, vedeni lidi, budovani tymu, oteviené
partnerstvi, pozitivni klima, zdravé riskova-
ni, akéni vyzkum a sebe-evaluaci byl dosta-
te¢né popularizovan. UCitelé a feditel¢ jsou
pro-aktivni v identifikaci a klasifikaci poticb
Skoly a formulaci aktivit akéniho vyzkumu.

Reditel je chapan vice jako vedouci profe-
siondlti nez jako autokrat &i byrokrat. Je spise
viziondfem nez manazerem. Kazdy uditel je
profesiondlem s roli vedouciho na dané Grov-
ni. V3ichni ve §kole maji odpovédnost za zlep-
Sovani kvality. Reditelé poskytuji adekvatni
podporu tak, aby kazdy u€itel mél moznost
podilet s¢ na akénim vyzkumu. U¢itelé pra-
cuji v tymech, reflektuji svou ¢innost a usiluji
o ncustalé zdokonalovani jak své profesiona-
lity, tak i kvality $koly.

Zavér

Dalezitou perspektivou pro roz-
voj $koly je rovnoviha mezi tymovou spo-
lupraci a individualismem. Rozvijeni $koly
jako profesiondlni komunity zahrnuje Gzké
vztahy mezi profesiondlnim rastem uéitel
a cili, sméfujicimi ke zvySovani kvality $ko-
ly. Vedeni uéiteltl uéit se z vlastni zkugenos-
ti prostfednictvim akéniho vyzkumu je du-
lezitym prosticdkem vedoucim ke zménam,
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k dosaZeni vy§si kvality ve vzdélavani a ne-
ustalému zdokonalovani a celkovému zlep-
Sovani urovné skoly.
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Z ELEKTRONICKYCH ZDROJU

Postupna elektronizace piinasi fadu novych moZnosti i narokd také pro vysokoskolské
studium a jeho formy. MoZnosti nabizet kombinovana &i distanéni studia jsou nutné podmi-
nény dostupnosti studijnich material v elektronické podobé. Ceska vysokoskolska praco-
visté€ se k jejich vytvareni postupné odhodlavaji. Dil¢im dokladem takové snahy je i soubor
textll vytvofeny v Ustavu pedagogickych véd Filozofické fakulty Masarykovy univerzity
v Brné. V ramci projektu podporovaném MSMT CR Ugitelské studium na FF. MU a jeho
dalsi rozvoj (2002) vzniklo $est studijnich textl, které by mély slouzit predevsim studentim
uditelstvi, ale také pedagogiky. Jde o ivody do diléich otazek &i oblasti pedagogiky, které
odkazuji ¢tenafe na dalsi relevantni literaturu.

Jiti Zounek pojednava o zkoumani déjin pedagogiky a skolstvi, Milada Rabus$icova pre-
zentuje soudasny vzdélavaci systém v Ceské republice ve srovnavacim pohledu, Katefina
Trnkova rozpracovava téma pripravy uditele na vyucovani, Bohumira Lazarova se vénuje
zakladim pedagogicko-psychologického poradenstvi pro ucitele, Petr Novotny piedstavuje
$kolni tfidu jako socialni skupinu a kone&né€ na souvislosti mezi prostfedim a vychovou
poukazuje Dana Knotova.

Texty lze najit na webovych strankach Ustavu pedagogickych véd FF MU, konkrétné na
adrese: <http://www.phil.muni.cz/ped/elskript/elskript.htm>.
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