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Profese, ktera se jeSté nenarodila
A Profession That Has Not Yet Been Born

Michal Zvirotsky, Stanislav Bendl

Abstrakt: Tento diskusni piispévek se zabyva dosud spise opomijenou kategorii pedagogickych
pracovnikli - vychovateli $kolnich druzin a $kolnich klubt. Cilem piispévku je poukazat na
vybrané charakteristiky povolani vychovatele, jemuz se u nés z fady diivodi nedostava takové
pozornosti jako profesi ucitele. Ponékud paradoxné a ne¢ekané vsak mtize byt vychovatelstvi
pro utitelstvi, v nékterych ohledech, dobrou inspiraci. V ¢lanku je nejprve porovnano povolani
vychovatele s profesi uditele, a to prizmatem kritérif, ktera klade sociologie na tzv. iplnou profesi.
Nasledné jsou vychovatelé a ucitelé porovnani z hlediska jednoho z klicovych pedagogickych
atributd, kterym je autorita. V zavéru je naznadeno, ¢im a jak se mohou obé povolani vzajemné
inspirovat a obohacovat. Prispévek v neposledni fadé nastoluje otazku, zda si povolani vycho-
vatele v ¢eském vzdélavacim kontextu nezasluhuje intenzivnéjsi vyzkumnou pozornost.

Kliéova slova: pedagogitti pracovnici, vychovatelstvi, ucitelstvi, profese, profesionalizace,

pedeutologie

Abstract: This discussion paper deals with a hitherto rather neglected category of educational
personnel - educators of after-school clubs. The aim of the paper is to highlight selected charac-
teristics of these educators, which, though in the shadow of teachers, may paradoxically be
inspiring to them in many ways. First, the profession of educator is compared to that of the tea-
cher, through the prism of the criteria placed on the “full profession” by sociology. Subsequently,
educators and teachers are compared in terms of one of the key pedagogical attributes, that is
authority. In conclusion, it suggests how both occupations can inspire and enrich each other
and raises the question of whether the profession of educator in the Czech educational context
deserves more intense research attention.

Key words: educational personnel, education profession, teacher profession, professionalism,
pedeutology
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Uvod

Profesi uditele se v poslednich letech
unésivzahrani¢ni dostava zaslouzené
pozornosti, a to nejen ve verejném dis-
kurzu, ale téZ v oblasti pedagogické teo-
rie. Svédéi o tom nejen projekt Progres
Q17 Piiprava uditele a uditelskd profese
v kontextu védy a vyzkumu, ale i vyzkum-
né pociny, jeZ mu piedchazely. Teorii
ucitelské profese - pedeutologii - lze
dnes povazovat za plné konstituovanou
pedagogickou disciplinuy, jejiz infrastruk-
tura je vytvatrena ¢etnymi publikacemi,
vyzkumnymi i rozvojovymi projekty,
védeckymi setkdnimi a dal$imi atributy
védeckého zivota (srov. napi. Blizkovsky,
Kucerova, Kurelovi et al., 2000; Priicha,
2002; Vasutov4, 2004; Dytrtova, Krhu-
tova, 2009 aj.). Utitelstvi patii v Ceské
povolanim, ptesto jej jesté stale nelze
ze sociologického hlediska povaZovat za
tplnou profesi, ale spi$e za semiprofesi ¢i
wprofesionalizujici se profesi* (srov. napt.
Kota, 2002, s. 163). JestliZe se o ucitelstvi
neékdy hovoti jako o tzv. rodici se pro-
fesi, pak by bylo moZno vychovatelstvi
oznadit cum grano salis za profesi, jeZ se
jesté nenarodila. Pfitom jde paradoxné
o povolani, které by navzdory svym roz-
manitym limitm a dskalim, mohlo byt
pro utitelstvi dokonce nemalou inspira-
ci. Zejména to plati v dnesni dobg, kdy
se ucitelé jako profesni skupina museji
vyrovnavat s ¢etnymi pozadavky, ktreré
prinasi ménici se vzdélavaci kontext, jez
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reaguje na promény spole¢nosti jako cel-
ku.

Cilem tohto ptispévku je poukazat
na specifika povolani vychovatele, kte-
ra zvlasté vystupuji ve srovnani s ana-
logickymi specifiky ucitelské profese
a nasledné upozornit na potencidl, ktery
skytd vzajemné porovnavani obou téchto
kategorif pedagogickych pracovnikt. Na
ptikladu fenoménu autority je ptedsta-
veno jedno ze specifik vychovatelstvi,
které musi stavét predevs$im na autorité
neformalnf, ptitemz se stéale jasné&ji uka-
zuje, Ze je to do budoucna patrné jedina
mozna cesta i pro uditelstvi. Na zakladé
téchto i dal$ich postiehtl je moZné otevrit
diskusi o vychovatelstvi jako nepravem
prehlizené kategorii pedagogickych pra-
covnik, kterd by si zasluhovala nejen
vétsi pozornost a péci ze strany vzde-
lavaci politiky, ale také soustfedénou
pozornost vyzkumnou.

Své nazory prezentované v tomto pti-
spévku opirdme o vice neZ patnéctileou
zku$enost s vysokoskolskou piipravou
vychovatelt na Pedagogické fakulté Uni-
verzity Karlovy, ale také o stejné dlou-
hou zku$enost s jejich vyukou v ramci
kvalifikaéniho programu v rdmci celo-
zivotnfho vzdélavani. Oba tyto programy
jsou v poslednich letech zakoncovéany
obhajobou portfolia profesniho rozvoje,
které obsahuje, vedle jinych souééasti, téz
strukturovany profesni Zivotopis, pro-
fesiografii ¢i reflektivni dvahu o vlast-
nim odborném rtistu. Analyzou téchto
portfolii ziskdvdme mnozstvi cennych



dat, jejichZz vyzkumnym zpracovanim
hodlame sami v blizké budoucnosti pti-
spét k tolik potebné evidenci o profesi
vychovatele.

Cesty k profesionalizaci
vychovatelstvi

Vychovatelstvi m4, podobné jako uéitel-
stvi, celou *adu specifik. T¥ebaZe zdkon
o pedagogickych pracovnicich vymezu-
je jedinou kategorii vychovatele (oproti
nékolika riznym kategoriim uditeld,
lisicich se zpravidla stupném $koly, na
némz pusobi), i pro vychovatelstvi plati,
Ze jde o povolani zna¢né diverzifikova-
né. Podstatny rozdil v pracovni néaplni
muZeme nalézt u vychovateld $kolnich
druzin, vychovatelt v domovech mléa-
deZe ¢i vychovatell v zatizenich tstavni
a ochranné vychovy. Kvalifika¢ni ptedpo-
klady se pritom bud nelisi viibec, anebo
jen mirné. V dal$im textu bude pozornost
soudstiedéna na vychovatele $kolnich
druZin, resp. $kolnich klubt, ktefi pred-
stavuji nejpocetnéjsi kategorii vycho-
vatel v ¢eském vzdélavacim systému.
Protoze zpravidla sdili s nejpocetnéjsimi
kategoriemi uditeld - uditeli 1. a 2. stupné
zéakladnich kol - stejné pracovni pro-
stfedi, nabizi se srovnani jejich povolani
prave s profesi ucitele zakladni $koly.
Hovorime-li o vychovatelich, resp. uéite-
lich, uzivame téchto pojmt jako generic-
kych maskulin (rovnéZ v intencich zako-
na o pedagogickych pracovnicich), a to
s plnym védomim toho, Ze ve véech kate-
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goriich ugitela a vychovatel prevazuji
dnes v Ceské republice Zeny. S respek-
tem k této skutec¢nosti podotykame, ze
vysokou miru feminizace nepovazujeme,
na rozdil od nékterych jinych autort, za
relevantni prek&Zku profesionalizace
uditelstvi a vychovatelstvi.

V pedeutologické literatute se pti tiva-
hach o profesionalité ucitelstvi vychéazi
z riznych koncepci profesionality (napt.
dle tzv. Carnegieho komise). V nagem
prispévku vyuzijeme upraveny soubor
kritérii podle Ornsteina a Levina, ktery
zmitiuje Pricha (Priicha, 2017).

Profese (profesional) se musi vyznaco-
vat souborem znalosti a dovednosti,
ktery ptresahuje znalosti a dovednosti
laickych osob. Naplnéni této charak-
teristiky je stale predmétem diskusi
i u nékterych kategorii ucitelt (napf.
ucitelt na nizsich stupnich $kol, uéite-
It nékterych predmétt), proto je tieba
pocitat s podobnymi diskusemi i u povo-
lani vychovatele. V idealnim pripadé by
sice vychovatel mél disponovat expert-
nimi znalostmi a dovednostmi (zejména
z oblasti pedagogiky a psychologie), ale
je teba pripustit, Ze u mnohych sou-
¢asnych predstaviteli vychovatelského
povolani nejsou tyto kompetence na
takové vysi, aby vyrazné a presveédcive
prekracovaly kompetence obecné popu-
lace. Toto tvrzeni opirdme zejména o sku-
te¢nost, Ze dle platné legislativy se miize
plné kvalifikovanym vychovatelem v CR
stat i absolvent stodvacetihodinového
kvalifika¢niho kurzu a pedagogem volné-
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ho ¢asu dokonce absolvent étyticetiho-
dinového kurzu. Nadto nezanedbatelna
¢ast vychovatelli a pedagogi volného
¢asu dosud vykonava své povolani bez
jakékoli odborné kvalifikace, o ¢emZ mj.
svédei vysoké podty frekventantt kvali-
fika¢nich kurzt pro vychovatele, kteti
jiz ve 8kolach pusobi (a hrozba ztraty
zameéstnan{ je motivuje k absolvovani
tohto kurzu). Vysokogkolské (a nasledné
celozivotni) vzdélavani vychovateld, kte-
ré u nas ovSem zatim neni vyzadovano,
tedy mtZe byt cestou k napliiovani toho-
to dulezitého kritéria profesionality.

Dal$im poZadavkem je smysl pro
sluzbu verejnosti a celoZivotni angaZo-
vanost pro ni. V plnéni této charakte-
ristiky lze predpokladat znaéné rozdily
mezi jednotlivymi vychovateli. Na jedné
strané vidime pracovniky s velkou mirou
fluktuace, kteti vychovatelské misto pti-
jimaji patrné spise z nouze, nemohou-li
nalézt uplatnéni v preferovaném oboru,
na strané druhé je nemalo nad$enych
vychovatelt, kteti chapou praci s détmi
jako Zivotni poslani a angaZzuji se i ve vol-
ném ¢ase na urovni komunity, napt. orga-
nizuji sportovni a kulturni Zivot v obci
apod. U uditelstvi nenf naplnéni tohoto
kritéria zpravidla zpochybriovano a lze
predpokladat, Ze stejné tak tomu bude
ivpripadé vychovatelstvi. Nicméné toto
kritérium nelze zatim zhodnotit s oporou
o empiricka data.

Aplikace vyzkumu a teorie v praxi. Je
evidentni, Ze v napliiovani tohoto kritéria
profesionality zaostava i vétsina repre-
zentantl profese uditele, a to i pres jisté
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zlep$eni nesené mj. sou¢asnym rozvo-
jem akénich vyzkumd (srov. napi. Greger,
Simonov4, Chval, Strakova, 2020, s. 11).
Nelze neZ konstatovat, Ze vychovatelstvi
toto kritérium zatim bohuZel nenapliiuje
vlbec, anebo jen vyjimeéné. Jisté zlep-
Seni lze sice o¢ekavat spolu s narustaji-
cim podilem vysokoskolsky vzdélanych
vychovateld, ani tak ale nelze ptedpokléa-
dat, Ze by se v kazdodenni vychovatel-
ské praxi prosadil evidence-based ptistup
nebo Ze by do ni masivneé pronikala nej-
noveéjsi zjisténi pedagogickych véd.

Dlouh4 doba specialniho vycviku.
Tato charakteristika je sice naplnéna
u vychovatelt, kteti ziskali odbornou
zpusobilost studiem bakalatského nebo
magisterského programu v oblasti peda-
gogickych véd, ale téch je stéle mensina.
BohuZel, platna pravni uprava umoZiu-
je, aby se kvalifikovanym vychovatelem
stal i absolvent vzdélavaciho programu
v délce nékolika desitek hodin, ma-li
minimalné stiedni vzdélani s vyu¢nim
listem (v kterémkoli oboru). Na rozdil
od ucditelstvi zistava tedy toto dulezité
kritérium profesionality v p*ipadé vycho-
vatelstvi nenaplnéno.

Kontrola nad licenénimi standardy
a/nebo nad pozadavky zahajeni vykonu
prislusného povolani. Toto kritérium je
forméalné splnéno, nebot vychovatelstvi
(stejné jako napt. uditelstvi) v Ceské
republice pati#i mezi tzv. regulovana
povolani. Ministerstvo $kolstvi, mla-
deze a télovychovy vydava statni sou-
hlas s realizaci studijnich programii,
které pripravuji absolventy pro povolani



vychovatele - to se ale tyka jen akredi-
tovanych studijnich programi vysokych,
resp. vy$$ich odbornych $kol. Ostatni
cesty k ziskani kvalifikace vychovatele
nejsou statem regulovany tak dasledné,
byt i na né se vztahuji uréité reguladni
standardy (napt. akreditace MSMT v sys-
tému dals$iho vzdélavani pedagogickych
pracovnikil). Vykonavat vychovatelskou
¢innost (byt mimo $koly a $kolskéa zati-
zeni) 1ze i na zdkladé ziskani tzv. diléi
kvalifikace v systému Narodni soustavy
kvalifikaci. Je tedy mozno konstatovat, ze
toto kritérium je v ptipadé vychovatelstvi
naplnéno, i kdyz spie jen formalné.

Autonomie v rozhodovani o vybra-
nych sférach vlastni pracovni ¢innosti.
Toto kritérium je pozoruhodné, nebot
z povahy prace vychovatele ptimo vyply-
va vy$si mira volnosti pfi realizaci pii-
mé pedagogické ¢innosti (napf. vybér
konkrétnich aktivit), nicméné jiné sféry
¢innosti (napt. uprava pracovni doby, vol-
ba mista vykonu povolani apod.) nejsou
predmétem autonomniho rozhodovani
pracovnika. Je tedy otdzkou vykladu,
zda bude toto kritérium u vychovatel-
stvi pokldddno za naplnéné. Ostatné
napi. Machonin a Tu¢ek (1996) ve své
kategorizaci profesi podle sloZzitosti
prace ¢ini rozdil v mife samostatnosti
dokonce i mezi uciteli zdkladnich Skol
a sttednich 3kol.

Prijeti zodpovédnosti za vykon
¢innosti a existujici soubor vykono-
vych standardi. V ¢eském vzdélavacim
prostiedi se dlouhodobé diskutuje mj.
o kariérnim #adu pro ucitele, jehoZ nee-
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xistence je jednou z bariér profesniho
rozvoje i profesionalizace jako takové.
Ani v pripadé vychovatelstvi adekvatni
standardy dosud neexistuji, byt mohou
byt ¢aste¢né nahrazeny na lokalni irov-
ni, napf. vychovnym planem $koly ¢i
$kolského zarizeni. Zodpovédnost jako
takova je vSak konsenzudlné vnimana
jako podstatny atribut veskerych peda-
gogickych povolani a je od pedagogic-
kych pracovnikt vyZadovéna i tlakem
vefejného minéni.

Oddanost praci a klienttim. V tomto
ptipadé by mohlo jit o oddanost ¢i loaja-
litu projevovanou ve vztahu ke 3kole ¢i
$kolskému zatizeni a v§em relevantnim
aktéram (klienty pedagogt nejsou jen
sami Zaci, ale zprostiedkovane i jejich
rodice ¢i dalsi lidé). Toto kritérium, byt
je pomérné vagné vymezeno a jeho posu-
zovani je nutné zatiZeno zna¢nou mirou
subjektivity, 1ze povazovat v pripadé
vychovatelstvi za splnéné. Domnivame
se, Ze to tak ziejmé vnim4 i vetejnost,
ktera patrné ptedpoklada u vychova-
teld (a ov8em i u uditeld) prosocialni
motivaci, nebot motivaci finanéni lze,
pfinejmensim v ptipadé vychovatelstvi,
v podstaté vylougdit.

Pouzivani administrativy k usnad-
néni prace. Toto kritérium nese v nasem
vzdélavacim kontextu pritomné doby
urc¢itou pachut ironie, nebot je to pravé
nadmérné administrativni zatiZeni, az
zahlceni, co vyrazné ztéZzuje a znepii-
jemniuje praci uditeld i vychovatelt. Ani
uditel, ktery miize vyuZivat pomoci peda-
gogického asistenta, neni odbifemenén
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od nejraznéjsiho vykaznictvi a jinych
projevl postupujici byrokratizace.
Vychovatelé maji sice méné administra-
tivni agendy nez ucitelé, nicméné toto
kritérium profesionality pro né dozajista
neplati, protoZe nemohou vyuZivat Zadny
relevantni podplrny aparat, ktery by jim
préaci usnadiioval.

Existence samostatnych sdruZeni ¢i
komor prislusnika profese. Jak znamo,
toto kritérium nesplituje beze zbytku ani
ucitelstvi, byt pokusy o ustaveni nejriz-
néjsich stavovskych organizaci prova-
zeji snahy o profesionalizaci uéitelstvi
jiz dlouhou fadu let. Klasicka profesni
komora chybi jak uéitelim, tak pochopi-
telné i vychovateltim, kterym je tato meta
z mnoha dtvodi jesté vzdalenéjsi.

Organizace poskytujici akreditace
pro individudlni profesionaly. Toto kri-
térium neni v ¢eském vzdélavacim pro-
stfedi prozatim relevantni, byt nelze pte-
hlédnout, Ze existuje silny trend vytvaiet
takové akreditaéni a licenéni autority
(¢asto na komer¢ni bazi) pro nékteré
skupiny mimoskolnich edukatort - napf-.
asociace kouct apod.

Eticky kodex, pomahajici fesit spor-
né zalezitosti pti vykonu profese. Opét
se jednd o neuralgicky bod profesiona-
lity i v pripadé uditelstvi. Neexistuje-1i
profesni komora s povinnym ¢lenstvim
pro v8echny pracovniky v ¢inné sluzbé,
je obtiZzné ustavit eticky kod a vymahat
jeho dodrzovani. Pritom lze predpokla-
dat, Ze by existence takové normy ales-
pon ¢aste¢né zvysila diivéru vetejnosti
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a tim i prestiZ profese, ktera by se dob-
rovolné k takové normé prihlasila.

Vysokd turoven duvéry v jednotli-
vé piislusniky profese. Zde je situace
vychovatelstvi ve srovnani s uéitelstvim
ponékud problematick4; uitelé jsou ve
vétsiné pripada vysokoskolsky vzdélani
lidé, kteri neziidka tézi ze své formalni
autority i relativné vysoké spole¢enské
prestiZe. Naproti tomu vychovatelé jsou
mnohdy jak ze strany déti a jejich rodi-
¢4, tak i ze strany uditelti povazovani za
méné kompetentni a méné vazené peda-
gogické pracovniky. To se pochopitelné
promita i do jejich profesniho sebepojeti,
jez se vyznacuje jistou davkou nejistoty,
absenci hrdosti na vykonavané povolani
apod.

Vysoké socialni prestiz a vysoky
ekonomicky status profesionalt. Jed-
nd se v podstaté o dvé razna hlediska,
pricemz praveé v ptipadé pedagogickych
profesi je patrna zna¢né statusové-pii-
jmova nerovnovéha. I v zahraniéi je
ostatné béZné, ze skupiny s nejvys$simi
ptijmy nelze nalézt na nejvyssich pric-
kach prestiznich gkal (Kota, 2002). Je
jasné, Ze zatimco platy uditela predsta-
vuji uréité politikum a je setrvaly tlak
na jejich navy$ovani, platy vychovatel
za nimi zna¢né zaostavaji. Pokud jde
o socialni prestiz, podstatné je, Ze zatim-
co utitel na zakladni 8kole se v roce 2019
v Setfeni Centra pro vyzkum veifejného
minéni umistil na 5. misté (hned za vyso-
kogkolskym ucitelem), vychovatel vitbec
nebyl do Sestadvacetimistného seznamu



povolani zahrnut - a to ani v pfedchozich
Settenich (CVVM, 2019).

Konstatuji-li Ornstein a Levine (2008),
Ze utitelé (stejné jako napi. socialni
pracovnici) nespliiuji vSechna tato kri-
téria, a proto nemohou byt nazirani jako
profese, nybrz jen jako semiprofese, lze
odvodit, ze vychovatelé maji cestu k vyse
uvedenym charakteristikdm jesté vyraz-
né delsi a neprostupné;jsi. Pritom vyvoj
a charakter jejich pracovnich ¢innosti
jako by predznamenéval vyvoj nékte-
rych aspektt ucitelské profese. Lze to
demonstrovat na ptikladu autority ve
vychovném vztahu.

Specifika autority
vychovatele

Mame-li hledat specifika autority vycho-
vatele ve 8kolni druziné, je vhodné nej-
pedagogické prace v tomto $kolnim pra-
covisti, resp. $kolském zatizeni. Hajek
(2008) uvadi ¢tyti zakladni odli$nosti
¢innosti druziny od vzdélavaciho proce-
su ve $kole: 1. Dochézka do druziny neni
pro zéky povinn4 (ttebaZe nejde ani tak
o rozhodnuti samotnych zakd, jako jejich
zdkonnych zastupcti). 2. Program ¢innos-
ti v druziné vice zohledniuje z&jmy zakt
a umoziuje vyraznéji individualizovat
pfistup pedagoga k nim. 3. Vétsi dasova
volnost davd moZnosti vyuZivat rozma-
nité formy a metody préace. 4. Lze ve vét-
$1 mite vyuzivat alternativni edukacni
prostiedi (nap#. zahradu, park, les) nez

MICHAL ZVIROTSKY, STANISLAV BENDL

je to mu pti béZné skolni vyuce, ptitemz
tato pestrost a stfidani prostiedi mtze
zaky vyznamné aktivizovat, osvézovat
a podnécovat jejich kreativitu. Z vyse
uvedeného je ziejmé, Ze tato specifika
préace vychovatele se musi logicky zrca-
dlit v oblasti vychovatelovy autority. Dale
1ze ptedpokladat, Ze se autorita vychova-
tele pFirozené odrazi v chovani a prozi-
vani (a tudiz mj. i v k4zni) déti.
Zékladni charakteristikou $kolni
druZiny, resp. $kolnfho klubu, je dobro-
volnost, byt nejde samozitejmé o dobro-
volnost bezbtehou. Je tieba, aby vychova-
telé uméli s touto dobrovolnosti pracovat:
rozvijet jejich zdjmy, nabizet vhodné
aktivity, motivovat déti k volbé ¢innos-
ti, jeZ je budou nejen bavit, ale i rozvijet.
Utinné motivovéni ki k ¢innostem lze
uskutec¢niovat skrze osobni priklad, coz
je jedna z podob autority, tj. autority ve
smyslu vzoru ¢i modelu chovéani, ktery
dité chce napodobovat. Vychovatel si ve
srovnani s u¢itelem nemuiize ziskat auto-
ritu tim zptsobem, Ze zad4 kol a jeho
splnéni hodnoti (znamkuje), neuplatiiu-
je autoritu formalnim zptisobem, nybrz
stavi na autorité, kterad vychazi z obsahu
a zpusobu provadéni danych ¢innosti,
je tedy autoritou povytce neformadlni.
Princip dobrovolnosti se tizce dotyka
vychovnych stylt. Zatimco p#i vyucovani
se jako vhodny jevi autoritativni (nikoli
autoritarsky) styl s integra¢nimi prvky
(podrobnéji napt. Bendl, 2001), pro oblast
vychovy mimo vyucovani se jevi jako ide-
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alni styl demokraticky, popt. i liberalni
(u vysoce motivovanych star$ich déti).
Potvrzuje se, Ze ackoli Zaci ¢asto volaji po
volnosti, oceniuji i v mimoskolni vychové
jisty #ad, ktery jim mj. skyta potiebnou
miru bezpedi.

Dalsi podstatnou charakteristikou
$kolni druziny je prace vychovatele
s vékové heterogenni skupinou; oddé-
leni druziny ¢i klubu jsou jen zridka
sestavovana z Zakl téhoz ro¢niku. Ma-
li vychovatel pracovat s détmi razného
véku, musi nejen znét specifika jednot-
livych vyvojovych obdobi, ale ptedevsim
umét formulovat vychovné cile a na né
navazany vychovné-vzdélavaci obsah
tak, aby mohly byt viibec realizovany ve
vékove heterogenni skupiné. Je to naroc¢-
né, ale skytd to téz nemalé vychovné
prilezitosti: stars$i déti mohou mlad$im
pomahat, jit jim pfikladem apod. Naopak
pfinedostateéné obezretnosti vychovate-
le mohou stars$i déti ty mlad$f omezovat,
nebo jim dokonce ubliZovat. Podstatné
ovSem je také to, Ze Zaci rizného véku
vnimaji autoritu jinym zptisobem. Proto,
ma-li vychovatel ve skupiné napt. prviia-
ky i pataky, musi svou autoritu budovat
a uplatilovat vrstevnaté - mj. to znamena
citilvé a pohotoveé vyuZivat rtizné odstiny
autority, diferencovat svij ptistup k jed-
notlivym zakam, zohlediiovat vzdjemny
vliv déti, kdy mensi déti mohou vnimat
asertivnéjsi projevy téch star$ich jako
nekazen vici vychovateli apod. To vse
klade na vychovatele a jeho komunika¢ni
dovednosti v jistém smyslu vy$si naroky,
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neZ kterym ¢&eli uditel v bézné vékoveé
homogenni t#idé.

Pro vychovu mimo vyuéovani je dale
typicky méné forméalni a spise bez-
prostiedni vztah déti k pedagogovi,
neziidka podpofeny i odstraiovanim
nejraznéjsich bariér, at jiz fyzickych
(usporadani nabytku) nebo vztahovych
(neformalni oslovovani). S tim souvisi
fenomén svérovani se, ktery diivérné
znd vétsina volnocasovych pedagogt.
Z tady davodu (Cerstvé zazitky z vyuky,
neformalni atmosféra atp.) se déti vycho-
vateltim v druziné nebo klubu svétuji se
svymi radostmi a starostmi ¢astéji nezli
uciteldm. Duvéra, ktera je svéfovanim
stvrzovana, je pro vychovatele zavazujici
a umoziuje jim mj. vytvaret bezpecéné
prostiedi, které dale podnécuje kvalitn{
volnod&asové aktivity. Navic mazZe byt tim-
to zpisobem zachycen nejeden problém,
ktery vyZzaduje profesionalni fe$eni. Ma-
li vychovatel nebo uditel tzv. svétovact
autoritu, svédéi to o jeho vysokych osob-
nostnich kompetencich a usnadriuje mu
to préci s zaky.

Zajimavym specifikem pedagogické
prace ve 8kolni druZiné ¢i $kolnim klu-
bu je denni doba, ve které tam dochéaz{
k vychovnému pasobeni. Zaci mohou
pobyvat v druziné jak brzo rano (pted
vyu¢ovanim), tak odpoledne a v podvecer
(po vyu¢ovani). Vychovatel musi proto
citlivé zohledtiovat biorytmy déti, navic
s ptihlédnutim k vy$e zminéné vékové
heterogenité. Biorytmicka zatéz ma pti-
rozené vliv na chovani a prozivani déti,



muZe se projevovat napf. men$im sou-
stfedénim, neukaznénosti apod. To kla-
de vysoké naroky na vychovatele, ktery
navic sdm musi zvladat vlastni bioryt-
micky diskomfort (napf. pfi sttidani pra-
covnich smén). Adekvatni dprava aktivit
a organizace prace vzhledem k denni
dobé je naprosto nezbytna a klade na
vychovatele v jistém smyslu vy$$i naroky
nezli na ucitele.

Shrneme-li vy$e uvedené ¢i nazna-
¢ené skutec¢nosti, mtizeme konstatovat,
Ze u vychovatelll ve srovnani s uditeli
existuje zretelny piiklon k neformalni
autorité a Ze jsou kladeny zna¢né naroky
na jejich profesnf flexibilitu a tvotivost.
To ovSem neznamena, Ze by vychovate-
1é neméli téZ autoritu formalni, i s tou
v ur¢ité mife disponuji a méli by ji umét
vyuZzivat pro zdarny pribéh své prace.
Dulezité je, aby vychovatel védél, kdy
a jak ma jakou autoritu vyuzit. Domni-
vame se, Ze tento profesiondlni a citlivy
pristup k préci s autoritou je ve stale vét-
$i mife nezbytny i pro ucitele viech kate-
gorif. Mensi odstup, ktery méa vychovatel
od zakd, je nejen zatézujici, ale skyta
ivelky vychovny a intervenéni potenciél.
Ito je cesta pro ucitele, kteti by méli byt
détem bliz; ztraceji-li svou expertni roli
v aproba¢nim predmétu (napt. v disled-
ku informaé¢ni exploze), mohou jinou
expertni roli naopak ziskat, nebudou-li
se bat vstoupit s Zdky do bezprostiednéj-
$fho vztahu zaloZzeného na diivéte a vza-
jemném respektu. Ucitel, ktery neni jen
prednasedem latky a ukaziiovatelem, ale
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privodcem zakti a moderatorem jejich
ucebnich aktivit, ale také jejich nefor-
malnim vzorem a modelem chovéani, se
vlastné velmi priblizuje nékterym tradic-
nim charakteristikdm role vychovatele.
Nejen vychovatelé se mohou od uéiteltl
ucit a inspirovat se jimi (napf. v oblas-
ti celozivotniho vzdélavani a profesni-
ho rozvoje nebo v otazce stavovského
sdruzovani), ale téZ uc¢itelé mohou nalézt
¢etné inspirace a vzory mezi vychovateli
a v jejich zptisobech prace.

Zavér

Z uvedenych specifik povolani vychova-
tele, at jiZ se projevuji v pracovnich pod-
minkdch ¢i tfeba v okolnostech uplatiio-
vani jejich autority ve vztahu k zaktim,
vyplyv4, Ze jde o povolani mimotadné
naroc¢né a odpovédné. V jistém rozpo-
ru s touto naroc¢nosti a odpovédnosti
jsou relativné nizké naroky, které jsou
kladeny na piredstavitele vychovatel-
ského povolani. Ve znaéném nepomé-
ru je také pozornost, ktera je vénovéana
vychovatelim ve srovnani s uditeli, at
jiZz jde o zajem odborné i laické vetej-
nosti projevujici se v debatéch o $kolstvi
anebo o pozornost badatelskou. Zvlasté
vyzkumy zameéiené na vychovatele jsou
v Ceské republice stale pomérné vzacné.
Z vy$e nacértnutych témat je vSak patrné,
Ze stdle ztstava fada bilych mist, ktera
by bylo moZné na zakladé vyzkumnych
Setteni zaplnit a prispét tak k poznani
podstatné a nepravem opomijené ¢asti
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edukaéni reality - reality, ktera se v Ces- tisic zakf, kteti navitévuji $kolni druziny
ké republice pfimo tyka zhruba patnacti  a kluby.
tisic vychovatelek a vychovatelt a stovek
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