£ et Rijen 2023
Pridana hodnota ucitele

Reserse zahranicni literatury

Yvona Kostelecka

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investiéni fondy
MINISTERSTVO SKOLSTVI
DEZ| T ) 1 Y

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani




ek EVROPSKA UNIE PEDAGOGICKA
* * Evropské strukturalni a investi¢ni fondy FAKULTA
* -~ ol Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani Univerzita Karlova

Duavody nedostatku uciteld

Pedagogicka fakulta Univerzity Karlovy je od prosince 2020 reSitelem projektu OP VVV (CZ.02.3.68/
0.0/0.0/19_076/0016404) s nazvem Ddlvody nenastoupeni absolvent(i pedagogickych fakult do profese ucite-

le, ktery reaguje na problematiku nedostatku uciteld v ceském skolstvi.

Cilem projektu je identifikovat zda, do jaké miry a proc absolventi pedagogickych fakult a ucitelskych studij-
nich program( na ostatnich fakultdch nenastupuji k vykonu povolani, na které byli v prabéhu svého vzdélavani
pripravovani. Nebo zda, do jaké miry a proc¢ z profese ucitele brzy odchazeji. Zaroven je ovsem cilem projektu
identifikovat vyznamné bariéry a faktory, které k nedostatku ucitel’ vedou, a to na riiznych drovnich:

a)  naindividualni drovni samotnych ucitell Ci studentd pripravujicich se na profesni drahu ucitele;
b)  na drovni vysokych Skol a fakult, které studenty ke vstupu do uditelské profese pripravuii;

c)  nadurovni (predevsim) zakladnich a strednich kol jako zaméstnavateld ucitel(;

d)  nadrovni statu zodpovédného (prostrednictvim ministerstva) za zajisténi ucitelll a péci o né;
e)  na urovni spolecenskych predpokladl a podminek pro vykon ucitelského povolani.

Na zakladé analyz primarnich i sekundarnich zdrojd informaci a dat z kvalitativnich a kvantitativnich Setreni,
reSersi zahrani¢ni a domaci literatury a rozbor( vybranych vzdélavacich politik budou v ramci projektu navrzeny

kratkodobé kroky i dlouhodobéjsi opatreni a strategie, které:

) vytvori predpoklady pro to, aby mezi poptavkou a nabidkou uciteld a pedagogickych pracovnikd na
pracovnim trhu v budoucnu jiz nenastavaly podobné vykyvy a nerovnovahy;

2)  omezi nenastupovani pfislusnych absolvent(l do povolani ucitele a pripadné prispéji k navratu casti téch,
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Zjistovani pridané hodnoty ve vzdélavani

I. Zjist'ovani pridané hodnoty ve vzdélavani' 2

.1 Pridana hodnota ve vzdélavani

Termin ,,pridana hodnota® (value-added) si vyzkumnici v oblasti vzdélavani vypUijcili z ekonomie, kde se pouzi-
va v souvislosti s ¢astkou, o kterou se v kazdé fazi vyrobniho procesu zvysuje hodnota predmétu (Bacher-Hicks,
Koedel, 2023; Koedel a kol., 2015). Ve vzdélavani se tento termin pouziva v pfeneseném smyslu, napf. v souvis-
losti s identifikaci lidského kapitalu, ktery se jedinci podarilo naakumulovat k uréitému okamziku (napf. na konci
obdobi t-1), a poté k odhadu narlstu tohoto kapitalu prostrednictvim plsobeni rliznych vzdélavacich vstupl
(inputs) v obdobit (ibid.). Pfitom za vstupy byvaji povazovany viechny prostredky, které jsou ve vzdélavacim sys-
tému pouzivané k dosahovani vzdélavacich cild. Jedna se napriklad o pocty uciteld, Skolskych zarizeni, mnozstvi

ucebnich materiald véetné financnich prostredkd pouzivanych ke vzdélavani (ibid.).

Obrazek |: Vstupy, procesy, vystupy a kontextovy ramec

context
(e.g., attainment targets)

illplltS processes

(e.g., material and
financial resources)

(e.g., organizational and
instructional structures and
processes)

outputs
(e.g., test performance)

Poznamka: Obrazek je upraven dle Scheerense a kol. (2003, str. 18) a prevzat z Hofer a kol. (2020).

Obrazek | znazornuje zpUsob, jakym Scheerense a kol. (2003, citovano z Hofera a kol., 2020) vnimaji trans-
formaci vzdélavacich vstupl (educational inputs) na vzdélavaci vystupy (educational outputs), za které jsou pova-

| Tento text je podrobnym vytahem z nize uvedenych textd, ale erpa i z dalsich uvedenych zdrojl. Z uvedenych textd a zdroju je prebiran i odkazovy
aparat:

* Bacher-Hicks, A., Koedel, C. (2023). Estimation and interpretation of teacher value added in research applications. Pp. 93—134 in Hanushek,
Eric A., Machin, S., Woessmann, L. (eds.) Handbook of the Economics of Education. Volume 6. San Diego: Elsevier Science & Technology.
* National Research Council. (2010). National Academies of Sciences, Engineering, and Medicine. Getting Value Out of Value-Added: Report of
a Workshop. Washington, DC: The National Academies Press. https://doi.org/10.17226/12820, a
* Hanushek, E. A, Rivkin, S. G. (2010). Generalizations about using value-added measures of teacher quality. American economic review, 100(2),
267-271.

2 Text neprosel jazykovou korekturou.
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Zovany zejména vysledky zakd ve vzdélavani, jejich znalosti a dovednosti, ale také to, jak je tento proces ovlivio-
van SirSim kontextem a procesy na Urovni Skoly a/nebo tridy (Hofer a kol., 2020).

1.2 Modely ke zjiSt'ovani pridané hodnoty

K identifikaci sily vlivu rGznych vzdélavacich vstupd, které v urcitém casovém Useku pusobi na zaka, se po-

uzivaji statistické modely pridané hodnoty, nebo také statistické modely ke zjiStovani pridané hodnoty (value-

-added models — VAMs)3. Jedna se o sloZité modely, jejichZ prostrednictvim Ize identifikovat, jakou cast zlepseni
vysledkd zaka Ize pripsat vzdélavacim vstupdm, napriklad Skole, uciteli nebo vzdélavacimu programu (National
Research Council, 2010). Tyto modely umoznuji hledat odpovédi na otazky typu: ,,Jakym zplisobem prispéla ur-
Cita skola (nebo ucitel) ke zlepSeni vysledku zaka v porovndni s primérnou $kolou (nebo primérnym ucitelem) (ibid.,
s. 4). K identifikaci pridané hodnoty je vSak potreba izolovat ucinky skoly, ucitele nebo vzdélavaciho programu
od jinych moznych vlivl. Z tohoto divodu se pri modelovani pridané hodnoty (value-added modeling) berou
se v potaz opakované méfitelné vysledky zaka, a to alespon za dva Skolni roky, spole¢né s dalSimi moznymi
proménnymi na Urovni zaka a Skoly (napf. mira chudoby, rodinné zazemi zaka, kvalita vedeni Skoly). Jak uvadi
Ryska (2008, s. 2), zakladni myslenkou tohoto modelovani je: ,,posoudit efektivitu fungovani vzdélavaciho systému,
Skol, ucitel a vzdélavani zakd podle toho, o kolik se zvysi béhem sledované doby méritelné vystupy vzdélavani, jako
jsou znalosti ¢i dovednosti. Pfitom jde o to, abychom co nejlépe postihli, jak tomuto ndristu prispéje Skola ¢i jednotlivi
ucitelé. To zdroven znamend dokdzat co nejlépe odistit skutecny prispévek skoly, resp. uciteli od jinych faktord, které
maji vliv na zakovo uceni“. Na zakladé reSerse literatury vcetné zdroji OECD Ryska (2008, s. 3) predklada dvé
klicové definice modeld pridané hodnoty:

» ,Modely pridané hodnoty méfi prispévek skoly k pokroku Zdka viici predem urcenym $kolnim vzdéldvacim ci-

Iim. Prispévek je ocisténd hodnota od jinych faktord, které také prispivaji k pokroku Zdka v uceni.

* ,Modely zjistovani pridané hodnoty jsou tfidou statistickych modeld, které se uZivaji k urceni odhadu prispévku
Skoly k Zakové uceni méfenému pomoci trajektorii testovych skére.

Jinymi slovy, modely pridané hodnoty slouzi k odhadu pridané hodnoty rdznych vzdélavacich vstup( (uciteld,
Skoly, vzdélavacich programi), které ve sledovaném obdobi, zpravidla mezi dvéma znalostnimi standardizova-
nymi testy, na zaky pUsobily. V praxi se pouzivaji rlizné statistické postupy, aby se z predchozich vysledk( zaka
ve znalostnich testech predpovédély jeho budouci vysledky. Pritom jsou v odhadovanych skére kazdého zaka
zpravidla zohlednovany riizné proménné (napr. predchozi vykon zéka, jeho socioekonomicky status, rasa/etni-
cita, prislusnost), uroven ucitele (napr. certifikace, roky praxe, nejvyssi ziskany titul, vyucovaci postupy, vyukové
materialy, osnovy) a Uroven Skoly (napr. velikost, typ, nastaveni). To, které proménné jsou nakonec do modelu
zahrnuty, zavisi na konkrétnim typu pouzitého modelu*. Skuteéné skére zéka v testu je nasledné porovnano

s odhadovanym skére. Predpoklada se, Ze rozdil mezi odhadovanym a skute¢nym skére, pokud existuje, je zpU-

3 Alternativné Ize oznacovat jako: value-added measurement, value-added analysis and value-added assessment.
4 Podrobnéji viz: https://en.wikipedia.org/wiki/Value-added modeling#cite note-25.
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soben rdznymi vzdélavacimi vstupy skoly a/nebo ucitele, protoze modely jsou konstruovany tak, aby izolovaly
pridanou hodnotu $koly/ucitele/programu od faktord mimo $kolu, o nichz je zndmo, zZe silné ovliviuji vykon
zaka v testu (napr. obecna inteligence zaka, mira jeho chudoby, angaZzovanost rodicd ve vzdélavani). Agregova-
nim vysledkd zakd Ize nasledné urcit, o kolik zlepsil vysledky zakd konkrétni ucitel v porovnani s tim, o kolik by
je zlepsil primérny i jiny ucitel.

Statisticky jsou modely pfidané hodnoty linearnimi regresnimi modely, ve kterych se odhaduje vliv pridané
hodnoty na vysledy Zaka v ¢ase t pri kontrole vlivu dalsich faktor(, kterymi jsou vysledky Zaka v testu v Case t-1
(pripadné i vysledky starsich test(), schopnosti/nadani zaka, a dalsi faktory na individualni Grovni Zaka, rodiny
a skoly. V rliznych studiich se pouzivaji odlisné kontrolni proménné. Na individualni Grovni a Urovni rodiny jsou
bézné pouzivanymi proménnymi rasa/etnicita, pohlavi, chudoba (mérena prostrednictvim statusu zaka, ktery
ma narok na obéd zdarma ¢i za snizenou cenu (free / reduce-price lunch status), jazyk (zak s odliSnym materskym
jazykem), status zaka se zvlastnimi vzdélavacimi potrebami, ¢i vzdélani rodi¢i. Proménné na drovni kol nebo
trid pak byvaji zpravidla vypocitany jako agregované ukazatele z Udaju o zacich Skoly/tridy. V nékterych mo-
delech je vliv nékterych proménnych méren jako fixed-effect, tedy jako efekt proménnych, které se v pribéhu
Casu bud neméni (napr. matersky jazyk, pohlavi, rasa), nebo se méni v ¢ase konstantnim zplsobem (napr. vék).
Za takto neménnou proménnou se zpravidla také povazuiji nadani zaka nebo kvalita Skoly (ta se sice mize ménit,

ale zpravidla ne béhem kratkého obdobi, v némz probihd opakované testovani jednotlivych zakd).

1.3 Modely pridané hodnoty ucitelt

Modely pridané hodnoty slouzi k odhadu vlivu pridané hodnoty riznych vzdélavacich vstupt na vysledky zaka.

V praxi jsou ovéem nejcastéji pouzivané k odhadu vlivu ptidané hodnoty ucitele na vysledky jeho 7akd. Tato

praxe je motivovana radou vyzkumd, které konzistentné dokumentuji, Ze se kvalita uciteld, mérena jejich prida-
nou hodnotou, vyznamné lisi, a to jak mezi Skolami, tak i v ramci Skol. Zaroven rada vyzkum( zaroven nazna-
Cuje, Ze standardné pouzivané ukazatele kvality ucitell (napr. dosazena kvalifikace, kvalita vystudované skoly),
které se dlouhodobé pouzivaji jako vstupni informace k prijimani do profese, ¢i k uréovani platu, tuto variabilitu
v kvalité uciteld vysvétluji jen velmi malo. To naznacuje, Ze dfive sledované charakteristiky uciteld dostatecné

nereprezentuji jejich kvalitu (Hanushek, Rivkin, 2010).

[.3.1 Po&atky vyvoje modelti pridané hodnoty ucitelt

Predpoklada se, ze s myslenkou posuzovat efektivitu ucitele na zakladé studijnich vysledkd jeho 7kl prisel
jako prvni v roce 1971 Eric Hanushek® (Green, 2014; McCaffrey, Lockwood, 2008), ktery se zajimal o efektivitu

5  Eric A. Hanushek je vedoucim pracovnikem na Hoover Institution of Stanford University. Je lidrem ve vyvoji ekonomickych analyz vzdélavacich otazek
a jeho prace v oblasti efektivity, vyuzivani zdrojt a ekonomickych vysledk kol ¢asto vstupovaly do tvorby narodni i mezinarodni vzdélavaci politiky.
Na problematice pridané hodnoty uciteld Hanushek casto spolupracoval se S. G. Rivkinem — profesorem ekonomie a vedoucim katedry ekonomie
na Amherst College, zastupcem reditele projektu Texas Schools Project na Texaské univerzité v Dallasu a ¢lenem vyzkumného tymu CALDER (prevzato
z Hanushek, Rivkin, 2010).
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fungovani vzdélavacich systémi. Hanusheka nasledovala rada dalSich autor(, viz napriklad Richard Murnane
(1974)8, ktery zkoumal vztah mezi vstupy Skoly a kognitivnimi vykony zak( a dosel k zavéru, ze zasadni vliv

na vysledky zakd maji jejich ucitelé.

Vyznamny vliv na rozvoj konceptu pridané hodnoty ucitell a jeho zavedeni do praxe mél William Sanders’.
Sanders v 90. letech 20. stoleti vyvinul model pridané hodnoty uciteld (TVVAS/EVAAS)?, ktery mél slouzit jako
nastroj pro hodnoceni efektivity ucitel(. Nasledné tento nastroj v Severni Karoliné a Tennessee implementoval
do praxe. Jeho cilem bylo prokazat, ze zjiStovani pridané hodnoty uciteld je G¢innou a zaroven efektivni metodu
pro urcovani vlivu jednotlivych ucitelll na miru akademického ristu jejich zakd (Sanders, Rivers, 1996). Sanders
predpokladal, Ze tento nastroj bude mozné pfi dodrzeni urcitych podminek vyuzit k odliSeni vysoce efektivnich
uciteld od uditeld primérnych a neefektivnich. Zajem o tuto problematiku nasledné vyznamné vzrostl po zve-
rejnéni technické zpravy (Sanders, River, 1996), ktera ukazala, ze efektivita ucitele odhadovana z vysledk( pred-
chozich testll jeho zakd predpovida vysledky téchto zakd nejméné dva roky dopredu. Toto zjiSténi naznacuije,
Ze Vliv uditeld na vysledky zak( mlze byt dlouhodoby a akumulace téchto Ucinkd mize hrat podstatnou roli

ve vzdélavani (ibid.).

V nasledujici studii se Sanders a jeho kolegové (Sanders, Wright, Horn, 1997) pokusili identifikovat relativni
velikost vlivu ucitelll na vysledky jejich zakd za soucasného zvazovani vlivu heterogenity uvnitf tridy, Grovné vy-
sledkd zakd a velikosti tridy. Vysledky jejich studie naznaluji, ze ucitelé hraji v dosazenych vysledcich zakd domi-
nantni lohu, a Ze kontextové proménné jako je velikost tridy a heterogenita zak{ ve tridé, maji na akademicky
Uspéch zakd relativné maly vliv. Na tato zjisténi navazaly dalsi vyzkumy, které dochazely k obdobnym zavérim,
a to ze mezi uliteli existuji velké rozdily v jejich pfidané hodnoté, Ze ucitelé s vysokou pridanou hodnotou maji
na akademicky uspéch zakl nejen kratkodoby, ale i dlouhodoby pozitivni vliv, a Ze své zaky ovliviuji i v pozdéj-
Sim Zivoté, a to i v takovych oblastech jako je vyse jejich mezd, pravdépodobnost studia na vysoké skole apod.
(Hanushek, Rivkin, 2010; Chetty a kol., 2014a).

Pouzivani modelu pridané hodnoty se v ramci Spojenych statd postupné Sifilo do dalSich statd a skolskych
distriktd. K tomu pomohlo schvaleni zakona No Child Left Behind v roce 2001 (Braun, 2005). Ve snaze zlepsit
vysledky zakd byla timto zakonem zavedena povinnost jejich pribézného monitorovani prostrednictvim pravi-
delného testovani zakd 3. — 8. rocnikd zakladnich skol a prvnich rocnikd strednich skol. Timto krokem se zlepsila
dostupnost dat o vysledcich 7ak{ a otevrel se prostor pro modelovani pridané hodnoty ucitell (National Rese-
arch Council, 2010).

Modelovani pridané hodnoty v poslednich desetiletich pritahuje znacnou pozornost, a to predevsim téch,
kteri se zajimaji o problematiku zlepSovani skol, vyuky, vzdélavacich program, stejné tak jako problematiku
zodpovédnosti skol a uditeld za vysledky zakd a v dlsledku toho i problematikou méreni efektivity skol a udi-
teld (National Research Council, 2010). Modelovani pridané hodnoty je dnes povazovano za jeden z kli¢ovych
nastrojt vyzkumnikd, jejichz cilem je pochopit, které faktory ovliviuiji efektivitu vzdélavacich systému a vzdéla-

6  Plsobil na Harvardské univerzité.
7 Americky statistik a vyzkumny pracovnik z University of North Carolina at Chapel Hill.
8  Tzv. Tennessee Value-Added Assessment System (TVAAS), také znamy jako Educational Value-Added Assessment System (EVAAS).
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vani (Koedel a kol., 2015). Vychazi se pritom z presumpce, Ze pro budovani efektivnich vzdélavacich systém
je klicova znalost toho, jak vzdélavaci vstupy ovliviuji vzdélavaci vystupy (Tierney a kol., 2022). Predevsim pak
povédomi o tom, jak k ristu znalosti a dovednosti zakd prispiva skola a ucitelé v porovnani s jinymi znamymi

faktory ovliviujicimi uceni zakd, které ovsem skola nemUze ovlivnit (Ryska, 2008).

|.3.2 Kontroverze ohledné méreni pridané hodnoty ucitel

Méreni pridané hodnoty uditeld ovsem v praxi doprovazeji kontroverze. Ty vzbuzuje zejména jejich aplikace
ve verejné politice a jejich pouzivani k hodnoceni uciteld (Koedel a kol., 2015) a naslednym personalnim rozhod-
nutim. Pouzivani pridané hodnoty k tomuto Ucelu totiz vyvolava radu obayv, z nichz Koedel a kol. (2015) zminuji

dvé nejvyznamnéjsi:

() odhady pridané hodnoty uciteld mohou byt zkreslené (Baker a kol., 2010, Paufler, Amrein-Beardsley,
2014, Rothstein, 2009, 2010) a

(2) odhady pridané hodnoty se zdaji byt prili§ nestabilni na to, aby mohly byt pouzity pro vysoce dllezita per-
sonalni rozhodnuti jako je napf. zaméstnavani ucitell apod. (Baker a kol., 2010, Newton a kol., 2010).

Kritici také tvrdi, Ze pouzivani modell pridané hodnoty k hodnoceni jednotlivych ucitell nebylo védecky do-

statecné ovéreno. Predpokladaji, ze vysledky mohou byt ovlivnény nahodou nebo podminkami, které ucitel ne-

mUze ovlivnit, jako je napriklad externi doucovani zaka (Dillon, 2010). Urcité pochybnosti o tom, zda je vhodné
ucitele hodnotit na zakladé jejich pridané hodnoty, kterd je odvozena z vysledki standardizovanych testd jejich
zaka, vyjadril i expertni tym pracujici pro Economic Policy Institution, ktery v roce 2010 vydal k této problematice

vyzkumnou zpravu (Baker a kol., 2010), ve které doporucuje vice komplexni hodnoceni uditelll, ne spoléhani

se na jeden ukazatel, protoze neexistuje jeden dokonaly zplsob hodnoceni uditeld. Autori studie se ohrazuji
predevsim proti tomu, aby byla na zakladé vysledkd 7kl ¢inéna dlleZita personalni rozhodnuti. Domnivaji se,
Ze hodnoceni uciteld by mélo byt mnohem komplexnéjsi. Jejich zakladem by mélo byt hodnoceni ucitele kom-
petentnimi supervizory a kolegy, hodnoceni zaloZzena na méreni studijnich vysledkd zakd by méla hrat pouze

doplikovou roli.

Vyhrady k pouzivani modell s pridanou hodnotou k hodnoceni uciteld vyjadruje i Bracey (2013). Problém vidi
v tom, Ze je mozné modely pridané hodnoty povazovat za kruhové modely, protoze definuji efektivni ucitele jako
ty, ktefi zvysuji skdre v testech, a nasledné pouzivaji vyssi skdre v testech k urceni efektivnéjsich ucitell. Pouzivani
modeld s pridanou hodnotou v oblasti vzdélavani zkritizovala i American Statistical Association (ASA), ktera v roce
2014 vydala prohlaseni, ve kterém kritizovala omezenost vstupnich dat, vliv faktor(, které nebyly do modell
zahrnuty a velikost standardni chyby, coz vie mUzZe vést k nestabilité mezirocnich hodnoceni. Na otazky ASA
nasledné v odborné literature reagovali Chetty a kol. (2014b), kteri dokumentovali, které z otazek ASA jiz byly
vyreseny, a které by si zaslouzily dalsi vyzkumnou pozornost. S kritikou modeld pridané hodnoty prisel i Ewing
(201 1). Obdobné jako ASA kritizoval vstupni data a mozny Vliv faktor(, které nebyly do modelu zahrnuty. Nati-
onal Research Council (2010) navic upozornuije, ze v nékterych pripadech mlze dochazet k tomu, Ze na zakladé
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analyzy pridané hodnoty jsou nékteré skoly, ucitelé nebo programy oznacené jako vysoce efektivni — ,nejlepsi*,
ale nemusi byt ,,nejlepsi* pri poutziti jinych kritérii, protoze model pfidané hodnoty dava vétsi vahu uréitému skore

testu nez jinym moznym sledovanym charakteristikam efektivity (National Research Council, 2010).

Dalsi skupina problém0 s pouzivanim modeld pridané hodnoty k hodnoceni efektivity uciteld na zakladé vy-
sledkad jejich Zakd spociva v tom, Ze zlepSovani vysledkl zakd Ize definovat mnoha zpUsoby, napriklad prostred-
nictvim jejich vysledkd ve standardizovanych testech, zménou podilu zakd, kteri splnili, nebo prekrocili stanove-
né standardy, nebo rozdilem mezi skute¢nymi a ocekavanymi primeérnymi vysledky zakd. Volba zplsobu, jakym
bude sledovano zlepsSovani vysledkd zakd, je pritom rozhodujici pro dosazeni pozadovanych dopadd a kazda
volba ma sva omezeni a je spojena s urcitymi kompromisy. Pokud bude napriklad za kritérium efektivity ucitele
zvoleno zlepsovani primérného skére zakid v testech, ucitel, ktery zlepsi vysledky svych zakd vice nez ostatni
ucitelé s podobnymi zaky, bude povazovan za efektivnéjsiho, prestoze zaci nemusi v testech dosahovat pozado-
vané Urovné vysledkd. Je tedy potreba si uvédomit, jaké limity maji rlizné zplsoby definovani efektivity ucitele,
a to jesté koncipovanim rlznych systém jejich hodnoceni, protoze tim se zvysi pravdépodobnost, Ze bude cely

systém hodnoceni efektivity uciteld navrzen koherentné a bude mit vyssi Sanci na dosazeni pozadovanych cild.
Rovnéz je potreba vzit v potaz, Ze v praxi jsou cile tvlircd politik obvykle ambicioznéjsi, nez je mozné s existujici

statistickou metodologii a kvalitou dat dosahnout (National Research Council, 2010).

1.4 Modely pfidané hodnoty jako jeden z typt evaluaénich modeld’®

Modely pridané hodnoty oviem neprinaseji dulezité informace pouze o pridané hodnoté ucitell, ale také
o kvalité a zlepSovani skol, stejné tak jako o efektivité a kvalité celého vzdélavaciho systému. V dlsledku toho
byvaji povazovany i za jeden z typl evalua€nich modelda (National Research Council, 2010). National Re-
search Council (2010) upozornuje, ze ve vzdélavani se pouziva nékolik typd evaluacnich modeld, které jsou
obdobné jako modely pridané hodnoty zalozeny na vysledcich Zakd ve znalostnich testech, a to zejména modely
aktualniho stavu (status model), modely zmén mezi jednotlivymi kohortami zakd (cohort-to-cohort change models),
modely sledovani rlstu / zlepSovani vykonu zakd (growth models).

AdI) Modely aktuélniho stavu poskytuji prehled o vykonech zakd v urcitém okamziku. Vykony mohou byt na-

sledné srovnany se stanovenymi vzdélavacimi cili. Tyto modely jsou uZiteéné zejména v pfipadé, Ze jsou hledany
odpovédi na otazky typu, jaké procento zakd (statu, skolniho distriktu, Skoly, ucitele, urcité specifické skupiny
7ak{) dosahlo v daném skolnim roce pozadovanych cild. Vyznamné jsou také v pripadé, Ze se snazime identifiko-
vat vykon skoly v komparaci se stanovenymi cili vzdélavani (National Research Council, 2010).

Ad2) Modely zmén mezi jednotlivymi kohortami jsou pro jednotlivé staty, Skolni distrikty, Skoly a ucitele

dllezitym zdrojem informaci o zménach ve vykonech zak( ve dvou riiznych okamzicich. Nejedna se ovsem

9  Tato kapitolka je podrobnym vytahem z kapitoly z textu: National Research Council. (2010). National Academies of Sciences, Engineering, and
Medicine. 2010. Getting Value Out of Value-Added: Report of a Workshop. Washington, DC: The National Academies Press. https://doi.
org/10.17226/12820. Z tohoto textu je prebiran i odkazovy aparat.
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o vykony stejnych zaka, ale o vykony 7ak{ urcitych rocnikd. Napriklad Ize porovnat procento 7kl 4. tridy, kteri
ve Cteni ve sledovaném skolnim roce dosahli pozadovanych vykon(, s procentem zakd, kteri stejnych vykon(
dosahli ve 4. tridé v predchozim Skolnim roce. Tyto modely nam poskytuji odpovédi na otazku, zda jsou vykony

74kl sledovaného rocniku v daném skolnim roce lepsi nez vykony 74kl stejného rocniku v predchozich letech.

Ad3) Modely sledovani rlstu / zlepSovani vykonu se pouzivaji ke sledovani zmén ve vykonech stejnych zakd

v Case, z jednoho roku na druhy. Cilem téchto modeld je urcit rozsah pokroku zakd v ¢ase. Pritom rozsah po-
kroku (napf. soucasnych zakd 4. rocniku) Ize nasledné porovnat s vysledky stejné skupiny zakd v lonském roce,
tedy v dobé, kdy navstévovali 3. rocnik. Tento typ modelu je vhodny, pokud chceme zjistit, jak moc se v priimé-
ru zlepsil vykon zakd mezi jednotlivymi rocniky. Pouzivanim téchto modell Ize napf. ocenit vykon skol/ucitel(,
jejichz Zaci vykazuji zlepSeni vykonu, a to pfedevsim v pfipadé, ze byl jejich vykon v pfedchozich letech maly. Ur-
c¢itym limitem téchto modeld je ovsem skutecnost, Ze obvykle nekontroluji faktory z prostredi zaka nebo skoly.

Tedy neumi explicitné identifikovat, které faktory jsou ve skutecnosti zodpovédné za zlepsovani vykonu zaka.

Ad4) Modely pridané hodnoty jsou slozité statistické modely, které se pokouseji pfipsat urcitou ¢ast zlepso-

vani vysledk( zakd v prdbéhu casu skolam, uciteldm nebo vzdélavacim programim. Tyto modely hledaji odpo-
védi na otazku, jak Skoly/ucitelé/programy prispivaji ke zlepseni vysledkd zakd v porovnani s prdmérnou sko-
lou/ucitelem/programem. Nebo ekvivalentné, jak velkou ¢ast zmény ve vykonech zakd Ize pripsat Skole/uciteli.
Tyto modely zaroven extrahuji Ucinky Skoly/ucitele/vzdélavacich programi od dalSich moznych proménnych
na Urovni zaka i Skoly. Za odhad pridané hodnoty Skoly nebo ucitele je pak povazovan rozdil mezi pozorova-
nym zlepsenim zak{ a ocekavanym zlepsenim. | kdyz u nékterych modeld nemusi byt tento vztah tak primocary,
ve vSech pripadech odhad pridané hodnoty slouzi k identifikaci prispévku Skoly, ucitele, vzdélavaciho programu
k vykonu zakd (National Research Council, 2010) '°.

Pritom pouziti kazdého z vySe uvedenych typd modelll ma svoje vyhody a omezeni. Napriklad v pripadé, Ze se
tvlrci evaluacnich systéma zajimaji predevsim o to, aby vsichni zaci dosahli urcité drovné znalosti a dovednosti,
pak mohou byt za vhodné povazovany modely aktualniho stavu, jejichz pouzivani narizuje legislativa No Child Left
Behind. Pouzivani téchto modeld ma vsak svoje limity, a to predevsim v pripade, Zze by mély slouzit k hodnoceni
$kol. Mohlo by dochdzet k situacim, kdy Skoly, které ke studiu pfijaly Zaky s dobrymi vysledky ve standardizo-
vanych znalostnich testech, ale maji nizké skére pridané hodnoty, by byly pozitivné hodnoceny (nebo alespon
ne-sankciovany), zatimco $koly, které prijaly zaky s nizkymi vykony v téchto testech, ale maji vysoké skére prida-
né hodnoty, by mohly byt identifikovany jako Skoly vyzaduijici zlepSeni, pripadné dokonce sankciovany (National
Research Council 2010). Ve skutecnosti by se ovsem jednalo o efektivni skoly, které vyznamné zlepsuiji vysledky
svych zakd (ibid.).

10 National Research Council (2010) upozornuije, Ze existuje dalsi kategorie model(, ktera je velmi podobna modeliim pridané hodnoty, ale na rozdil
od téchto modell nepracuje s vysledky predchozich testd zakd. Tyto modely se oznacuiji jako upravené modely aktudlniho stavu (adjusted status
models) a pouzivaji statistické techniky k ,ipravé” primérného prospéchu zakd napri¢ jednotkami analyzy (tj. Skolami, uciteli nebo programy) zo-
hlednénim rozdild ve slozeni zakd a jinych faktord. Ve skutecnosti tyto modely porovnavaji vysledky zakd pro podobné jednotky. Pokud napriklad

sledky zakd Skoly s vy$sim procentem vysokoskolsky vzdélanych rodi¢d budou upraveny smérem dold, zatimco primérné skére zakd skol s nizsim
procentem vysokoskolsky vzdélanych rodi¢d bude upraveno smérem nahoru. Jak upozornuje National Research Council (2010), takové modely jsou
prvnim krokem ke skute¢nym modellm s pridanou hodnotou, ale nevyuzivaji cenné informace o predchozim vykonu zaka.
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National Research Council (2010) doporucuje pred zavedenim evaluacniho systému do praxe zvazit vyho-
dy a limity vSech evalua¢nich modeld a tim zvysit pravdépodobnost, ze bude cely systém navrzen koherentné
a bude mit vétsi Sanci na Uspéch a dosazeni pozadovanych cilG. Zaroven ovsem upozornuii, ze ,,v praxi jsou cile

tvirct politik obvykle ambiciéznéjsi, nez mize statistickd metodologie a kvalita dat podporit™ (s. 6).

1.5 Metodologické otazky spojené s odhadovanim pridané hodnoty ucitele

Schopnost modelt spolehlivé odhadnout pridanou hodnotu uditeld samozr'ejmé zavisi na radé faktor( a jejich
pouzivani je spojeno s potrebou resit fadu metodologickych otazek a problém(. V odborné literature je proto
moZné najit rostouci poCty praci, které se témito otazkami zabyvaji (Jacob, Lefgren, Sims, 2008; Kane, Staiger,
2008; Ishii, Rivkin, 2009; Rothstein, 2010; Hanushek, Rivkin, 2010; National Research Council and National
Academy of Education 2010; Koedel, Rockoff, 2015; Bacher-Hicks, Koedel, 2023). Metodologické otazky, nad
kterymi se autori studii zamysleji, maji nejriiznéjsi charakter. Zahrnuji otazky velmi obecné i otazky Gzce zamé-
rené na reseni specifickych problémd jednotlivych metod. V nasleduijici ¢asti textu bude podan prehled o zaklad-
nich metodologickych otazkach, které je pri méfeni pridané hodnoty ucitele tfeba zvazit.

|.5.1 Relevance testového ndstroje
Jednou ze zikladnich obecnych metodologickych otazek spojenych s mérenim pridané hodnoty uditeld je

skutecnost, Ze klicovym zdrojem informaci o efektivité uciteld jsou vysledky jejich zakd ve standardizovanych tes-

tech znalosti a dovednosti. Prvni otazkou tedy je, zda tyto testy skutecné méri to, co uditelé ve svych hodinach

vyucuiji. Pokud by testy v dostatecné mife neméfrily to, co ucitelé skutecné udi, jakkoliv sofistikovana metoda,
ktera by jako vstupni data pouzivala vysledky téchto testd, by z logiky véci mohla jen omezené vypovidat o vlivu,

jaky maji na vysledky zakd v testech jejich ucitelé (National Research Council, 2010).

Dilezita je také otazka, zda tyto testy skutecné méri znalosti a dovednosti, které Ize povazovat za ddlezité

nebo cenné. Navic je potreba si uvédomit, ze testovani zpravidla probiha pouze v nékterych predmétech/ob-
lastech — nejcastéji v matematice, ve Ctenarskych dovednostech Ci v prirodnich védach — zatimco jen zfidkakdy
se testuji znalosti a dovednosti v socidlnich védach, uméni nebo IT. Testy také neméri dalsi dllezité kvality, které
se Skoly snaZi predat zakdm, jako jsou intelektudlni zvidavost, motivace, vytrvalost pfi zvladani obtiznych Ukoll

a prekonavani prekazek, nebo schopnost spolupracovat s ostatnimi (National Research Council, 2010).

|.5.2 Technické parametry testového ndstroje
Existuji ovSem dalsi otazky, které musi byt reseny, a to predevsim jakym zplsobem je Groven znalosti a do-

vednosti mérena. Napriklad zda existuje néjaka maximalni mozna horni hranice mozného vykonu zaka v tes-
tu, ¢i intervalova skala pro vysledky Zaka v testu, nebo zda je zlep3eni Zaka v testu vyjadifené jeho posunem
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v bodovém skore, napriklad z 200 na 300 u $kaly v rozsahu 0—800 bodt (nebo z percentilu 5 do percentilu
I5) stejné hodnotné jako zlep3eni Zaka z bodového skére 600 na 700 bodud na téze Skale (nebo z percentilu
80 do percentilu 90), vime-li, Ze vysledky testl ve skutecnosti nemaji vlastnosti intervalové skaly (National
Research Council, 2010)?

Studie Pophama (2007) rovnéz upozornila na to, Ze r(izné testy, jejichz vysledky jsou pouzivané jako vstup-
ni data pro odhady pridané hodnoty ucitele, se vyznamné lisi v tom, nakolik jsou citlivé na spravné podané
instrukce pred zahdjenim testu. Vysledky nékterych test( totiz prili§ nezdvisi na tom, jak kvalitni instrukce
byly zakdm poskytnuté pri zadavani testd, zatimco jiné ano. Pouziti testd citlivych na kvalitu instrukci posky-
tovanych pri zadavani testu vnasi do vysledkd vliv dalsi proménné, ktera nesouvisi se samotnou pridanou
hodnotou uditele.

Tyto a dal$i podobné technické specifikace pouzivanych testd jsou ve svém dlsledku pro méreni pridané
hodnoty podstatné, protoze odhadovana pridana hodnota zavisi i na technickych detailech zvoleného testu.
Rozdily ve vysledcich ziskanych za pomoci rliznych technik testd znalosti a dovednosti existuji, ale nejsou

edky (Hanushek, Rivkin, 2010). Ackoliv vysledky
vyzkumd naznaduji, Ze si tyto zaleZitosti zaslouzi pozornost, nezda se, Ze by ohrozovaly zakladni vysledek

zase natolik vyznamné, aby zasadné ovlivnily hlavni vys

studii, coz je zjisténi, ze kvalita ucitel(l se podstatné lisi. RGzné technické detaily pouzivanych testl znalosti
a dovednosti zakd vedou ke stejnému zakladnimu zjisténi a mozni odlisit uditele s nejvétsi pridanou hodno-
tou odlisi od ostatnich uciteld.

|.5.3 Prifazovani ucitel( zakim

Idealni metoda modelovani pridané hodnoty uciteld je zaloZzena na principu, Ze zaci mohou byt pri po-
uziti randomizovaného experimentalniho designu méreni ucitelim prirazovani nahodné, aby bylo mozno
mérit efekt, jaky maji konkrétni ucitelé na jimi vyuCované zaky a jak se vysledky zakd v testech méni v za-
vislosti na tom, k jakému uciteli byli Zaci prirazeni. PFi intepretaci vysledkd je ovS§em nutno brat v Gvahu,
Ze v realném zZivoté nikdy nejsou ucitelé a Zaci k sobé pfifazovani nahodné. To je zvlasté patrné na Urovni
jednotlivych skol, kde je prirazeni zakd do konkrétni Skoly v mnoha zemich zisadné ovlivnéno jeji mis-
tem bydlisté a vymezenim jejiho spadového obvodu, coz do procedury prirazovani uciteld a zakd vnasi
vyznamny vliv socialné-prostorovych nerovnosti v dané zemi, i v jednotlivych regionech a méstech. Studie
navic upozoriuji, Ze je potreba brat v Gvahu i skutecnost, ze prirazovani ucitell k jednotlivym zakdm ne-
probihd nahodné dokonce ani v ramci jedné Skoly (Bacher-Hicks, Koedel, 2023). ,Dobfi zaci“, tj. v logice
méreni ti, ktefi dosahuji dobrych vysledkd ve standardizovanych testech, se jimi mohou stat proto, ze méli
dobré uditele (identifikace takovych ucitell je cilem méreni pridané hodnoty uditele), ale nelze vyloucit,
Ze skuteénost, Ze jsou dobri zaci nad reprezentovani ve tridach dobrych uditell, mize byt ¢astecné zpu-
sobeno i jejich vzajemnym nenahodnym prirazovanim (dobfi Zaci se snazi vybirat si dobré ucitele, nebo si
dobri ucitelé snazi vybirat dobré zaky, pripadné k takovému prirazovani dochazi vlivem plsobeni néjakého

jiného faktoru).
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|.5.4 Problematika nemérenych proménnych

Specifickou metodologickou otdzkou, ktera souvisi s odhadem pridané hodnoty uditell, je, nakolik mize
vést vynechani nékteré z teoreticky vlivnych proménnych z modelu, ke zkreslenym odhadidm pridané hodnoty
uciteld. Pouzivana metodologie pro méreni pridané hodnoty ucitell se vzdy snazi odlisit , Cisty vliv* pedagogické
prace ulitele/skoly na vysledky zakd ve standardizovanych testech od vlivd ostatnich moznych faktord, které
plsobi na Uspésnost zakl v testech. Je zrejmé, ze do modeld odhadujicich samotnou pridanou hodnotu neni
mozné zahrnout vliv viech existujicich faktord. U nékterych z nich je to proto, je jejich vliv se da objektivné
predpokladat, ale jejich efekt se neda snadno, pripadné viibec, zmérit. U jinych faktor( predpokladame, pripad-
né z provedenych vyzkumi vime, Ze jejich vliv je maly, a proto neni z hlediska porovnani nakladd a ziskd smy-
slupIné jejich vliv mérit a do modell je zahrnovat. Nelze vyloucit ani moznost, Ze vliv nékterych faktord mdze
byt potencialné vyznamny, ale v modelech nejsou brany v potaz jednoduse proto, ze vliv téchto faktor( nebyl
dosud identifikovan. Konecné vliv nékterych faktord je znamy, existuji zpUsoby, jak vliv mérit, ale stejné nejsou
do modeld zahrnuty, protoze existuji prakticka (napriklad financni nebo ¢asova) omezenli, ktera brani zméreni
vlivu vSech znamych faktorud a jejich zahrnuti do modeld. V takovém pripadé je metodologickym problémem
urcit, které proménné nemérit a do modelu nezahrnovat, a spolehlivé odhadnout, jaky vliv takové nemérené
proménné budou mit na celkové vysledky méreni. Z odborné literatury je znamo, Ze zvlasté pokud empiricky
model nezohlednuje rozdily mezi zaky, které ovliviiuji jejich vybér skoly, mohou byt odhady vlivd ucitell a jejich
agregované rozptyly zkreslené. Jedna se o obzvlasté slozité otazky, vezmeme-li v Gvahu, ze jak rodice, tak za-
méstnanci skoly maji moznost volby (viz Hanushek, Kain, Rivkin, 2004). Tyto problémy byly predmétem zajmu

vyzkumnik jiz dlouhou dobu a byla o nich napsana rada studii, viz napr. Hanushek (1992).

[.5.5 Chyby méreni

K méreni pfidané hodnoty se pouzivaji metody, které na zakladé ziskanych dat méri hodnotu proménné
charakterizujici hodnotu pedagogické prace. Jako u kazdého méreni je potreba poditat s tim, Ze hodnoty pro-
ménnych jsou méfeny s urcitou chybou. Bacher-Hicks a Koedel (2023) se ve své studii vénuji problematice
systematické chyby méreni modeld pridané hodnoty. Pripominaji, Ze v praxi vychazeji modely pridané hodnoty

v naprosté vétsiné pripadl z observacnich dat, nejsou to oviem data pochazejici z kontrolovaného randomi-
zovaného experimentu. Aby mohla byt observaéni data pouzita k odhadu kauzalniho vztahu mezi nezavislou
(napr. vliv ucitele) a zavislou proménnou (vysledky zaka ve standardizovanych testech znalosti a dovednosti), je
treba, aby byly dodrzeny urcité predpoklady. Jako ve vSsech modelech tohoto typu postavenych na observacnich
datech je velikost zkresleni méreni (bias) zavisla na velikosti vlivu nepozorovanych/nemérenych faktor( (unob-
served dimensions).

Zkresleni méreni bude zmenseno ¢i Gplné eliminovano, pokud (a) nendhodné prirazovani ucitel( zakdm bude
limitovano, nebo (b) pokud nendhodné prirazovani ucitell zakim existuje, ale zaroven jsou k dispozici dosta-
tecné bohaté informace o faktorech, které tuto nenahodnost primo ovliviuji, nebo o faktorech vysoce kore-
lovanych s faktory, které nendhodnost ovliviiuji. Empirické studie dokazuji, Zze v praxi nejsou ucitelé prirfazovani
zaklm nahodné. Mezi faktory, které toto prirazovani ovliviuji, mdzeme najit i takové, které v typickych mode-
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lech pridané hodnoty nebyvaji brany v Gvahu (napf. interakce mezi zaky a uciteli, preference rodicd). V odborné
literature existuje nékolik pokusd, jak testovat vliv bézné nemérenych faktord na zkresleni odhadu u standard-

nich modeld.

Chetty a kol. (2014a) byli schopni do modell pridat i dalsi proménné, jako prispévek zaméstnavatele rodi¢dm
zakd na jejich dichod (401 (k) contribution)'', vlastnictvi nemovitosti, prijem domacnosti v kombinaci s rodinnym
stavem. Nasledné porovnali rozdil v odhadu efektu ucitele s modelem, ktery vySe uvedené proménné neobsa-
hoval. Vysledek analyzy prokazal, ze pridané proménné zlepsily presnost odhadu vysledkd testu, coz potvrdilo
vliv téchto faktord, rozdil oproti jednodussim klasickym modeldm byl ale relativné maly, jen 0,2 procent namé-

fené hodnoty.

Jinou moznosti je udélat odhad zkresleni méreni za pomoci modelu uzivajiciho kvazi-experimentalniho de-
signu vyuzivajiciho skutecnost, ze ucitelé fluktuuji mezi tfidami/skolami, takze je mozné odhadovat jejich vliv
na vysledky zakd v porovnani s vlivem jinych uditeld, ktefi je v jejich roli nahradili. Za pomoci tohoto kvazi-ex-
perimentalniho designu Chetty a kol. (2014a) odvodili, Ze je zkresleni méreni standardnich modell 2,6 procent

namérenych hodnot.

Dalsim moznym zplsobem, jak odhadnout velikost zkresleni méreni, je provedeni experimentalni studie.
V ramci experimentu je nejprve standardnimi modely odhadnuta ,,pridana hodnota® konkrétnich ucitel(, nasled-
né jsou zakiim nahodné pridéleni ucitelé, ti je néjakou relevantni dobu uci, a potom je nasledné zméren vykon

73kd v testech.

Pokud by nebyly odhady pfidané hodnoty zatizeny systematickou chybou, mély by byt budouci vysledky
testl jejich zakd s akceptovatelnou mirou presnosti odhadnuty. Experimentalni studie (Kane, Staiger, 2008;
Bacher-Hicks a kol., 2019) ve vsech pripadech dokazaly, ze zkresleni méreni neni u klasickych modell prilis
velké. Neexistuje ovsem odborny konsensus nad tim, zda je vytvareni slozitéjSich modeld zahrnujicich vliv
nenahodného pridélovani ucitell zakim jako dalsi proménné ku prospéchu véci ¢i nikoli. Empiricka analyza
Rothsteina (2010) zddraznila vyznam nendhodného pridélovani uditeld zakdm a vybér trid zaky. V jeho praci
je analyzovana moznost, ze nendhodné prirazeni zakd do trid vede k ziskani zkreslenych odhadl pridané
hodnoty ucitele. Proti modeldim zahrnujicim vliv nenahodného pridélovani ovsem hovori to, Ze jsou mno-
hem slozitéjsi nez modely, které tento vliv nezahrnuji. Pochybnost o jejich uzitecnosti oviem existuje také
proto, Ze bylo empiricky ovéreno, Ze sloZzité&jSi modely mohou odhadovat klicové parametry dokonce s men-
$i presnosti, nez méné komplexni modely (Bacher-Hicks, Koedel, 2023). Bacher-Hicks a Koedel (2023) pro-
to obecné doporuduji uziti komplexnéjsich modell az v situaci, kdy se méri pridana hodnota ucitelll ve vel-
kych Skolach, v nichz zaky uci hodné rlznych uciteld a v mistech, ve kterych jsou obecné velké rozdily mezi
Skolami (jak ucitelé, tak zaci jsou do riznych skol distribuovani zna¢né nenahodné). Kromé toho existuiji
i metodologickd omezeni randomizovanych experimentalnich studii. Jednim z nich je skutecnost, ze ve viech
dosud provedenych studiich tohoto typu bylo prirazovani ucitell zakim nahodné v ramci skoly, ale nebyl

Il Poznamka: plan 401 (k) navrhl Kongres Spojenych statd. Cilem je povzbudit Americany k tomu, aby si spofili na diichod. Jedna se o plan penzijniho
sporeni nabizeny mnoha americkymi zameéstnavateli, ktery ma pro stradatele r(izné danové vyhody. Zaméstnanec, ktery se zaregistruje do 401 (k),
zaroven vyjadruje souhlas s tim, Ze procento z kazdé vyplaty bude vyplaceno primo na investicni (icet. Zaméstnavatel miize dorovnat cast nebo cely
tento prispévek (Fernando, 2023).
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kontrolovan vliv nendhodného prirazeni rlznych zakd do rlznych skol. Metody tedy dokazaly méfit jen
potencialni zkresleni zplsobované v praxi bézné pozorovanym nenahodnym zplsobem prirazovani uciteld
a 7ak{ v ramci skoly, ale nemohly poskytnout informaci o potencialnim zkresleni zplisobeném nendhodnym

prirazovanim zakd i uciteld do rdznych skol.

Jinym typem chyby spojené s mérenim pridané hodnoty uditele je chyba méreni samotného testu, kterym

se méri dosazena Uroven znalosti a dovednosti zakd, coz je komplikace, kterd nabyva na vyznamu v odha-
dech rozptylu kvality u¢itelt zaloZzenych na residuich (residual-based estimates). Zadny znalostni test (achieve-
ment test) totiz neméri znalosti zakl zcela presné. Vybér konkrétnich otazek, nahodné udalosti doprovazejici
testovaci situace, obeznamenost ¢i neobeznamenost s testy a dalsi faktory mohou totiz vést k tomu, ze se
namérené skére bude lisit od skutecnych znalosti zakd, a tato chybovost testl se prenasi do chyb v odha-
dech pridané hodnoty pro uditele. Dalsi komplikaci je to, Ze chyba méreni je rizna u rlznych typu otazek —
jina je u uzavrené otazky, kde zak vybira jednu z moznych odpovédi (tam zavisi i na poctu nabizenych moz-
nosti), jina je u otazek, na které zaci odpovidaji volnymi odpovédmi, které jsou nasledné hodnoceny testery.
Technickou komplikaci je rovnéz skutecnost, ze chyba méreni u celkovych vysledkd testu neni konstantni
ve vSech &astech hodnotici $kaly. Jednou z charakteristik mnoha testovacich nastrojd je to, ze chyba méreni
je podstaté vétsi u vysledkd na hornim a spodnim okraji skaly, zatimco je mnohem mensi ve stredni Casti
Skaly (National Research Council, 2010). Agregatni skére pro tfidu (¢i Skolu), ve které je vysoké procento
7aku se Spatnymi vysledky v testech, jsou proto zatizena vétsi vybérovou chybou, nez agregatni skére v béz-
nych tridach (Skolach), coz mlize vyznamné ovlivnit i spolehlivost odhadu pridané hodnoty uditele pdsobicich
v téchto typech trid (Skol).

[.5.6 Stabilita modelovych odhadt

Za velmi vyznamnou problematiku modelovani s pfidanou hodnotou je nutno povazovat i stabilitu mode-
lovych odhadt (Bacher-Hicks, Koedel, 2023). Bacher-Hicks a Koedel (2023) ji povazuji za klicovou charak-
teristikou modelovych odhad( pridané hodnoty ucitele. Stabilitou se rozumi konsistence pridané hodnoty
ucitele v case. Napriklad stabilita pfidané hodnoty ucitele matematiky poukazuje na skute¢nost, Ze dany
ucitel pridava svym zakdm stejnou hodnotu k testovym skére. Pokud je tedy na zakladé vysledkd zakd v tes-
tech odhadnuto, ze ma néktery uditel vysokou pridanou hodnotu, patfi tedy k ,,nejlepsim uciteldm®, bude
mit tuto vlastnost i v budoucnu, a i jeho budouci zaci od né€j budou ziskavat vyssi pridanou hodnotu, nez by
dostali od prdmérného ucitele. Bez alespon elementarni miry stability namérené pridané hodnoty ucitele
by ziskané odhady nemély priliSny fakticky vyznam, protoze by vypovidaly jen o minulosti a nepfinasely by
Zadnou informaci o mozné budoucnosti. Velky pocet empirickych studii prokazal, ze stabilita pridané hod-
noty ucitele, mérena jako korelace mezi modelovymi odhady z opakovanych méreni u jednotlivych ucitel,
je sice kladnd (tj. ucitelé, ktefi méli v minulosti namérenou vys$si hodnotu, maji tendenci mit namérenou
vy$si hodnotu i pfi opakovaném meéreni), ale pomérné vyznamné odlisna od cisla |, pokud je vyjadrena
jako Pearsonova korelace (ve studiich se hodnota Personova korela¢niho koeficientu pohybovala v rozmezi
0,18-0,64). Divody pro nezanedbatelné zmény v namérené hodnoté pridané hodnoty uditele jsou rizné,
nejcastéji se udavaji tfi:
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* skutecné zmény v efektivité prace ucitele;
* nahodné jedinecné udalosti v daném roce mérent;
* chyba méreni.

Skutecné namérena pridana hodnota prace ucitele se mize zvySovat v disledku zvysujici se efektivity jejich
prace napriklad v souvislosti s tim, jak ziskavaji zkusenosti s rostouci délkou praxe neb dostanou dalsi vzdélavani
v ramci profesniho rozvoje ucitele atd. Jiné zmény pridané hodnoty ucitele mohou byt realné, ale nemusi to
nutné byt zmény k lepSimu, protoze mohou reflektovat promény pracovniho kolektivu ucitel a &i vedeni skoly,

které na efektivitu prace ucitele mohou pusobit v pozitivnim i v negativnim sméru.

Prikladem nadhodné jedinecné udalosti majici vliv na namérenou pridanou hodnotu ucitele je napfiklad prira-
zeni ulitele do kolektivd zakd, ktefi se vyrazné odliSuji od predchozich kolektivli jeho zakd. Jinym diivodem
mohou byt napfiklad ndhodné promény slozeni testovanych zaka, které nesouviseji s efektivitou prace ucitele,
ale maji vliv na jejich Uspésnost v testech (napriklad absence nejhorsich ¢i nejlepsich zak{ pri testech napriklad
z ddvodu nemoci).

Je tedy zfejmé, Ze odhad pridané hodnoty ulitele provedeny na zakladé méreni vysledkd jeho zakl muze
do jisté miry pfirozené kolisat, protoze kazdé méreni je zatizenou jistou nahodnou chybou méreni. Velikost
nahodné chyby méreni je ovlivnéna velikosti zkoumaného vzorku zakd/uciteld, se vzristajici velikosti vzorku se
zkresleni zmen3uje. Goldhaber a Hansen (2013) také upozornuji, Ze zlepSeni modelll Ize dosdhnout prodlou-
Zenim Casové rady méreni, protoze zlepseni zakl zplsobené pridanou hodnotou ucitele je nelinearni, a proto
ho delsi casové rady testovani zakovskych znalosti a dovednosti standardizovanymi testy dokazou lépe zachytit.
Podle National Research Council (2010) je nejobvyklejsim resenim probléma s kratkodobou nestabilitou vysled-
kd méreni pracovat nikoliv s Udaji z jednoho roku, ale s triletymi klouzavymi prdméry.

Stabilita pridané hodnoty uditele je také ovlivnéna samotnym typem modelu pouzitého k jejimu odhadu
a presnou specifikaci konkrétniho pouzitého modelu. Modely zahrnuijici fixni efekty (fixed effects) mivaji mensi
stabilitu nez modely, které je nezahrnuji. Autori proto doporucuji zvétsit zkoumané vzorky a omezit zahrnovani

fixnich efektd do modeld.

Vysledky vyzkum0 snazicich se odpovédét na obecnéjsi vyzkumné otazky typu: Jaky je rozdil mezi pridanou
hodnotou zkusenych a méné zkusenych ucitell, pripadné: Jaké obecné zmény ve vysledcich zakd Ize pozorovat poté,
co jim byl pfifazen ucitel s namérfenou vy$si pfidanou hodnotou, nejsou pfilis zavislé na tom, jakd byla namérena
pridana hodnota konkrétniho uditele, a jak se ménila z roku na rok. Mozna nestabilita pridané hodnoty jednot-
livych uciteld totiz v takovych pripadech neovlivni celkové vysledky studie. Zasadné odliSna je ovSem situace,
pokud maji byt vysledky méreni pridané hodnoty uditeld pouzity k néjakym rozhodnutim, které se maji tykat
jednotlivych uciteld. V tomto pripadé je potencialni nestabilita méreni pridané hodnoty ucitele podstatné vétsim
problémem, protoze by chyby méreni mohly mit neopravnéné velky vliv na vysi jeho finanénich odmén nebo

dokonce na jeho profesni kariéru. Provedené empirické studie nicméné potvrzuji, ze mira nestability u méreni
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pridané hodnoty ucitele nebyva zpravidla tak vysoka, aby zabranila smysluplnému pouziti modelovych odhadd
pridané hodnoty uditele v praxi.

1.5.7 Velikost tcinku pfidané hodnoty ucitele a délka jeho plisobeni na Zaky

Bacher-Hicks a Koedel (2023) se ve svych vyzkumech soustrfedili i na problematiku velikosti Ucinku (effect

v vr

size), coz je hodnota mérici silu vztahu mezi dvéma proménnymi v populaci, a také na odhadovani této veliciny
na zakladé vybérového vzorku. Velikost Ucinku se v matematické statistice definuje jako mira sily jevu, ktera je

nezavisla na jednotkach méreni. K bézné pouzivanym statistikim tohoto typu patii miry statistické zavislosti

r

Tabulka |: Odhadovana smérodatna odchylka efektivity ucitele mérena
ve smérodatnych odchylkach vysledkd testt studijnich vysledka zaku

Teacher Effectiveness

Location Reading Math
Rockoff (2004) New Jersey 0.10 0.1
Nye, Konstantopoulos, and Hedges (z004)  Tennessee 0.26 0.36
Rivkin, Hanushek, and Kain (2005) Texas 0.10 o.n
Aaronson, Barrow, and Sander (2007) Chicago — 0.13
Kane, Rockoff, and Staiger (2008) New York City 0.08 on
Jacob and Lefgren (2008) Undisclosed city 0.12 0.26
Kane and Staiger (2008) Los Angeles 0.18 0.22
Koedel and Betts (200g) San Diego — 0.23
Jesse Rothstein (2010) North Carolina 0.11 0.15
Hanushek and Rivkin (2010) Undisclosed city — 0.1

Poznamky: VSechny odhady udavaji smérodatnou odchylku efektivity uitele mérenou prostrednictvim smérodatné odchylky testovych vysled-
ka zaka standardizovanych na stfedni hodnotu O a rozptyl |. VSechny odchylky jsou opraveny o chybu méreni v testu a s vyjimkou Kanea
a Staigera (2008) jsou odhadovdny v rdémci jednotlivé Skoly po rocnicich (within school-by-year) nebo v ramci skoly po tfidach a po rocnich
(within school-by-grade-by-year). Tato tabulka je prevzata z ¢lanku Hanusheka a Rivkina (2010). Hanushek, E. A., & Rivkin, S. G. (2010).

Generalizations about using value-added measures of teacher quality. American economic review, 100(2), 267-27 1.
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spojitych proménnych (napr. korelaéni koeficient Ci koeficient determinace), miry zavislosti nominalnich znak
(napr. Pearsonlv koeficient ¢ nebo Cramerovo V) ¢ miry rozdilu primérd (napr. Cohenovo d ¢ Hedgesovo
g). Velikost Gc¢inku ma tu vyhodu, Ze umoznuje snadno posoudit praktickou vyznamnost statistické zavislosti.
V praxi modelovani pridané hodnoty se zpravidla pocita jak velky efekt na zmény ve vysledcich testu zaka ma
zména pridané hodnoty ucitele o jednu smérodatnou odchylku jejich rozlozeni. Hanushek a Rivkin (2010) ve své
prehledové studii uvadéji, ze posun o jednu smérodatnou odchylku v pridané hodnoté ucitele zméni vysledky
74kl ve standardizovanych srovnavacich testech matematiky o 0,1 1-0,36 smérodatné odchylky a o 0,08-0,26
smérodatné odchylky v testech cteni. Dalsi empirické studie uvadéji uzsi rozmezi velikost ucinku: 0,10-0,15

smérodatné odchylky u testd z matematiky a 0,05-0, |5 smérodatné odchylky u testl ze Cteni (viz tabulka I).

Rada védc( se nésledné zaméFila na snahu vysvétlit, pro¢ je efekt pridané hodnoty ucitele vétsi u testd z matema-
tiky nez u testd ze Cteni. Jednim z vysvétleni je plsobeni efektl mimo skolu, tedy predevsim vliv rodicl, kteri jsou
schopni u svych déti vice ovlivnit vykony ve Cteni nez vykony v matematice. Pokud jsou porovnavany velikosti Gcinku
u pridané hodnoty ucitelll |. stupné zakladnich skol a 2. stupné zakladnich $kol, opakované se ukazuje, Ze u uciteld
| stupné zakladnich skol Ize zaznamenat vétsi variabilitu v plsobeni pridané hodnoty uditell na vysledky zakd, nez je
tomu v pripadé ucitell 2. stupné zakladnich skol. To se vysvétluje jednak tim, Ze Zaci na |. stupni zakladnich Skol jsou
tvarnéjsi, jednak tim, Ze ucitelé na |. stupni zakladnich kol se skupinou jim svérenych zak{ obecné travi vice Casu.

Nékolik studii bylo vénovano zkoumani toho, jak dlouhodoby je vliv pridané hodnoty uditele. V praxi to zpravi-
dla znamen3, ze vyzkumnici nékolik let po sobé méri vysledky zakd poté, co zacali byt vystaveni plsobeni uditele
s velmi vysokou (nebo velmi nizkou) pridanou hodnotou. Studie ukazuiji, Ze vliv ucitele se casem zmensuije. Jednou
naméreny efekt plsobeni pridané hodnoty ucitele se po dalsim roce jeho plsobeni zmensi o zhruba 50 procent.
Panelova studie Chetty a kol. (2014a), ktera studovala vliv ucitele v dlouhodobéjsim pohledu, ukazala, Ze viv ucitele

se ¢asem zmensuje, az po cca 3—4 letech dosdhne 20-25 procent plvodnich hodnot a poté uz dale neklesa.

1.6 Jak souvisi pridana hodnota ucitele s jeho dalSimi charakteristikami

Modely, pomoci nichz se miize mérit pridand hodnota uditele, ukazuiji, Ze ucitelé ve velikosti jejich pridané

hodnoty podstatné lisi. Nabizi se tedy otazka, pro¢ tomu tak je. S cilem odpovédét na tuto vyzkumnou otazku

se rozvinul vyzkumny smér, ktery se snazi hledat souvislosti mezi namérenou pfidanou hodnotou ucitele a jeho

dalSimi_méritelnymi charakteristikami. Kromeé teoretického vyznamu maji tato zkoumani i vyznam prakticky,

protoZze umoznuije identifikovat charakteristiky ucitell, které mohou mit souvislost s pfidanou hodnotou uditeld
a na zakladé znalosti téchto charakteristik uciteld jejich pedagogickou efektivitu predikovat.

[.6.1 Souvislost mezi pfidanou hodnotu ucitele a jeho osobnimi charakteristikami

Bacher-Hicks a Koedel (2023) se ve své studii vénuji problematice vztahu mezi pfidanou hodnotou ucitele
a jeho dalSimi osobnimi charakteristikami. Udavaji, Ze se v odborné literature pri zkoumani pridané hodnoty
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ucitele velmi ¢asto pracuje s jeho kvalifikaci a dalSimi charakteristikami, o kterych se predpoklada, ze maji pfimou
souvislost s velikosti jeho pridané hodnoty. Za nejcastéji uvaZzované charakteristiky autofi studie povazuji de-

mografické Udaje ucitele (vék, pohlavi), délku jeho praxe, dosazené vzdélani, specializaci/obor studia, dosazené
skoére v certifikaénich testech, prestiz vystudované Skoly atd. Na zakladé reserse literatury ovSem dochazeji k za-
véru, ze sledované charakteristiky uciteld zpravidla vysvétluji jen malou st variance v pridané hodnoté ucitell
(Aaronson a kol., 2007).

Vyzkumy naproti tomu ukazuiji, Ze ze sledovanych charakteristik maji na efektivitu uciteld konsistentné nejvétsi

vliv jejich zkuSenosti. Bylo zjiSténo, ze zkusengjsi ucitelé mivaji v priméru vyssi pridanou hodnotu. To je vysvét-

lovano tim, Ze v pribéhu praxe ziskavaji dllezité zkusenosti, ale zlepsuji si i svoje pedagogické dovednosti. To
plati zejména v ranych fazich jejich kariéry. Studie, které se zaméruji na méreni vyvoje pridané hodnoty ucitele,

se shoduji v tom, Ze na pocatku kariéry se pedagogické schopnosti uditele (a tedy i jejich pridana hodnota)

zvySuji rychle, ovSem po néjaké dobé se zvySovat prestanou. Neexistuje oviem Uplna shoda na tom, kdy se

prestane pridand hodnota uciteld zvySovat, vétsina studii tvrdi, Ze jiz po nékolika letech po vstupu do praxe.
Kromé zlepSovani pedagogickych schopnosti uciteld v pribéhu jejich kariéry existuje jesté alternativni vysvét-
leni, pro¢ je namérena pridana hodnota ucitele systematicky vyssi u ucitelt s delsi praxi. Vysvétleni je zalozeno
na myslence, Ze ucitelé s nizsi pridanou hodnotou nejsou ve své profesi prilis Uspésni, a proto ze Skol odchazeji
s vétsi pravdépodobnosti nez Uspésni ucitelé s vyssi pridanou hodnotou. Vysledkem tohoto procesu miize byt
pozorovana skutecnost, ze mezi zkuSenymi uditeli prirozené stoupa prdmérna pridand hodnota ucitele. Obé
vysvétleni se se vzajemné nevylucuji, ale ve skutecnosti se mohou doplfiovat, protoze oba vySe popsané jevy Ize

Vv praxi pozorovat.

[.6.2 Souvislost mezi pfidanou hodnotu ucitele a jinymi indikatory jeho vykonu

Méreni pridané hodnoty ucitele pomoci modell postavenych na analyze vysledkd jejich zZak( ve srovna-

vacich testech nenfi jedinym moznym zplsobem, jak Ize vykon uditele mérit. Bacher-Hicks a Koedel (2023)

proto vénovali pozornost také studiim, které zkoumaly vztah mezi odhadovanou pridanou hodnotou ucite-

le a dalsimi méfitelnymi charakteristikami jeho vykonu. Upozoriuji, Zze tyto dalsi indikatory vykonu uditele
mohou zahrnovat napr. hodnoceni vykonu ucitele feditelem, vysledky z hospitaci (expertd) nebo infor-
mace o kvalité vyuky ziskané z dotaznikového Setfeni realizovaného mezi zaky Skoly. Harris a Sass (2014)
a Jacob a Lefgren (2008) realizovali korela¢ni studie, ve kterych se snazili identifikovat souvislost mezi
modelovymi odhady pridané hodnoty ucitell a jejich hodnocenim rediteli prislusnych skol. Studie obou
dvojic autord ukazaly, Ze reditelé jsou schopni s velkou mirou presnosti identifikovat ucitele nachazejici se
na obou koncich spektra pridané hodnoty (tedy nejlepsi a nejhorsi ucitele), ale s mnohem mensi presnosti
dokazou odhadnout rozdily mezi uciteli, ktefi se nahazeji ve stredni casti spektra. Korelacni koeficienty
mezi modelové odhadovanymi pridanymi hodnotami ucitele a hodnocenim, které jim pridélili jejich redite-
Ié, se pohybovaly v rozmezi 0,29-0,44.
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Nejrozsahlejsi vyzkum v této oblasti byl proveden v ramci studie Measures of Effective Teaching
(MET)'?, kterd shromazdila videa ukazujici didaktickou praci vice nez 1000 uditeld v jejich tridach
v Sesti rlznych Skolskych distriktech. Nasledné vyskoleni externi hodnotitelé pouzili pét rlznych in-
strumentll, aby ohodnotili vykon ucitell v porizenych nahravkach. Kromé toho byli pozadani zaci
hodnocenych ucitel(, aby se Gc¢astnili dotaznikového Setrfeni a ohodnotili klima ve tfidé a kvalitu vyuky
poskytnuté ucitelem. Kane a Steiger (2012) nasledné vyuzili data o vysledcich zakd ve standardizova-
nych testech k modelovému odhadu pridané hodnoty ucitell. Nakonec porovnali vysledky hodnoceni
prace ucitell prostrednictvim evaluace videi a modeld pridané hodnoty a dosli k zavéru, ze vysledky
obou méreni pozitivné koreluji, u matematiky mezi 0,16-0,26. Korelace mezi modelovymi odhady
pridané hodnoty a evaluaci prace uditeld jejich zaky byla vyssi, hodnota korelaéniho koeficientu do-
séhla 0,37. Pozitivni korelace mezi modelovymi odhady pridané hodnoty a jinymi mirami efektivnosti
prace ucitele davaji ddvéryhodnost modelovym odhadim. Hodnoty korelacnich koeficientl jsou vsak

relativné nizké, protoze:
(2) modelové odhady maji urcitou miru nepresnosti,
(b) alternativni miry hodnoceni vykonu ucitele mohou byt zatizeny neznamou systematickou chybou,

(c) alternativni miry hodnoceni vykonu uéitele mohou zachycovat nékteré dimenze prace ucitele, které neza-
chycuji modelové odhady pfidané hodnoty uditele.

Obecné pritom plati, ze alternativni miry hodnoceni vykonu ucitele jsou schopny predikovat vysledky zakd,
ale ne tak dobre, jak jsou toho schopné modelové odhady pridané hodnoty.

1.7 RozSifeni klasickych modeli

V soucasné dobé Ize v odborné literature nalézt pokusy o rozsifovani pouzivani klasickych modeld pridané
hodnoty (Bacher-Hicks, Koedel, 2023). Bacher-Hicks a Koedel (2023) udavaji, ze se modely mérici pridanou
hodnotu v soucasné dobé pouzivaji nejen na zakladnich Skoldch, ale také na strednich Skolach, zaroven vznikaji
pokusy o odvozovani pridané hodnoty uciteld nejen od kognitivnich vysledkd jejich zakd, ale také od nekogni-
tivnich vysledkd. Modely pridané hodnoty se také zacinaji pouZivat i v jinych zemich nez pouze ve Spojenych
statech a expanduji i do neucitelskych profesi, napriklad se pouzivaji k hodnoceni efektivity rediteld skol, ale také
Skolskych politik apod.

12 Projekt MET je vyzkumnym partnerstvim akademikd, uciteld a vzdélavacich organizaci, které se zavazaly hledat lepsi zpUsoby, jak identifikovat a rozvi-
jet efektivni vyuku. Financovani tohoto projektu zajistovala Nadace Billa a Melindy Gatesovych. Na projektu spolupracovalo priblizné 3 000 dobrovol-
nikd z rad ucitelt ze Sesti distriktl. Mezi partnery projektu byly desitky odbornikd na vzdélavani a vyzkumnych pracovnikd z univerzit a dalsi instituci
a organizaci. Projekt byl navrzen s cilem zjistit, jak nejlépe vyuzit metody hodnoceni k tomu, aby ucitelim sdélily vice informaci o dovednostech, které
je cini nejefektivnéjsimi, a jak pomoci distriktdm identifikovat a rozvijet skvélou vyuku. Informace, které byly shromazdény mezi roky 2010—13 umoz-
nily mnohem lepsi pochopeni toho, jak vypada skvéla vyuka. Zaroven tyto poznatky pomohly vytvorit nastroje a systémy, které pomahaji ucitelim
pomoci zakdim uspét. Na zakladé zkusenosti ziskanych v ramci projektu MET bylo urceno devét hlavnich principd, které budou slouzit jako podklad
pro navrh a implementaci vysoce kvalitnich systémd podpory a hodnoceni ucitelt, coz v kone¢ném disledku povede k lepsimu vykonu zaka.
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I.7.1 Modely méici pridanou hodnotu ucitelti na strednich Skoldch

Prvni rozsireni predstavuji modely, které se zaméruji na vliv pridané hodnoty ucitele na vysledky zak{ stred-
nich skol (v USA high schools, rocniky 9—12), viz napt. studie Aaronsona a kol. (2007). Plvodné se totiz vétSina
modelll pridané hodnoty totiz zabyvala vlivem pfidané hodnoty ucitele na Zaky nizsich ro¢nikd Skol, typicky
na zaky zakladnich Skol. Americké stfedni Skoly se ovsem v mnohém odlisuji od zakladnich skol, zpravidla jsou
vetsi a zaci v nich netvori stalé tridy, ale jsou v kazdém predmétu rozdélovani do riiznych trid, protoze se pred-
méty i rozvrh hodin prizptsobuje Grovni jejich znalosti a jejich individualnim zajmdm. Zatimco v nizsich stupnich
Skol jsou vSechny déti ve tridé spolu a na jednotlivé predméty maji stejné ucitele, vyuka na strednich Skolach
je velmi personalizovana, takze zaci navstévujici stejny rocnik mohou byt napr. v matematice umisténi do od-
lisnych tfid a mohou matematiku studovat na r{izné Urovni. VSechny Ctyri vyse citované studie zkoumajici vliv
pridané hodnoty ucitelt na vysledky test( zakd, pracovaly v modelech s fixnimi efekty na Grovni skoly a to bud
standardnimi fixnimi efekty definovanymi na Urovni celé skoly, nebo fixnimi efekty Skola-kurz, ¢&i Skola-specificky
set kurzd. Vsechny modely se musely potykat nejen s problémem nendhodného prirazovani zakd skolam, ale
i s problémem nenahodného prirazovani uciteld kurzlm v ramci jednotlivych skol. Je obecné mnohem tézsi za-
chytit vliv pridané hodnoty ucitele na vysledky zak{ v prostredi, kde maji Zaci de facto individualizovany studijni
plan, a proto i individualizovany soubor vyucujicich. Jednotlivi ucitelé navic mohou ucit ve stejném predmétu
rdzné zaky na rliznych Grovnich. Zatimco jeden ze 7ak( je vyucovan zakladdim, jiny zak téhoz rocniku je vyucovan
stejnym ucitelem vyssi Uroven matematiky. Jeden a tentyz ucitel proto také nemusi mit stejnou pridanou hodno-
tu, dokonce ani ne pro Zaky stejného predmétu ve stejném rocniku. Vysledky studii nicméné obecné potvrzuiji,
Ze existuje vliv pridané hodnoty ucitele na vysledky zakd. Zména pridané hodnoty uditele o jednu smérodatnou

odchylku vedla ke zméné vysledki testl o 0,08-0,21 v matematice a o 0,03-0,10 v predmétu anglicky jazyk.

Vzhledem k malému poctu studii provedenych na stfednich Skolach oviem nelze jednoduse porovnat tyto vy-
sledky s vysledy zjisténymi na zakladnich Skolach. Zda se ovSem, Ze na strrednich Skolach je efekt pfidané hodnoty
nizsi. Autori to vysvétluji tremi moznymi zpUsoby: (a) pridana hodnota uditele na strednich Skolach je substantiv-
né odlisna od pridané hodnoty ucitele v zakladnim vzdélavani, (b) ucitelé na strednich Skolach maji obecné mensi
vliv na zaky a (c) na strednich skolach ma obecné mensi vyznam pouzivat vysledky zak{ ve srovnavacich testech
jako méritko hodnoceni prace jejich uciteld.

|.7.2 Modely

Druhou oblasti rozsirent klasickych modell pridané hodnoty je odvozovat pridanou hodnotu uditeld od jinych
vysledkd nez vysledkd jejich zakd v testech (Bacher-Hicks, Koedel, 2023). V odborné literature se nékdy ho-
vori o nekognitivnich vysledcich, ackoliv nepanuje plna shoda na tom, jaky vysledek Ize povazovat za kognitivni
a jaky nikoliv. Obecné Ize za jiné vysledky nez testové oznacit napriklad: Skolni znamky, dochazka, podmineéné
vylouéeni, opakovani ro¢niku, motivace k vlastnimu rozvoji, vytrvalost, Usili, pocity $tésti a chovani ve tfidé.
Metodologicky jsou takto zamérené studie podobné klasickym, jen misto vysledkd standardizovanych testl se
jako analogicka zavisle proménna pouzije néjaka agregatni proménna vytvorena jako index z nékterych vyse
uvedenych ukazateld.
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Provedené studie (napr. Liu, Loeb 202 1) ukazuji, ze ucitelé maji vliv na netestové charakteristiky typu

znamky, opakovani ro¢niku ¢i dochazka, a velikost tohoto vlivu odpovida vlivu na vysledky v testech. Kraft
(2019) prokazal vliv pridané hodnoty uciteld na motivace k vlastnimu rozvoji, na vytrvalost a Usili, které
jsou v literature také oznacovany jako socio-emocionalni kompetence. Slabym mistem jeho vyzkumu byla
skute¢nost, Ze model vytvarel na datech od pouhych 236 uditeld. Pri modelovani byl kontrolovan vliv
rady dalSich proménnych, jako byly skére v testech, informace o Zacich ziskana dotaznikovym Setrenim
rok pred provedenim vlastni studie, standardni demografické a socialné-ekonomické charakteristiky zaka.
Kraft prokazal vliv pridané hodnoty ucitel na sledovany soubor zavisle proménnych. Velikost tohoto vlivu
byla opét podobna vlivu na vysledky zakd ve standardizovanych testech z matematiky a ¢teni. Nicméné
byla nalezena jen mirna korelace mezi vlivem udlitell na vysledky v testech a netestové charakteristiky,
takZe jednim ze zavérd studie bylo, Ze vysledky zak( ve standardizovanych testech nelze jednoduse na-
hradit vyuzitim netestovych ukazateld. Blazar (2018) a Blazar a Kraft (2017) analyzovali vliv pridané hod-
noty uciteld na chovani zak{ ve tridé, viru ve vlastni schopnosti (self-efficacy) v matematice a subjektivné
pocitované Stésti (vSechny uvedené Udaje byly ziskané na zakladé self-reportingu zakd). Vysledky studif
prokazaly, Ze pridand hodnota ucitele ma vliv na socio-emocialni charakteristiky zakd, vliv je zhruba stejné
silny jako vliv na vysledky v testech, ale socio-emocialni charakteristiky a vysledkd testd nejsou vzajemné
prilis tésné korelovany.

[.7.3 Modely mérici pfidanou hodnotu uiteld v jinych zemich

Dalsi oblasti, ve které byly klasické modely odhadu pridané hodnoty uciteld rozsireny a nasledné upravovany,

byly analyzy provedené na datech z jinych zemi (Bacher-Hicks, Koedel, 2023). Autofi tuto skutecnost povazuji
za vyznamnou, a to predevsim proto, Ze tim byly znovu testovany nékteré z predpokladd, které se pouzivaly
v klasickych modelech. Zatimco modely ve Spojenych statech ukazaly, ze zkresleni odhadu neni pfili§ vyznamné
ovlivnéna nenahodnym pridélovanim zakd ucitelim, vysledky analyz provedenych v jinych zemich byly v tomto
ohledu méné jasné. Zejména analyzy provedené v rozvojovych zemich ukazaly, Ze vliv nendhodného pridélovani
uciteld zakam je minimalné stejny, ale zpravidla vétsi, nez byl pozorovan v USA. Studie z pakistanského Pandzabu
(Bau, Das 2020) ukazala, ze zvyseni pridané hodnoty ucitele o jednu smérodatnou odchylku zvysi vykon zakd
méreného standardizovanym testem v priméru o 0,15 smérodatné odchylky. Demografické a socio-ekonomic-
ké charakteristiky uciteld, stejné jako v USA, nebyly prilis dobrymi prediktory vysledkd zakd v testech. Na rozdil
od USA byla ovSem vyznamnym prediktorem vysledkd zakd v testech Uroven znalosti obsahu vyu¢ovaného
predmétu jejich ucitelem. Vysvétlenim byla obecné vétsi variabilita v Grovni znalosti obsahu mezi pakistanskymi
uciteli ve srovnani s jejich americkymi kolegy.

Studie, kterou realizovali Araujo a kol. (2016) v Ekvadoru, je v mnohém metodologicky originalni. Autori
studie totiz dostali moznost priradit v materskych Skolach 24 000 déti do jednotlivych trid kvazi-nahodnym
zpUsobem, podle abecedniho poradi jejich prijmeni. Proto byla studie vzacnou kombinaci nahodného prira-
zovani zakd uciteldm a vyuziti velkého vzorku testovanych déti. Vysledky studie ukazaly, Ze zvySeni pridané
hodnoty ucitele o jednu smérodatnou odchylku zvysilo vysledky testu déti v matematice a jazycich o 0,09
standardni odchylky.
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V severni Ugandé proved|i obdobnou studii Buhl-Wiggers a kol. (2022), ktefi dostali moznost prifadit ndhod-
nym zplsobem Zéky a uditele ve vybranych zakladnich Skolach. Zvyseni pfidané hodnoty ucitele o jednu sméro-
datnou odchylku zvysilo vysledky testu ve ¢teni o 0,18 standardni odchylky. Azam a Kingdom (2015) ve studii
provedené na deseti stfednich Skolach v Indii identifikovali silnéjsi efekt pridané hodnoty ucitele — jeji zvySeni
o smérodatnou odchylku zvysilo po dvou letech studia vysledky v testech o 0,37 smérodatné odchylky. Craw-
furd a Rolleston (2020) odhadli analogicka &isla pro Vietnam na 0,28 a pro Etiopii na 0,30 smérodatné odchylky.
Autofi kapitoly ve svém prehledu zminuji jenom dvé studie provedené ve vyspélych zemich mimo USA. Slater
a kol. (2012) odhadli vliv pridané hodnoty ucitell ve Velké Britanii na 0,23 smérodatné odchylky ve vysledcich
test(. Tanaka a kol. (2020) po analyze v zakladnich a strednich Skolach v jednom z velkych japonskych mést
odhadli vliv pridané hodnoty uditelt na 0,15 smérodatné odchylky u testd z jazykd a 0,18 smérodatné odchylky
u testd z matematiky.

|.7.4 Modely méfici pfidanou hodnotu v neucitelskych profesich

Odborna literatura se rovnéz zabyva mérenim mozného vlivu pridané hodnoty v neucitelskych profesich (Ba-
cher-Hicks, Koedel, 2023). Nejéastéji zkoumanou neucitelskou profesi jsou reditelé Skol. Odhadovat vliv prida-
né hodnoty reditele je obecné podstatné slozitéjsi, nez odhadoval vliv pridané hodnoty ucitele. Metodologicky

komplikované je predevsim to, ze:
(2) vsichni Zaci jedné skoly maji jediného reditele,

(b) je obecné mnohem mensi pocet rediteld nez ucitelll a reditelé maji v prdméru kratsi dobu kariéry na svém

postu, nez je primérna doba kariéry ucitelt na jejich pozicich.

Vzhledem k tomu, Ze vSichni zaci jedné Skoly maji jediného feditele, je obtizné odliSit vliv rfeditele jako
konkrétni osoby od obecného efektu $koly. Reditelé oviem mohou do uréité miry ovlivnit primérnou kva-
litu uciteld, a tim mit vliv na vysledky zak({. Modely odhadujici vliv feditele na vysledky zakd jsou zpravidla
postaveny na myslence porovnavat vysledky zakd ve stejné Skole ve dvou rliznych obdobich, pred a po zmé-
né reditele. Urcity problém je ovSem v tom, Ze vliv reditele se nemusi projevit dostatecné rychle na to, aby
byl zaznamenan béhem doby studia jedné kohorty zakd. V prvnim roce po svém nastupu zpravidla novy
feditel ,zdédi“ vétSinu ucitelského sboru, ktery ve Skole vyucoval za pfedchoziho feditele, a také klicové
Skolni politiky, kterymi se Fidi chod Skoly. | pokud novy reditel véci ve Skole cilené méni, vliv nového reditele
na ucitelsky sbor i chod Skoly se zacne projevovat az po néjaké dobé. Druhy problém spociva v tom, ze
reditelé obecné neméni svoje plsobisté prilis ¢asto a zejména neprechazeji ve velkém poctu z jedné Skoly
do druhé. Vyzkumnici zajimajici se o méreni pridané hodnoty reditele vySe popsanym zplsobem tedy mivaji

potize s velikosti vzorku pouzitelnych pripadd.
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1.8 Vyuziti pfidané hodnoty ucitelt v politikach'?

VyzkumUm pridané hodnoty ucitell je vénovana vyznamna pozornost zejména proto, Ze se jedna o potenci-
alné aplikovatelnou vyzkumnou problematiku. Z vyzkum( obecné vyplyva, ze neni pochyb o tom, Ze existuiji vy-
znamné rozdily v efektivité ucitell, a ze pristupy vedouci ke zlepseni kvality ucitell by mohly dramaticky ovlivnit
vysledky 7ak(. Hanushek (2009) ukazuje, Ze odstranéni 6—10 procent nejhorsich uciteld, by mohlo mit silny pozi-

tivni dopad na vysledky zakd, a to i v pripadé, ze by tito ucitelé byli trvale nahrazeni ,pouze® priimérnymi kolegy.

Vétsi problémy ovsem nastdvaji, pokud by odhady efektivity uditeld, zaloZzené na jejich pridané hodnoté mély

slouzit jako podklad k rozhodovéni o vysi finanéniho ohodnoceni uditeld, o jejich zaméstnani, povyseni nebo

rozrrazeni do pozic ve Skole. Moznost zavedeni odménovani ucitell za vykon, a to na zakladé jejich odhadované

pridané hodnoty, je sice motivatorem rady vyzkum( v dané oblasti, ale vyvoj Skolskych politik timto smérem je
zatim velmi omezen (Podgursky, Springer 2007), protoze panuji obavy z moznych negativnich dopadd na skoly,
ucitele i zaky (Hanushek, Rivkin, 2010). Vyuzivani odhad( pridané hodnoty ucitelll v praxi ma totiz radu Uskali,
které byly diskutovany vyse, ale i rizik, které by mohly vyplynout pozdéji, napriklad zavedeni méreni pridané
hodnoty uciteld by mohlo vést k podvadéni, zamérovani obsahu vyuky vylucné na testovanou problematiku
a ignoraci obsaht a predmétd, které testovani nepodléhaji apod.

Ackoli vyzkumnici mohou zmirnit dopady vybérové chyby na odhady pridané hodnoty uditeld, chyba by ne-
vyhnutelné mohla vést k tomu, Ze by nékteri Uspésni ucitelé dostali nizké hodnoceni, a naopak néktefi netspésni
ucitelé vysoké hodnoceni. Problémy s chybovosti v méreni by do zna¢né miry zmizely, pokud by ucitelé byli
pozorovani dlouhodobé v rozsahu nékolika let a pri velkém poctu jimi vyu€ovanych déti (McCaffrey a kol. 2009).
Spoléhani se na longitudinalni data ovSem vylucuje ze systému nové ucitele a tlumi silu pobidek, protoze pracovni

vykon v aktualnim roce by jen ¢astec¢né urcoval miru efektivity.

Je potreba zvazit i problematiku spravedinosti, jakékoli nezohlednéni vlivu pridélovani zakd do trid podle
nepozorovanych (a nemérenych) charakteristik by mohlo penalizovat uditele s obtiznéji vzdélavanymi skolnimi
tfidami, a naopak odménovat ucitele s méné obtizné vzdélavatelnymi skolnimi tfidami, aniz by pouzité metody
byly schopny odhalit vliv rozdild mezi vyu¢ovanymi tfidami. To by mohlo odrazovat od rozhodnuti, ktera mo-
hou byt obecné pro kvalitu poskytovani vzdélavani prospésna, véetné napriklad zarazovani hiire vzdélavatelnych
nebo rusivych zakd ke kvalitnéjsim uciteldm. Tato potencialni nevyhoda vsak muize byt zmirnéna kombinaci
subjektivniho hodnoceni supervizora nebo kolegli s objektivnimi odhady pridané hodnoty, protoze reditelé by
mohli odhady zasadit do kontextu a zda se, ze jsou schopni posoudit rozdily v Géinnosti prinejmensim na obou

koncich statistického rozdéleni pridané hodnoty ucitelll (Jacob, Lefgren, 2008).

Konecné, soustredit se na rozdily v ramci Skoly nemusi byt pro politiku vhodné. Zaméreni na rozdily existujici
v ramci Skoly, aplikované kvili obtizim pri zohlednéni rozdili mezi Skolami, vyvolava obavy ohledné hodnoceni
vykonu; nékteré Skoly mohou mit v prdméru mnohem lepsi ucitele nez jiné a bylo by dilezité takové rozdily

rozpoznat a vzit v potaz.

I3 Tato cast textu je podrobnym vytahem z ¢lanku Hanusheka a Rivkina (2010). Hanushek, E. A., Rivkin, S. G. (2010). Generalizations about using
value-added measures of teacher quality. American economic review, 100(2), 267-271. Z tohoto textu je prebiran i odkazovy aparat.
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Potencialni problémy naznacuji, Ze statistické odhady efektivity ulitele zalozené na vysledcich jeho zakd v tes-
tech Cteni a matematiky by nemély tvofit jedinou slozku jakéhokoli systému hodnoceni. | tak je klicovou po-
litickou otazkou, zda opatreni s pridanou hodnotou, navzdory svym nedostatkiim, mohou poskytnout cenné
informace pro zlepSeni personalnich rozhodnuti, ktera v soucasnosti vychazeji z omezenych informaci o efekti-
vité uciteld. Ddvody pro objektivni opatreni jsou pravdépodobné nejsilnéjsi v téch méstskych nebo venkovskych
oblastech, kde existuje omezenéjsi konkurence mezi verejnymi a soukromymi skolami. V takovych mistech mize

byt velkym pfislibem hybridni pfistup k hodnoceni, v némz opatfeni s pridanou hodnotou tvori jednu z nékolika

jeho slozek.

1.9 Literatura

Aaronson, D., Barrow, L., & Sander, W. (2007). Teachers and student achievement in the Chicago public high
schools. Journal of labor Economics, 25(1), 95—135.

Araujo, M. C., Carneiro, P, Cruz-Aguayo, Y., & Schady, N. (2016). Teacher quality and learning outcomes in
kindergarten. The Quarterly Journal of Economics, 131(3), 1415—1453.

ASA (2014). ASA Statement on Using Value-Added Models for Educational Assessment. American Statistical Asso-
ciation. https://web.archive.org/web/20170925023105/http://www.amstat.org/asa/files/pdfs/POL-ASA-
VAM-Statement.pdf.

Azam, M., & Kingdon, G. G. (2015). Assessing teacher quality in India. Journal of Development Economics, |17,
74-83.

Bacher-Hicks, A., Chin, M. J., Kane, T. J., & Staiger, D. O. (2019). An experimental evaluation of three teacher

quality measures: Value-added, classroom observations, and student surveys. Economics of Education Review,
73, 101919.

Bacher-Hicks, A., Koedel, C. (2023). Estimation and interpretation of teacher value added in research applica-
tions. Pp. 93—134 in Hanushek, Eric A., Machin, S., Woessmann, L. (eds.) Handbook of the Economics of Educa-

tion. Volume 6. San Diego: Elsevier Science & Technology.

Baker, E. L., Barton, P. E., Darling-Hammond, L., Haertel, E., Ladd, H. F, Linn, R. L., ... & Shepard, L. A. (2010).
Problems with the Use of Student Test Scores to Evaluate Teachers. EPI Briefing Paper# 278. Economic Policy
Institute. https://eric.ed.gov/?id=ED5 16803

Bau, N., & Das, J. (2020). Teacher value added in a low-income country. American Economic Journal: Economic
Policy, 12(1), 62-96.

Reserse zahranicni literatury


https://web.archive.org/web/20170925023105/http://www.amstat.org/asa/files/pdfs/POL-ASAVAM-Statement.pdf
https://web.archive.org/web/20170925023105/http://www.amstat.org/asa/files/pdfs/POL-ASAVAM-Statement.pdf
https://eric.ed.gov/?id=ED516803

Zjistovani pridané hodnoty ve vzdélavani

Blazar, D. (2018). Validating teacher effects on students’ attitudes and behaviors: Evidence from random
assignment of teachers to students. Education Finance and Policy, 13(3), 281-309.

Blazar, D., & Kraft, M. A. (2017). Teacher and teaching effects on students’ attitudes and behaviors. Educational
evaluation and policy analysis, 39(1), 146—170.

Bracey, G. (2013). Value Subtracted: A "Debate" with William Sanders. Huffpost. https://www.huffpost.com/
entry/value-subtracted-a-debate b 47404.

Braun, H. I. (2005). Using Student Progress to Evaluate Teachers: A Primer on Value-Added Models. Policy
Information Perspective. Educational Testing Service. https://www.ets.org/Media/Research/pdf/PICVAM.pdf

Buhl-Wiggers, |., Kerwin, J. T., Smith, ., & Thornton, R. (2022). Learning More about Teachers: Estimating Tea-
cher Value-Added and Treatment Effects on Teacher Value-Added in Northern Uganda. https://jasonkerwin.
com/Papers/TVA/Buhl-Wiggers Kerwin Smith and Thornton TVA Latest.pdf

Crawfurd, L., & Rolleston, C. (2020). Long-run effects of teachers in developing countries. Review of Develop-
ment Economics, 24(4), 1279-1299.

Dillon, S. (2010). Method to grade teachers provokes battles. New York Times, 31. https://ed.stanford.edu/

in-the-media/ method-grade-teachers-provokes-battles

Ewing, J. (201 1). Mathematical Intimidation: Driven by the Data. NOTICES OF THE AMS https://web.archive.
org/web/2017080502155 | /http://www.ams.org/journals/notices/201 105/rtx1 1050066 7p.pdf.

Fernando, J. (2023). What you need to know about the two basic types—traditional and Roth. Investopedia. htt-

ps://www.investopedia.com/terms/ | /401 kplan.asp.

Goldhaber, D., & Hansen, M. (2013). Is it just a bad class? Assessing the long-term stability of estimated teacher
performance. Economica, 80(319), 589-612.

Green, E. (2014). Building a better teacher: How teaching works (and how to teach it to everyone). W. W.
Norton & Company; lllustrated edition (August 4, 2014). https://www.amazon.com/Building-Better-Teacher-
-Teaching-Everyone-ebook/dp/BOOFPT5MSQ

Hanushek, E. (1971). Teacher characteristics and gains in student achievement: Estimation using micro data. The
American Economic Review, 61(2), 280-288.

Hanushek, E. A. (1992). The trade-off between child quantity and quality. Journal of political economy, 100(1), 84—117.

Hanushek, E. A. (2009). Teacher Deselection. In Creating a New Teaching Profession, edited by Dan Goldhaber

Pridana hodnota ucitele


https://www.huffpost.com/entry/value-subtracted-a-debate_b_47404
https://www.huffpost.com/entry/value-subtracted-a-debate_b_47404
https://www.ets.org/Media/Research/pdf/PICVAM.pdf
https://jasonkerwin.com/Papers/TVA/Buhl-Wiggers_Kerwin_Smith_and_Thornton_TVA_Latest.pdf
https://jasonkerwin.com/Papers/TVA/Buhl-Wiggers_Kerwin_Smith_and_Thornton_TVA_Latest.pdf
https://ed.stanford.edu/in-the-media/method-grade-teachers-provokes-battles
https://ed.stanford.edu/in-the-media/method-grade-teachers-provokes-battles
https://web.archive.org/web/20170805021551/http://www.ams.org/journals/notices/201105/rtx110500667p.pdf
https://web.archive.org/web/20170805021551/http://www.ams.org/journals/notices/201105/rtx110500667p.pdf
https://www.investopedia.com/terms/1/401kplan.asp
https://www.investopedia.com/terms/1/401kplan.asp
https://www.amazon.com/Building-Better-Teacher-Teaching-Everyone-ebook/dp/B00FPT5MSQ
https://www.amazon.com/Building-Better-Teacher-Teaching-Everyone-ebook/dp/B00FPT5MSQ

Zjistovani pridané hodnoty ve vzdélavani

and Jane Hannaway (165-80). Washington, DC: Urban Institute Press.

Hanushek, E. A., & Rivkin, S. G. (2010). Generalizations about using value-added measures of teacher quality.
American economic review, 100(2), 267-271.

Hanushek, E. A., and S. G. Rivkin. (2006). Teacher Quality. In Handbook of the Economics of Education, edited
by Eric A. Hanushek and Finis Welch (1051-78). Amsterdam: North Holland.

Hanushek, E. A., Kain, J. F,, & Rivkin, S. G. (2004). Disruption versus Tiebout improvement: The costs and be-
nefits of switching schools. Journal of public Economics, 88(9—10), 1721—1746.

Harris, D. N., & Sass, T. R. (2014). Skills, productivity and the evaluation of teacher performance. Economics of
Education Review, 40, 183-204.

Hofer, S. ., Holzberger, D., & Reiss, K. (2020). Evaluating school inspection effectiveness: A systematic research
synthesis on 30 years of international research. Studies in Educational Evaluation, 65, 100864. https://www.
sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0191491X20301 127

Chetty, R., Friedman, J. N., & Rockoff, J. E. (2014a). Measuring the impacts of teachers I: Evaluating bias in tea-
cher value-added estimates. American economic review, 104(9), 2593-2632.

Chetty, R., Friedman, J., & Rockoff, J. (2014b). Discussion of the American Statistical Association's Statement
(2014) on using value-added models for educational assessment. Statistics and Public Policy, I (1), I'11-113.

Ishii, J., & Rivkin, S. G. (2009). Impediments to the estimation of teacher value added. Education finance and
Policy, 4(4), 520-536.

Jacob, B. A., & Lefgren, L. (2008). Can principals identify effective teachers? Evidence on subjective performance
evaluation in education. Journal of labor Economics, 26(1), 101-136.

Kane, T. J., & Staiger, D. O. (2008). Estimating teacher impacts on student achievement: An experimental evaluation
(No. w14607). National Bureau of Economic Research. https://www.nber.org/papers/w 14607

Kane, T. J., & Staiger, D. O. (2012). Gathering feedback for teachers: Combining high-quality observations with
student surveys and achievement gains. Policy and practice brief prepared for the Bill and Melinda Gates Foundation.
https://eric.ed.gov/?id=ED540960

Koedel, C., & Rockoff, J. E. (2015). Value-added modeling: A review. Economics of Education Review, 47, 180—195.

Kraft, M. A. (2019). Teacher effects on complex cognitive skills and social-emotional competencies. Journal of
Human Resources, 54(1), 1-36.

Reserse zahranicni literatury


https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0191491X20301127
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0191491X20301127
https://www.nber.org/papers/w14607
https://eric.ed.gov/?id=ED540960

Zjistovani pridané hodnoty ve vzdélavani

Liu, J., & Loeb, S. (2021). Engaging teachers: Measuring the impact of teachers on student attendance in secon-
dary school. Journal of Human Resources, 56(2), 343—-379.

McCaffrey, D. F.,, & Lockwood, . R. (2008, November). Value-added models: Analytic issues. In A workshop
held by the Committee on Value-added Methodologyfor Institutional Improvement, Program Evaluation and Educa-
tional Accountabilitysponsored by the National Research Council and the National Academy of Education, Washin-
gton, DC.

McCaffrey, D. F, Sass, T. R., Lockwood, J. R., & Mihaly, K. (2009). The intertemporal variability of teacher effect
estimates. Education finance and Policy, 4(4), 572-606.

Murnane, R. J. (1974). The impact of school resources on the learning of inner-city children. Yale University. https://
eric.ed.gov/?id=ED[21905

National Research Council. (2010). Getting Value Out of Value-Added: Report of a Workshop. Washington, DC:
The National Academies Press. https://doi.org/ 10.17226/12820.

Newton, X. A., Darling-Hammond, L., Haertel, E., & Thomas, E. (2010). Value-added modeling of teacher
effectiveness: An exploration of stability across models and contexts. Education policy analysis archives, 18,
23-23.

Paufler, N. A., & Amrein-Beardsley, A. (2014). The random assignment of students into elementary classro-
oms: Implications for value-added analyses and interpretations. American Educational Research Journal, 51(2),
328-362.

Podgursky, M. J., & Springer, M. G. (2007). Teacher performance pay: A review. Journal of policy analysis and
management, 26(4), 909-949.

Popham, W. J. (2007). Instructional insensitivity of tests: Accountability's dire drawback. Phi Delta Kappan,
89(2), 146—155.

Rothstein, J. (2009). Student sorting and bias in value-added estimation: Selection on observables and unobser-
vables. Education finance and policy, 4(4), 537-571.

Rothstein, J. (2010). Teacher quality in educational production: Tracking, decay, and student achievement. The
Quarterly Journal of Economics, 125(1), 175-214.

Ryska, R. (2008). Modelovani pridané hodnoty ve vzdélavani: Shrnuti. Vystup projektu LS0602: Zjistovani pridané
hodnoty. Univerzita Karlova v Praze, Pedagogicka fakulta. http://www.strediskovzdelavacipolitiky.info/down-
load/VAM%20shrnuti%202008.pdf

Pridana hodnota ucitele


https://eric.ed.gov/?id=ED121905
https://eric.ed.gov/?id=ED121905
https://doi.org/10.17226/12820
http://www.strediskovzdelavacipolitiky.info/download/VAM%20shrnuti%202008.pdf
http://www.strediskovzdelavacipolitiky.info/download/VAM%20shrnuti%202008.pdf

Zjistovani pridané hodnoty ve vzdélavani

Sanders, W. L., & Rivers, |. C. (1996). Cumulative and residual effects of teachers on future student academic achie-
vement. Research Progress Report. University of Tennessee Value-Added Research and Assessment Center. htt-
ps:/ /www.beteronderwijsnederland.nl/files/cumulative%620and%20residual%20effects%200f%20teachers.pdf

Sanders, W. L., Wright, S. P, & Horn, S. P. (1997). Teacher and classroom context effects on student achieve-

ment: Implications for teacher evaluation. Journal of personnel evaluation in education, ||, 57—67.

Slater, H., Davies, N. M., & Burgess, S. (2012). Do teachers matter? Measuring the variation in teacher effecti-
veness in England. Oxford Bulletin of Economics and Statistics, 74(5), 629—645.

Tanaka, R., Bessho, S. |., Kawamura, A., Noguchi, H., & Ushijima, K. (2020). Determinants of teacher value-

-added in public primary schools: Evidence from administrative panel data. |[ZA Discussion Paper No. 13146

https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract id=3579238

Tierney, R. J., Rizvi, F,, & Ercikan, K. (2022). International Encyclopedia of Education, Fourth Edition. Elsevier Sci-
ence. ISBN: 9780128186305

Reserse zahranicni literatury


https://www.beteronderwijsnederland.nl/files/cumulative%20and%20residual%20effects%20of%20teachers.pdf
https://www.beteronderwijsnederland.nl/files/cumulative%20and%20residual%20effects%20of%20teachers.pdf
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=3579238
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=3579238

Modelovani pridané hodnoty — CFR-l a CFR-II

2. Modelovani pridané hodnoty — CFR-I a CFR-Il

Chetty, Friedman a Rockoff (2014a, 2014b) si polozili otazku jak méfrit a zlepSovat kvalitu vyuky na zakladnich
Skolach. Konkrétné je zajimalo, zda je vliv uciteld na vysledky testl jejich zakd (tzv. ,,pfidand hodnota ucitele")
dobrym méritkem kvality ucitel(. Jednim z dlivodd, proc tato otazka vyvolala diskusi, je neshoda ohledné toho,
zda zjistovani a méreni pridané hodnoty uditeld poskytuji nezkreslené odhady kauzalnich efektd prace ucitell
na vysledky zakd. Odpovédi na tuto otazku hledali Chettyho a kol. (2014a) ve své prvni studii. Chettyho a kol.
(2014a) v této studii testovali, zda nedochazi ke zkresleni méreni pridané hodnoty ucitele. K tomu Gcelu zahrnuli
do modeld pridané hodnoty i dfive nepozorované charakteristiky rodicd, ale také kvazi-experimentalni design
zaloZeny na vyuZiti prirozenych obmén ucitelského sboru. Na zakladé administrativnich zaznam ze $kolnich dis-
triktl a zaznam( o vice nez jednom milionu zakd zjistili, Ze jejich modely pridané hodnoty uciteld, které kontro-
luji vysledky predchozich testd zakd, vykazuji pouze malé zkresleni pri predpovidani dopadu prace uditell na vy-

sledky zakl v testech (v odbornych textech byvaji méreni uvadéna v prvni studii autort oznacovana CFR-I)'*.

Na prvni studii navazala druha studie Chettyho a kol. (2014b). Autofi se v ni pokouseli zjistit, zda je vliv uci-
teld na zaky dlouhodoby, &i pouze kratkodoby. Konkrétné je zajimalo, zda maji ucitelé vliv i na Zivotni a pracovni
drahy svych 7ak v pozdéjsim véku. Kvlli nedostatku empirickych dlikazd se jednalo o doposud nevyresenou
otazku, ktera vyvolavala velké debaty. Pfedmétem debaty bylo zejména, zda ucitelé s vysokou prfidanou hod-
notou zlepsuji dlouhodobé vysledky svych zakd ¢&i pouze zlepsuji vysledky 7kl ve standardizovanych testech.
K nalezeni odpovédi autori vyuzili data ze Skolskych distrikt(' a data z finanénich Gradd, predevsim udaje uve-
dené v danovych priznanich pro federalni dan z prijmQ. Tato data se podarilo propojit pro vice nez jeden milion
7ak( z velkého méstského skolského distriktu na vychodnim pobrezi USA. Analyza dat ukazala, Ze zaci, které
ucili ucitelé s vysokou pridanou hodnotou, pozdéji s vétsi pravdépodobnosti navstévovali kvalitnéjsi vysoké Sko-
ly, méli v mladém dospélém véku v prdmeéru vyssi platy a bylo mezi nimi relativné méné divek, které porodily
déti uz pred dvacatym rokem véku. Analyza rovnéz prokazala, Ze nahrazeni uditele, jehoz pridana hodnota byla
v dolnich 5 procentech hodnoty ukazatele, ucitelem s primeérnou pridanou hodnotou by nezanedbatelné zvysilo
vysi budouciho celozivotniho prijmu zakd. V odbornych textech byvaji méreni uvadéna ve druhé studii autor(

oznacovana CFR-II.

2.1 Mira zkresleni odhadu pFidané hodnoty ucitele'®

Chetty a kol. (2014a) udavaji, ze jednim z vyznamnych, ale zaroven kontroverznich zplsobt méreni kvality
ucitell je posuzovani jejich efektivity na zakladé vlivu, ktery maji na vysledky zakd ve standardizovanych tes-
tech, coz je forma hodnoceni, ktera se bézné oznacuje jako ,pridana hodnota ucitele". Udavaji, ze v soucasné

14 Nazev je odvozen od jmen autor(.

I5 Data obsahovala vysledky test(i zak{ a informace o jejich ucitelich.

16  Tato kapitolka je podrobnym vytahem z textu: Chetty, R., Friedman, J. N., Rockoff, . E. (2014a). Measuring the impacts of teachers I: Evaluating bias
in teacher value-added estimates. American economic review, 104(9), 2593-2632. Z tohoto textu je prebiran i odkazovy aparat.
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dobé je tento zplsob hodnoceni uditell bézné pouzivan v radé skolskych distriktl po celych Spojenych statech
(od Washingtonu, D. C. po Los Angeles). Zaroven upozornuiji, ze tento pfistup ma jak své zastance (napr.
Gordon, Kane a Staiger 2006, Hanushek 2009), kteri argumentuji, ze vybirani uditell na zakladé jejich pridané
hodnoty vede k podstatnému zlepseni vysledkd zakd, ale i kritiky (napr. Baker a kol. 2010, Corcoran 2010), kteri
tvrdi, Ze miry pridané hodnoty ucitelll jsou Spatnymi ukazateli jejich kvality. PFitom debaty o prinosech a limitech

pridané hodnoté ucitell se toci zejména kolem dvou otazek. Zaprvé, zda rozdily ve vysledcich test( 73k, které

jsou zékladem pro méreni pridané hodnoty ucitele, skutecné zachycuji kauzalni efekty ucitele, nebo zda se jedna

o domnélé efekty zkreslené jinymi faktory, napriklad distribuci zak( do Skol a trid. Zadruhé, zda ucitel, ktery

zvysuje vysledky 73kd v testech, také zlepSuje jejich vysledky v pozdéjsich letech a dospélosti, nebo zda je prosté

pouze lepsi ve schopnostech pripravit své Zdky na Uspésné absolvovani testd.

Prvni studie — Chettyho a kol. (2014a) se zabyva prvni ze dvou vySe uvedenych otazek. Autori studie upozor-
nuji, Ze co se tyce miry zkresleni pridané hodnoty ucitele, predchozi vyzkumy dospély k rozporuplnym zavérdm
(Kane a Staiger 2008, Rothstein 2010, Kane a kol. 2013). Pritom vyreseni tohoto odborného sporu povazuiji
za zasadni, a to predevsim pro predstavitele decizni sféry, protoze zkreslena méreni pridané hodnoty by v praxi
mohla vést k systematickému odménovani nebo penalizovani ucitell nikoliv na zakladé jejich pedagogickych
schopnosti, ale na zakladé jinych charakteristik, napr. v zavislosti na slozeni zakd jimi vyucovanych trid.

2.1.1 Data, metodologie, shrnuti vysledku

K tomuto Ucelu Chetty a kol. (2014a) vyvinuli nové metody pro vypocet miry zkresleni odhad( pridané
hodnoty ucitell a testovali je na datech ziskanych ze dvou administrativnich databazi Skolskych distriktd'’. Prvni
databazi tvoril soubor dat, ktery obsahoval vysledky testd zakd tretich az osmych rocnikd. Druha databaze ob-

sahovala informace o jejich ucitelich.

Datovy soubor, ktery obsahoval vysledky testl Zak(, pochazel z velkého méstského Skolského distriktu
v USA. Data podavala informace o vice nez 2,5 milionech zakd a obsahovala vysledky z vice nez 18 milionl
testd z matematiky a angli¢tiny zadavanych v letech 1989-2009. V prabéhu dvacetiletého obdobi, které autofi
zkoumali, se vS§ak ménil rezim testovani. Na pocatku sledovaného obdobi byly vSechny testy ve sledovaném
Skolském distriktu specifické pouze pro tento distrikt. Od konce 90. let byly testy pro zaky Etvrtych a osmych
ro¢nikd zékladnich $kol (v souladu s federalnim zékonem No Child Left Behind) zadavany v ramci celostatniho
systému testovani a od roku 2006 byly timto zplisobem zadavany testy zakdm jiz od tretich ro¢nikl zakladnich
Skol. Zménilo se i obdobi, ve kterém probihalo testovani. V poloviné 90. let se vSechny testy zadavaly koncem
dubna nebo v prabéhu kvétna. V nasledujicich obdobich byly testy zadavany drive, zpravidla jiz v prdbéhu uno-
ra. Kvlli rozdillim v rezimech testovani postupovali autori obdobné jako autori nékterych predchozich studii
a hodnoty skére, které Zaci v testech ziskali, standardizovali a prepoditali u kazdého testu v kazdém Skolnim roce
a v kazdém rocniku tak, aby byl primér nula a smérodatna odchylka jedna. Kromé vysledk( zakd v testech tento

soubor obsahoval i informace o jejich etnické prislusnosti, pohlavi, véku, specialnich vzdélavacich potrebach

17 Ikdyz v samotné studii neni uvedeno, ze kterych distrikt(i data pochazeji, v jinych textech (viz napr. Rothstein, 2017a,b) je uvedeno, Ze se jednd o data
ze skol v New Yorku.
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a pripadné omezené znalosti anglictiny. Posledni dva ukazatele vSak byly dostupné pouze za roky 1989—1999.
Od roku 1999 byly navic k dispozici Udaje o tom, zda ma Zak narok na obéd zdarma nebo za snizenou cenu.
Skutecnost, Ze nékteré Udaje nebyly k dispozici za celé sledované obdobi, nepredstavovala zavazny problém,
protoze odhady pridané hodnoty ucitell nejsou citlivé na vylouceni vySe zminénych demografickych charakte-
ristik z modelQ.

Datovy soubor informaci o zacich bylo mozné spojit s druhym datovym souborem, ktery obsahoval informa-
ce o jejich uditelich. Informace o ucitelich pochazely z ,,data management systému®, ktery byl v 90. letech 20. sto-
leti ve sledovaném Skolském distriktu postupné zavadén. Z dlivodu postupného zavadéni systému do Skol neby-
la v prvnich letech sledovaného obdobi k dispozici data o uditelich za vSechny Skoly daného distriktu. Napfiklad
Udaje o ucitelich nékterych predmétd nebyly k dispozici pred skolnim rokem 1994, poté se jejich pokryti zvysilo
na zhruba 60 procent a po roce 2003 se ustalilo na pribliznych 85 procentech. Aby se autofri studie ujistili, Ze
jejich odhady pridané hodnoty ucitelll nejsou zkresleny chybéjicimi daji, ve studii dokazovali, Ze jejich zavéry
zUstavaji stejné, i kdyz analyzu omezi jen na podsoubor s chybéjicimi (daji o Skolach a predmétech.

Pred vlastni analyzou bylo nutné hruba data o Zacich a uitelich upravit, a to z nékolika divodl. Zaprvé od-
hady pridané hodnoty ucitelG vzdy zavisi na vysledcich zakd v predchozich testech, proto autori studie omezili
vzorek pouze na Ctvrté az osmé skolni ro¢niky, u kterych byly vzdy k dispozici predchozi vysledky zakd v tes-
tech. Zadruhé, ze vzorku bylo vyrrazeno 6 procent pozorovani ve tfidach, ve kterych bylo vice nez 25 procent
73k se specialnimi vzdélavacimi potrebami, protoze v téchto tridach mize vyucovat vice ucitell zaroven nebo
vyucovani probiha ve specialnim vyukovém rezimu. Autofi studie také vynechali 2 procenta pozorovani, ve kte-
rych byl Zak vyucovan doma, v nemocnici nebo ve Skole, ktera slouzi vyhradné zdravotné postizenym zakam.
Za treti vypustili tridy s méné nez 10 zaky nebo naopak s vice nez 50 zaky, stejné tak jako uditele spojené s vice
nez 50 zaky (coz bylo cca 0,5 procent pozorovani). A v neposledni radé, pokud ucitel béhem jednoho Skolniho
roku vyucoval zaky ve vice Skolach (coz se vyskytovalo u 0,3 procent pozorovani), pouzili pouze vazbu na sko-
lu, ve které byl ucitel dle personalnich zaznama Skoly uveden jako kmenovy pracovnik a v ostatnich skolach jej

oznadili za chybéjiciho.

Zaroven témér 90 procent Udaju o Zacich z prislusného Skolského distriktu bylo mozné propojit s vybranymi
Udaji ze zdznamd financnich Gradd (US tax records) shromazdovanych ve Spojenych statech v obdobi od roku
1996 do roku 201 |. Tato data obsahovala ddlezité informace o rodinach zakd, o prijmu domacnosti'®, rodinném
stavu'?, o vlastnictvi domu® a o sporeni v penzijnim fondu 401 (k)?'. Autofi pracovali také s vékem matky v dobé
narozeni ditéte, ktery byl ziskan z (daji Spravy socialniho zabezpeceni o narozeni ditéte. Pokud nebylo mozné
dité priradit k jeho rodi¢iim, byly vSechny charakteristiky rodict oznaceny nulou. V regresnich rovnicich, které

s

zahrnovaly charakteristiky rodicd, se vzdy pracovalo s ,dummy® proménnou pro chybéjici Udaje o rodicich.

18  Prijem byl definovan jako priimérny upraveny hruby prijem v letech 2005 az 2007 toho danového poplatnika, ktery poprvé pozadal o dafovou slevu
na dité. Pro roky, ve kterych rodice nepodali danové priznani, jim byl prifazen prijem 0. Prijem byl vyjadrren v dolarech v jejich kupni sile v roce 2010
(v jinych letech upravovan o inflaci spotrebitelskych cen).

19 Rodinny stav bylo mozné poznat z toho, zda rodi¢, ktery uplatiioval narok na slevu dané na dité, podaval spolecné darové priznani, ve kterém se
uvadi i daje o manzelce/manzelovi.

20  Vlastnictvi domu bylo indikovano tak, Ze dany jedinec uplatiioval slevu na dani kv(li zaplacenym trokdm z hypotéky.

21 Sporeniv penzijnim fondu bylo indikovano uplatiovanim slevy na dani z diivodu prispivani do penzijniho sporeni 401 (k).
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Samotna analyza byla zahajena odhadovanim pridané hodnoty uditeld, u kterych byla k dispozici pfislusna
vstupni data. Pridana hodnota byla odhadnuta pro kazdého ucitele v daném Skolnim roce na zakladé primér-
nych vysledkd jeho zakd v predchozich letech. Pri konstrukci odhadu byl kontrolovan vliv vybranych charakteris-
tik zakd, tedy jejich vysledky v predchozich testech a demografické proménné, coz umoznilo odlisit vliv ucitele
od (pozorovatelného) vlivu nendhodného umistovani zakd do jednotlivych trid. Autofi upozoriuiji, Ze se jejich
pristup k modelovani pridané hodnoty s vyjimkou jednoho aspektu podobal tomu, ktery v dané dobé pouzi-
valy Skolské distrikty. Rozdil spocival ,pouze” v tom, ze skolské distrikty, na rozdil od autor( studie, obvykle
predpokladaly, Ze je kvalita ucitele v ¢ase neménna, a proto pfi pfedpovidani jeho kvality prikladaly stejnou vahu

vysledkim testl ve viech tridach, které ucitel vyucoval. V praxi ovsem vysledky testl 73kl z trid, které uditel udil

nedavno, |épe predpovidaji aktudlné mérenou kvalitu uditele, coz naznacuje, ze kvalita ucitele se v ¢ase méni.

Autofi studie proto ve své analyze zohlednili tento ,,posun" v kvalité ucitele tim, Ze ne-parametricky odhadovali
auto kovarianci skére napric tridami, které dany ucitel vyucoval, a za pomoci regresniho modelu upravovali
vysledky v roce t s ohledem na prdmérné vysledky v ostatnich letech. Z takovéhoto modelu pridané hodnoty
ucitele vyplyva, ze | smérodatna odchylka v pridané hodnoté ucitele zvysi normalizované vysledky test(i zakd
priblizné o 0,14 smérodatné odchylky v matematice a o 0,10 smérodatné odchylky v anglictiné, coz je o néco

vice nez odhady vypoditané v predchozich studiich, které posun ve schopnostech ucitelll nezohledrovaly.

Nasledné se autori zamérili na nalezeni odpovédi na hlavni vyzkumnou otazku prvni studie, a to zda jsou jimi
zkonstruované miry pridané hodnoty nezkreslenymi prediktory kvality pedagogické prace ucitele. Aby moh-

li formalné definovat zkresleni, pouzili hypoteticky experiment, v némz ndhodné prirazovali zaky k uciteldm,
obdobné jako tomu bylo ve studii Kaneho a Staigera (2008). Nejprve vypocitali primérny dopad nahodného
prirazeni uditele zakdim na jejich skére v testu, a to pro ucitele, ktery ma na zakladé dajd z predchozich skolnich
let o jednu smérodatnou odchylku vy3$si pfidanou hodnotu nez predchozi ucitel. Pokud takovy bude ucit zaky
a oni budou nasledné mit o jednu smérodatnou odchylku vyssi skére v testech, autori udavaji, ze budou takové

odhady pridané hodnoty povazovat za ,,prognosticky nezkreslené®.

Pro odhad miry zkresleni odhadu pridané hodnoty ucitele vyvinuli autofi studie dvé metody. Prostrednictvim
prvni metody bylo zkresleni prognézy odhadovano na zakladé toho, jak byly vysledky 7ak{ v testech ovlivnény
odlidnostmi v jejich pozorovatelnych charakteristikach, jestlize tyto charakteristiky nebyly pouZity pfi vypoctu
pridané hodnoty ucitele. Pro kazdého zaka vypocitali odhady vysledkd standardizovanych testd na zakladé cha-
rakteristik rodi¢d (napf. prijem rodiny) a odhadu pridané hodnoty ucitele. V souladu s jejich zakladnim modelem
pfidané hodnoty ucitele, ktery kontroluje vliv bohatého souboru kontrolnich proménnych charakterizujicich
predchozi vysledky zakd, tridy, skoly a demografické (daje, zjistili, Ze zkresleni odhad(l zplsobené nepouzitim
charakteristik rodic¢d je maximalné 0,3 procent pri pouziti 95procentniho intervalu spolehlivosti. Pri pouziti po-
dobné metodologie zjistili, Ze zkresleni progndzy v disledku nepoufziti skére z predchozich testl je maximalné
2,6 procent.

Pri interpretaci téchto vysledkd je dilezité poznamenat, Ze déti rodicd s vyssimi prijmy maji pridanou hodno-

tu uditeld v prdméru vyssi. To naznacuje, ze v praxi dochazi k socidlné selektivnimu prirazovani 7akd ucitelim.

Autori studie vSak upozornuiji, Ze takovéto socialné selektivni prirfazovani 7akd a uditeld nevede ke zkreslenym

odhadim pridané hodnoty ucitele, a to ze dvou ddvodu. Za prvé, a to je nejdulezitéjsi, korelace mezi odhady
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pridané hodnoty uditele a charakteristikami rodic¢d zmizi, jakmile jsou kontrolovany vysledky testl v predchozim
$kolnim roce. Za druhé, i nepodminénd korelace mezi rodici a odhady pridané hodnoty ucitele je mala: autofi
odhaduji, Ze zvySeni prijmu rodicl o 10 000 dolard je spojeno se zvySenim pridané hodnoty uciteld o méné
nez 0,0001 jeji smérodatné odchylky (méreno ve smérodatné odchylce vysledkl testl zakd). Jedno z vysvét-
leni, proc je vliv socialné podminéného prirazovani zakd ucitelim tak maly, je, ze 85 procent variability v mife
pridané hodnoty ucitell Ize indikovat spiSe uvnitr kol nez mezi skolami. Vzhledem k tomu, Ze vétsina socialné
podminéného prirazovani zakd uditeldm v praxi probiha prostrednictvim volby skoly, ale nikoliv prostrednictvim
prirazovani zakid ke konkrétnim ucitelim v ramci Skoly, mohou mit rodice jen maly prostor k tomu, aby své déti

Vv

nasmérovali k uciteldm s vyssi pridanou hodnotou.

Zatimco prvni metoda ukazuje, ze zkresleni odhadd zplsobené prirfazovanim zakd uditeldm podle urcitych
pozorovatelnych charakteristik zak{ je minimalni, zkresleni zplsobené jinymi nepozorovatelnymi charakteristi-
kami mlze byt stale znacné. Aby autofi ziskali presnéjsi odhad miry zkresleni odhadu pridané hodnoty uciteld,
ktery zohlednuje i nepozorovatelné charakteristiky, vyvinuli kvazi-experimentalni analogii idedlniho experimen-

tu, kterym je ndhodné pridélovani zakd uciteldm. Pouzitd kvazi-experimentalni metoda vyuziva skutecnosti, ze
dochazi k fluktuaci uciteld na Grovni skolnich trid. Metodologicky design je zaloZen na predpokladu, ze ucitel
tridy ve 4. ro¢niku, u kterého byla namérena vysoka pridana hodnota, se napriklad na zacatku roku 1995 pre-
stéhuje na jinou Skolu. V dlsledku této personalni zmény budou mit Zaci dané tridy ve 4. ro¢niku ve skole , A"
vroce 1995 v priméru ucitele s nizsi pridanou hodnotou nez predchozi kohorta zakd. Pokud by odhady pridané
hodnoty ucitele mély schopnost predikovat vysledky zak{ v testech, dalo by se ocekavat, ze vysledky testd zakd

sledované tridy ve Skole ,,A” v roce 1995 budou v prdméru nizsi nez v predchozi kohorté.

Studiem situaci s prichody a odchody ucitelli autori zjistili, Ze prdmérné vysledky zakd v testech napric jed-
notlivymi kohortami se opravdu prudce méni v souladu s predpokladem, Ze vysledky zakd ovliviuji prichody
a odchody ucitell s velmi vysokou/nizkou pridanou hodnotou ze trid. Velikost zkresleni takové predikce autofri
odhadovali prostrednictvim porovnani zmén v primérnych vysledcich testd v po sobé jdoucich kohortach zakd
v ramci Skoly s ohledem na zmény priimérné pridané hodnoty pedagogického sboru. Autori dospéli k zavéru, ze

se predpoklddané zmény primérnych hodnot skére v testech presné shoduiji s redlné pozorovanymi zménami

v ucitelském sboru. Bodovy odhad zkresleni progndzy v jimi preferované specifikaci ¢ini 2,6 procent a neni stati-

sticky odliSitelny od 0. Horni hranice pro velikost zkresleni ¢ini 9,1 procent (pfi 95procentnim intervalu spolehli-
vosti). PouZity kvazi-experimentalni design pritom vychazel z predpokladu, Ze vysokofrekvenéni fluktuace ucitell
mezi jednotlivymi tfidami v ramci Skoly neni korelovana s charakteristikami zakd a charakteristikami Skoly. Tento
predpoklad je vérohodny, nebot’ je nepravdépodobné, Ze by rodi¢e okamzité prevedli své dité na jinou Skolu
jen kvlli odchodu nebo prichodu jednoho ucitele. Kromé toho ukazuji, ze zmény v primeérné kvalité uciteld
v daném predmétu (napf. matematika) nejsou korelovany ani s predchozimi vysledky v tomto predmétu, ani se

soucasnymi vysledky v jinych predmétech (napr. angli¢tina), coz podporuje platnost vyzkumného designu.

Autofri zaroven zkoumali, které z kontrolnich proménnych v jejich zakladnim modelu pridané hodnoty ucitelli
jsou nejdllezitéjsi pri méreni vlivu ucitele na vysledky Zaka. Poditali proto zkresleni miry odhadd vysledk( zakd
pomoci vySe uvedeného kvazi-experimentalniho modelu pro nékolik bézné pouzivanych mér pridané hodnoty
uciteld. Bylo zjisténo, ze pokud je kontrolovan jen vliv predchozich vysledkl zaka v testech, odhad zkresleni
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progndzy dosahuje cca 5 procent, coz se vyznamné nelisi od nuly. Naproti tomu modely, které zamérné vy-
nechavaji kontrolu vlivu skére zaka v predchozich testech, vytvari zkresleni prognézy presahujici 40 procent.

Vétsina efektu nendhodného prirazovani zaka uditeldim, které je relevantni pro progndzu budoucich vysledkd

v testech, je zachycena predchozimi vysledky v testech. Tento vysledek je pfiznivy pro pouziti modelll pridané

hodnoty uditeld v praxi, protoze prakticky vSechny modely s pridanou hodnotou pouzivané v praxi kontroluji

vliv skére zakl v predchozich testech.

2.1.2 Diskuze vysledkd v kontextu dosavadni odborné literatury

Kvazi-experimentalni metoda poskytuje jednoduchy a levny néstroj pro hodnoceni zkresleni v riznych pod-

minkach. Napriklad Kane, Staiger a Bacher-Hicks (2014) aplikuji tuto metodu na datech z Los Angeles z Uni-
fied School District. Uvadéji, ze progndzy vlivu pridané hodnoty ucitele, pri které je kontrolovan vliv vysledki
predchazejicich testl absolvovanych Zaky, rovnéz nevykazuji zadné zkresleni, prestoze rozptyl pridané hodnoty

ucitell je ve zkoumaném skolském distriktu mnohem vétsi nez ve skolnim distriktu, ktery byl pouzit v této studii.

Obecnéji feceno, Chettym a kol. (2014a) vyvinuté metody by mohly byt pouzity k posouzeni prresnosti metrik
hodnoceni pracovniki i v rdznych jinych profesich mimo samotné ucitelstvi.

Vysledky této studie navic davaji do souladu zjisténi experimentalnich studii Kanea a Staigera (2008) a Kane
a kol. (2013) s vysledky experimentalni studie provadéné Rothsteinem (2010). Chetty a kol. (2014a) potvrdili
Rothsteinovo zjisténi, ze existuje malé ale statisticky vyznamné nendhodné prirazovani zakd uditeldm, které
spociva v tom, Ze prirlstky testového skére zakd v jejich minulych testech souvisi s jejich prirazovanim jednot-
livym uciteldm. Ukazuji ovsem, Ze tento konkrétni zdroj nendhodné selekce zakd vytvari jen minimalni zkresle-
ni progndz. Rothstein oviem varuje, Ze prirazovani uditell zakdm na zakladé nepozorovatelnych veli¢in miize
potencialné zpUsobit znacné zkresleni. Chetty a kol. (2014a) posuzuji miru zkresleni odhadu pridané hodnoty
ucitele zplsobenou nepozorovatelnymi veli¢inami pomoci kvazi-experimentalni obdoby experimentu Kanea
a Staigera (2008). Stejné jako Kane a Staiger ovSem nenasli zidné dikazy o zkresleni odhadu v dusledku vlivu

nepozorovatelnych faktord. Proto dospéli k zavéru, Ze pridana hodnota uditele, pri jejimZz odhadu je kontrovan

vliv pfedchozich vysledkid 73k v testech, vykazuje jen malé zkresleni navzdory nendhodnému prifazovani zakd

uciteldm podle jejich prfedchozich testovych vysledkd.

Chetty a kol. (2014a) udavaji, ze i kdyz predchozi vyzkumy zkresleni v modelech pfidané hodnoty docha-
zeji k rozporuplnym zavérdm (napt. Kane a Staiger 2008, Rothstein 2010, Koedel a Betts 201 |, Kinsler 2012,
Goldhaber a Chaplin 2012, Kane a kol. 2013), jejich zjisténi pomahaji tyto rozpory uvést do souladu a ukazuiji,
Ze v literature de facto panuje shoda v hlavnich empirickych otdzkach. Rothstein (2009, 2010) inicioval vyzkum
zkresleni v modelech pridané hodnoty ucitele tim, ze ve svych analyzach dospél ke dvéma zakladnim vysledkim.
Za prvé ukazal, Ze existuje vyznamné nenahodné seskupovani zakd do trid na zakladé jejich vysledkd v testech
v predminulém $kolnim roce, ovlivnéné i vysledy jejich testd z minulého roku (Rothstein 2010). Za druhé pro-
kazal, Ze toto nenahodné prirazovani zak( uciteldm vytvari jen minimalni zkresleni v odhadech pridané hodnoty
ucitele: kontrola skére zakd z predminulého roku nema vyznamny vliv na odhad pridané hodnoty uditele (Ro-
thstein 2010). Tyto vysledky se opakuji v téchto datech obdobné jako ve studii Kaneho a Staigera (2008). Lite-
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ratura se tedy shoduje na tom, ze opatreni, které vyuzivaji méreni pridané hodnoty ucitele, netrpi podstatnym

zkreslenim, pokud kontroluji vliv vysledkd Z4kd v predchozich testech.

Rothstein (2010) zdlraziuje, Ze jeho zjisténi vzbuzuji obavy ohledné moznosti zkresleni v dlsledku nenahod-
ného prirfazovani zak{ a uciteldl provadéného na zakladé nesledovanych proménnych charakterizujicich zaky ¢i
ucitele. Kane a Staiger (2008) a Kane a kol. (2013) se snazili analyzovat data, aby prozkoumali mozné odpoveédi
na tuto obavu. Pritom uvadéji odhady zkresleni z experimentalnich studii, v nichz byli Zaci prirazeni k uciteldm
nahodné. Jejich odhady naznaduji, Ze vliv nendhodného prirazovani zak( uciteld na zakladé nepozorovatelnych
charakteristik je maly, ale jejich konfidencni intervaly spoditané na 95procentni hladiné spolehlivosti byly velké —

z ddvodu malé velikosti vybérového souboru byly v nékterych pripadech aZ padesatiprocentni.

Kvazi-experimentalni odhady Chettyho a kol. (2014a) ukazuji, Ze mira zkresleni zplsobena nendhodnym
prifazovanim zakd uditeldm na zakladé jejich nepozorovatelnych charakteristik se ukazuje jako zanedbatelna,
pokud se pracuje s mnohem vétSim reprezentativnéj$im vzorkem. Nedavna replikace této metodiky realizo-
vana Kanem a kol. (2014), kteri pouzili data ze Skolského distriktu v Los Angeles, rovnéz dochazi ke stejnému
zavéru. Z toho vyplyva, ze studie, které primo testovaly vliv nenahodného prirazovani zakd uciteldm na zakladé
nepozorovatelnych charakteristik, se shoduji v tom, Ze odhady pridané hodnoty ucitelli nejsou témito faktory
vyznamné zkresleny. V budoucim vyzkumu by mohlo byt zajimavé prozkoumat, pro¢ nenahodné prirazovani
7ak{ uciteldm na zakladé skore v predchozich testech, plvodné zdokumentované Rothsteinem (2010), nakonec
nevede k vyznamnému zkresleni prognézy pridané hodnoty uciteld provedené modelovymi odhady. Zjisténi

uvedend v tomto ¢lanku a v souvisejici literature vSak postacuji k zavéru, ze standardni odhady pridané hodnoty

uciteld poskytuji nezkreslené odhady vlivu uciteld na vysledky Zakd v testech.

2.1.3Zavér

Chetty a kol. (2014a) ukazuji, Ze odhady pridané hodnoty uditell zaloZzené na zkoumani vysledkd testd jejich

74k jsou uziteénymi prediktory kvality uditeld, a Ze Ize tyto predikce potencidlné zlepsit nejméné ve dvou di-

menzich. Zaprvé, zaélenénim dal3ich ukazateld kvality uditelt (napf. hodnoceni uditele Feditelem) nebo informaci

o daldich charakteristikdch uciteld méze prinést lepsi vysledky. Je mozné pouzit kvazi-experimentalni metodiku

vyvinutou v praci Chetty a kol. (2014a) k ovéreni validity takovych ukazatel( kvality uciteld. Napriklad kdyz ucitel
s dobrym hodnocenim od reditele odejde na jinou na skolu, zlepsi se vysledky zak{ v nové $kole jeho plsobeni?
Zadruhé, by bylo cenné vyvinout lepsi ukazatele dopadl kvality uciteld, které by mély lepsi vypovidaci schopnost
nez pouzivané ukazatele priimérného skére jejich Zakl v testech, které byly v tomto textu analyzovany. Bylo by

mozné vyvinout ndstroje pro méreni pridané hodnoty uditeld, které by pracovaly s riznymi percentily rozdéleni

vysledki testt 7aky a s vysledky testd pro konkrétni demografické podskupiny 74kd. Jsou napriklad nékteri udite-

s~

|é lepsi pri vzdélavani chlapcl nez pri vzdéldvani divek nebo pri vzdélavani Zakd s celkové dobrymi vysledky nez

pfi vzdélavani 7akd s celkové $patnymi vysledky v testech?

V tomto ¢&lanku bylo zjisténo, ze méreni pridané hodnoty nam mdze pomoci urcit, ktefi ucitelé maji nejvétsi
schopnost zvysit primérné vysledky zakd v testech. Z tohoto vysledku ovSem nelze automaticky vyvodit zavér,
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Ze ucitel s vysokou zmérenou pridanou hodnotou je ,,dobry uditel”, protoze vysledky Z3kd ve standardizovanych

srovnavacich testech nejsou konec¢nym vysledkem, ktery nas nejvice zajima. Tim je, zda vysoka pridana hodnota

ucitele zmérena timto zplsobem také zlepsuje dlouhodobé vysledky Zakd, nebo jsou tito uditelé prosté jen lepsi

ve vyuce, kterd mé za cil pripravit Zaky na Uspé&sné absolvovani testd.

2.2 Zlepsuji uéitelé s vysokou pridanou hodnotou dlouhodobé vysledky Zaka??

Druha studie autor( Chettyho, Friedmana, and Rockoffa (2014b) se zaméruje na analyzu dlouhodobého vlivu
uciteld, u nichz byla namérena vyssi pridana hodnota, na jeho zaky. To bylo ve studii konkrétné specifikovano jako
hledani odpovédi na otazku, zda ti ucitelé, kteri zvysuji vysledky zakd v testech, také zaroven zlepsuji vysledky
svych zak{ v dospélosti. Metodologicky design studie byl zalozen na propojeni informaci ze dvou riiznych zdroja.
Jednalo o propojeni informaci ziskanych ze Skolskych Gradi (konkrétné o datovy soubor o zacich a uditelich tre-
tich az osmych ro¢nikd velkého méstského skolského distriktu, ktery byl shromazdén v letech 1989-2009) s vy-
branymi Udaji z danovych zaznam( amerického finanéniho Gradu shromazdénymi v letech 1996201 |. Chettymu
a kol. (2014b) se podarilo propoijit zhruba 90 procent zdznam( o Zacich ziskanych béhem jejich skolni dochazky
s Udaji z danovych priznani byvalych 7ak(, coz umoznilo sledovat priblizné jeden milion jedincl od zakladni skoly
az po ranou dospélost. Z dafovych priznani bylo zjisténo, jaké byly po absolvovani skoly jejich vydélky, zda cho-
dili na vysokou skolu a rovnéz nékteré dalsi demografické udaje (napr. porodnost).

2.2.1 Data, metodologie, shrnuti vysledku

Jak bylo uvedeno vyse, Chetty a kol. (2014b) vSechny informace Cerpali ze dvou riznych zdrojd: (1) z admi-
nistrativni evidence Skolskych distriktl a (2) ze zaznam( finan¢niho Uradu ziskanych z formulard, které obcané
Spojenych statd vypliuji pfi podavani danového priznani k federalni dani z prijmu. Datova sada pouzita v tomto
¢lanku byla totozna s datovou sadou pouzitou v prvnim ¢lanku s tim rozdilem, ze byla pouzita pouze data o pod-
skupiné byvalych zaka, kteri byli jiz dostatecné stari na to, aby bylo mozné nejpozdéji v roce 201 | pozorovat

vysledky jejich pracovni a Zivotni drahy v jejich rané dospélosti.

Informace o zacich obsahovaly historii jejich zapist do jednotlivych Skol a ro¢nikd, skére testd, které béhem
své Skolni dochazky absolvovali, a zaroven informace o uditelich, ktefi jim byli prirazeni. VSechny zminéné (daje
pochazely ze skolnich rokd pocinajicich Skolnim rokem 1988/ 1989 a kondicich skolnim rokem 2008/2009. Cel-
kové byla shromazdéna data o pfiblizné 2,5 milionu Zacich zapsanych ve sledovanych letech ve tfetim az osmém
ro¢niku zakladni skoly. Dohromady byly shromazdény skére 7ak( z |8 miliond testl, které mérily jimi dosaze-
nou Uroven v anglickém jazyce a matematice. Vysledky vsech testl byly normalizovany na tzv. z-skére, tedy tak,
aby mél primérny vysledek u kazdého Zaka v testu v kazdém roce a v kazdém testovaném roéniku hodnotu nula.

Pritom kladné hodnoty znamenaly leps$i nez primérné a zaporné hodnoty horsi nez primérné vysledky a za-

22 Tato kapitolka je podrobnym vytahem z textu: Chetty, R., Friedman, J. N., & Rockoff, J. E. (2014b). Measuring the impacts of teachers II: Teacher
value-added and student outcomes in adulthood. American economic review, 104(9), 2633-2679. Z tohoto textu je prebiran i odkazovy aparat.
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roven ,vzdalenost od nuly* byla mérena v nasobcich smérodatné odchylky, coz zajistovalo, Ze rozptyl vysledkd
v ramci ro¢niku ve zkoumaném skolském distriktu byl srovnatelny s rozptylem pozorovanym v celostatnim vzor-
ku vysledkd testl v prislusném rocniku. To umoziovalo porovnavat vysledky s odhady zaloZzenymi na analyze

jinych vybérovych vzork{ testovanych zaka.

Datovy soubor o Zacich obsahoval mimo jiné také informace o jejich etnickém ptvodu, pohlavi, véku a rovnéz
informace o tom, zda patfili mezi zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami ¢i mezi zaky s omezenou znalosti
anglictiny a to separatné pro vsechny zkoumané skolni roky. Od skolniho roku 1998/ 1999 byly navic k dispozici
informace o tom, ktery zak mél narok na obéd zdarma nebo obéd za snizenou cenu. Ke kazdému z 73k, o nichz
byly shromazdény vySe zminéné informace, byly zaroven k dispozici urcité informace o jejich ucitelich, i kdyz
v prvnich sledovanych letech chybély Udaje z nékterych Skol, zejména Udaje o ucitelich plsobicich na middle
schools® byly dost omezené. V pribéhu analyzy proto byly provedeny statistické testy, jejichz vysledky ukazaly,
zZe celkové vysledky analyzy nebyly ovlivnény omezenym mnozstvim informaci ¢ chybéjicimi informacemi o né-
kterych uitelich z nékterych 3kol.

Pocatecni soubor dat o zacich a jejich ucitelich byl obdobné jako v pripadé prvni studie nasledné o néco zmen-
Sen. Dlvodem bylo, Ze odhady pridané hodnoty ucitelll vzdy zavisi na testovych vysledcich jejich zakd. Z tohoto
divodu byl vzorek zakd a jejich uditeld omezen jen na zaky Ctvrtych az osmych ro¢nikd, u nichz byly vzdy k dis-
pozici vysledky predchozich testl. Bylo také vylouceno priblizné 6 procent vysledkd testd, které byly ziskany
ve tridach, kde bylo vice nez 25 procent 73kl se specialnimi vzdélavacimi potrrebami, protoze v takovych tridach
mohou byt aplikovany specialni vzdélavaci programy nebo mohou mit vice ucitelll ve tridé. Podobné byla vylou-
Cena priblizné 2 procenta testovych vysledkd od 7akd, ktefi jsou sice zapsani ve Skole ve zkoumaném skolském
distriktu, ale ve skutecnosti jsou vzdélavany prevazné formou domaciho vzdélavani ¢i vzdélavany v nemocnici,
nebo jsou zapsany ve skole slouzici vyhradné handicapovanym zakdm. Z analyzy byla vyloucena také vsechna
pozorovani ze trid, ve kterych bylo udavano méné nez 10 zakd nebo vice nez 50 7ak{ a také vSechna pozorovani
od uditell, u kterych bylo udavano, ze vyucovali vice nez 200 zakd stejného rocniku, nebot’ se pravdépodobné
jedna o chybné zaznamenany Udaj (tyto zaznamy tvorily 0,5 procenta pripadd). Pokud byl ucitel propojen se
zaky ve vice Skolach (0,3 procent pripadll) pracovalo se pouze s daty ze Skoly, ve které bylo ucitelovo hlavni za-
méstnani. Vzhledem k tomu, Ze Udaje o pracovni a Zivotni draze v rané dospélosti pochazejici z dafovych prizna-

ni jedincl ve véku 20 let a vice, byla data ze Skol omezena jen na zaky, kteri do roku 201 | dovrsili nejméné 20 let.

Jak jiz bylo zminéno, data o pracovni a Zivotni draze zakd po absolvovani Skoly byla ziskana z danovych prizna-
ni k federalni dani z prijmu za obdobi 1996/201 |. Tyto Udaje byly propojeny se zdznamy ze Skolského distriktu
prostirednictvim algoritmu zalozeného na standardnich identifikatorech (datum narozeni, stat narozeni, pohlavi
a jméno), ktera se vyplnuji do prilohy danového priznani. Po propojeni byly tyto identifikatory ze souboru od-
stranény a data byla anonymizovana. Celkove se podarilo propojit data z danovych pfiznanis Gdaji 87,4 procenta

zaka.

Vysledky byvalych zakd v dospélosti byly definovany nésledujicim zptisobem. Udaje o vydélcich jedincti po-
chazeji z danovych formulard W-2. Tyto Udaje jsou dostupné jak pro jedince, ktefi podavaji danové priznani, tak

23 Odpovida druhému stupni zakladni skoly.
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i pro jedince, ktefi dafové priznani sami nepodavaji. Rocni vydélky vyssi nez 100 000 USD byly kédovany jako
100 000 US, aby se snizil vliv odlehlych hodnot na vysledky analyz (ve véku 28 let takovych vydélkd dosahovalo
[,3 procenta jedinct). VSechny vydélky byly zaroven prepoditany na USD v roce 2010 prostrednictvim Upravy
o inflaci mérenou vyvojem spotrebitelskych cen. Celkem 33,1 procent jedincd mélo ve véku 28 let nulové vy-
délky. Kromé individualnich vydélkd byly definovany i celkové prijmy. Ty se vypocitaly jako souhrn vSech indivi-
dudlnich vydélkd ¢clenl domacnosti a k nim se navic pripocetly prijmy ze samostatné vydélecné cinnosti ¢lenl

domacnosti. Celkem 29,6 procent jedincd mélo takto definované nulové celkové prijmy.

Dochézka jedincl na vysokou skolu byla indikovana tak, Ze vSechny vysoké Skoly a univerzity, jakoz i odbor-
né skoly a dalsi postsekundarni instituce zplsobilé pro ziskani federalni dotace pro své studenty jsou povinny
podavat finan¢nimu Gradu danové formulare 1098-T, které u kazdého studenta udavaji, Ze zaplatil Skolné nebo
naopak ziskal stipendium. Nezavisle na tom, zda fyzickd osoba podava ¢i nepodava danové priznani, Ize proto
z Udaju finanéniho Uradu zjistit o vSech jedincich kompletni zaznamy o jejich dochazce na vysokou Skolu. Tyto
Udaje z vysokych Skol navic umoZiuji vytvorit index kvality vysoké Skoly podle toho, jakou konkrétni vysokou
Skolu byvali Zaci ve véku 20 let navstévovali. Pro vSechny, kteri navstévovali vysokou Skolu nebo univerzitu, ale
také pro ty, ktefi nenavstévovali Zadnou vysokou skolu, byly z idajd finanéniho Gradu vypocitany prdmérné vy-
délky ve véku 31 let (v letech 2010 a 201 ). Mezi Zaky ze zkoumaného Skolského distriktu, ktefi byli predmétem
této studie, dosahla primérna hodnota indexu vydélki 44 048 USD u jedincd, ktefi byli ve 20 letech zapsani
ve Ctyrletych vysokoskolskych programech a 30 946 USD v pripadé jedinc zapsanych ve dvouletych vysoko-
$kolskych programech. Zaci, ktefi ve 20 letech nebyli na zadné vysoké kole, dosahli primérné Grovné vydélka
17 920 USD.

Udaje z finanéniho Giradu navic umoznily Zjistit adresu kazdého jedince v databéazi a nasledné zkonstruovat
indikator socioekonomického statusu Ctvrti, v niz bydli, a to pomoci Udajd o procentu vysokoskolsky vzdélanych
obyvatel Ctvrti dle Udaji ze scitani lidu v roce 2000. Kromé toho Udaje danového uradu poskytly informace
o tom, zda maji jedinci penzijni sporeni na tzv. Ucet 40| (k). Data z finanéniho Gradu ovSem prinesla i nékteré dalsi
demografické a socioekonomické informace. Umoznila napriklad Zzjistit, zda Zena v databazi finanéniho Gradu
byla/nebyla matkou ditéte uz ve véku 13 az |9 let. V zakladnim vzorku bylo 15,8 procenta takovych zen. Umoz-
nila také zjistit, nékteré charakteristiky rodi¢i zkoumanych jedincd, které bylo nasledné mozno vyuzit jako kon-
trolni proménné. Udaje o rodicich bylo mozno identifikovat u 94,8 procent zkoumanych jedinci. Slo predevsim

o prijem rodicd, rodinny stav rodicd, vlastnictvi domu, penzijni sporeni 401 (k) a vék matky pfi narozeni ditéte.

Do vlastni analyzy nakonec vstupovalo celkem 6,8 milion pozorovani, které pochazelo od celkem I, mi-
lionu zak(. U kazdého Zaka, jehoz Zivotni a pracovni draha v mladé dospélosti byla nasledné zkoumana, bylo
k dispozici v prdméru 6,25 pozorovani (jedno pozorovani je definovano jako vysledky predmétového testu

v konkrétnim skolnim roce).

Pri vlastni analyze byla nejprve provedena deskriptivni analyza, ktera poskytla priméry a smérodatné odchyl-
ky u vSech proménnych. Zaroven deskriptivni analyza ukazala, Ze v souboru je celkem |,6 milionu pozorovani
(vysledkl predmétovych testl v konkrétnim roc¢niku), ke kterym je mozné zaroven priradit informace o pridané
hodnoté jejich ucitele v dobé konani testu a jejich vydélcich ve véku 25 let. Jedincd s plnou informaci o vysledcich
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test( a pridané hodnoté ucitele, u kterych jsou zaroven znamy vydélky ve véku 28 let, je 750 tisic, ale jen u 220
tisicich takovych jedincl jsou znamy vydélky ve véku 30 let. Ve druhém kroku byla provedena regresni analyza
(klasicka metoda OLS regrese), ktera hledala statistické souvislosti mezi vysledky testd z dob Skolni dochazky
zkoumanych jedincl a jejich Uspésnosti v mladém dospélém véku. Vysledky testl z matematiky i anglictiny jsou
vysoce pozitivné asociovany s vysi vydélkd dosazenych v mladém dospélém véku, s dochazkou na vysokou Skolu
aikvalitou Ctvrti, ve které jedinci bydli. Zaroven analyza ukazala negativni asociaci s pravdépodobnosti, ze byvala
zakyné porodi dité pred dvacatym rokem véku. V priméru je zvySeni vysledku standardizovaného testu o jednu
smérodatnou odchylku nad primeérnou hodnotu spojeno se zvySenim o vydélku o 7 700 USD (tj. o 36 procent
oproti priiméru) ve véku 28 let. Pokud se ovsem do modelt zahrne vliv kontrolnich proménnych, zlepseni skére
v testu o jednu standardni odchylku v aktualnim testu je spojeno s priimérnym zvysenim vydélku o 2 600 USD
(tj. o 12 procent). Vztah mezi skére ve Skolnich testech a budoucimi vysledky v mladém dospélém véku ma tvar
pismene S. Velky vliv maji skére z testl predchazejicich obdobi méreni, vliv dalsich kovariatd je témér dokonale
linearni. Kauzalni dopady pridané hodnoty ucitele na vydélky a dalsi vysledky jejich byvalych zakd jsou tmérné
tomu, co by se dalo predpovédét na zakladé téchto statistickych vztah(.

V dal3i fazi analyzy autofi studie vyuzili kvazi-experimentalni design, aby se vyrovnali s potencidlni namit-
kou, Ze existuji nepozorované faktory ovliviujici dlouhodobé vysledky zakd, které koreluji s kvalitou ucitele,
jez je podminéna pozorovatelnymi veli¢inami. V této ¢asti odhadovali dlouhodobé dopady uditeld pomoci
designu, ktery vyuziva skutecnosti, Ze ucitelé se nékdy ve tridach méni. Tak se mize stat, Ze ucitel s vysokou
pfidanou hodnotou ucitele je nahrazen ucitelem s nizkou pridanou hodnotou nebo naopak. Tato analyza

prokazala, ze zmény v kvalité pedagogického sboru maji vyznamny dopad zmény v mire dochazky na vy-

sokou Skolu ve véku 20 let napri¢ po sobé jdoucimi kohortami Zakd a stejné tak maji statisticky vyznamny

dopad na prdmérnou kvalitu vysoké Skoly, které Zaci navstévuji. Ukazalo se také, Ze charakteristiky zaka
a rodicl nekoreluji se zménami v kvalité pedagogickych pracovnikd. Vysledky predchozich testd zakd a sko-
re v jiném predmétu také nekoreluje se zménami v kvalité pedagogickych pracovniki v daném predmétu.
Zmény v pridané hodnoté uditeld maji silny vliv na pravdépodobnost studia na vysoké Skole. Zména prav-

dépodobnosti, Ze bude byvaly zak studovat na vysoké sSkole, byla pozorovana presné v roce zmény uditele,

ale ne v predchozich letech nebo nasledujicich letech.

Nakonec se autofri studie zamérili na analyzu vlivu vybranych demografickych faktord, konkrétnich predmétd
a rocnikd, ve kterych probéhlo standardizované testovani zak(. Aby se maximalizovala presnost odhad(, byly
odhadovany dopady téchto faktord na kvalitu vysoké skoly, ve které byl byvaly zak zapsan ve véku 20 let, pro-
toze bylo v datovém souboru vice pripadl s témito Udaji nez pripadl s informacemi o vysi vydélku ve vySsim

véku. Vysledky analyzy prokazaly, Ze takto mérené dlouhodobé dopady pridané hodnoty uditeld jsou o néco

vetsi u Zen nez u muzd, pokud je kontrolovan vliv dalSich individualnich charakteristik Zaka a charakteristik jeho

rodicd. Analyzy také prokazaly, Ze dopady jsou vétsi u zakd pochazejicich z rodin s vy$simi prijmy nez u zakd s ro-

din s nizsimi prijmy. Napfiklad zvySeni pridané hodnoty ucitell o jednu standardni odchylku vedla u zakd z rodin

s podprimeérnymi prijmy k takovému zvyseni kvality Skoly, které odpovida odhadovanému vyssimu prijmu jejich
absolventd o 190 USD rocné, zatimco zakl z rodin s nadprdmérnymi prijmy vedlo ke zvyseni kvality Skoly,
které odpovidalo odhadovanému vy$simu prijmu jejich absolvent o 380 USD rocné. V relativnim vyjadreni to
znamena narlst odhadovanych prijmi o 0,80 procenta pro zaky z rodin s podprdmérnymi prijmy oproti |,25
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procenta pro zaky z rodin s nadprdmérnymi prijmy. Vétsi absolutni dlouhodoby dopad na zaky z rodin s nad-
pramérnymi prijmy mlze byt teoreticky zptsoben bud' tim, Ze zvySeni pridané hodnoty uditele vice zvysi skore
takovych 7ak( v testech, nebo se skére zvysi podobné jako u zakd z rodin s podprimérnymi prijmy, ale jeho
dlouhodobé pozitivni disledky na vzdélavaci (a nasledné i pracovni) drahu Zaka budou vétsi. Analyza prokazala,
Ze druhé z moznych vysvétleni je podstatné pravdépodobnéjsi: rozdily mezi zaky z nadpriimérné a podprdmér-
né vydélavajicich rodin je predevsim v dlouhodobych dopadech. Obdobné se také prokazalo, ze dlouhodoby vliv
pridané hodnoty uitele je vétSi u zaka z domacnosti, ktera patii k vétSinové populaci, nez u zaka z domacnosti

patrici k mensindm. To naznacuje, Ze zvySeni pridané hodnoty uciteld zlepSuje vysledky zak( v rané dospélosti

ve vzajemné interakci s pdsobenim dalSich socio-ekonomickych i kulturnich zdroji na strané rodin, které jsou

vy$$i u rodin s vyS$Simi prijmy a rodin patficich k etnické a kulturni majorité ve spolecnosti.

Autori studie si rovnéz polozili otazku, jestli plsobeni zmén v pridané hodnoté uditele na budouci Zivotni
a pracovni drahu byvalych 7ak{ néjakym zplsobem souvisi s predmétem, ktery ucitelé vyucuji. Analyzy ukazaly,
Ze zvySeni pridané hodnoty uciteld angli¢tiny ma vétsi dlouhodoby pozitivni dopad nez zvySeni pridané hodnoty

uciteld matematiky. Analyza prokazala, ze zvySeni o pridané hodnoty ucitele angli¢tiny o jednu smérodatnou

odchylku ma pfiblizné 2,3 krat vétsi dopad na kvalitu vysoké Skoly, do které je ve 20 letech zapsan byvaly Zak,
nez analogicky velké zvySeni pfidané hodnoty ucitele matematiky o jednu smérodatnou odchylku. Tato souvis-
lost byla prokazana jak na |. prvnim stupni, tak na 2. stupni zakladni Skoly. Plati ovSsem zaroven, zZe pro uditele
je obecné mnohem té€Z3i zlepsit vysledky zakd v anglictiné nez v matematice (viz napr. Hanushek, Rivkin 2010;
Kane a kol., 2013).

Nakonec se autofi studie zaméfili na zkoumani toho, zda dlouhodoby vliv zmény v pridané hodnoté udi-
tele na Zivotni a pracovni drahu jejich Zak( néjakym zplsobem souvisi s ro¢nikem, ve kterém zak byl, kdyz

byla zména pridané hodnoty ucitele zaznamenana. Analyza prokazala, Ze dlouhodoby dopad uditeld je velky

a statisticky vyznamny, at’ uz k nému dojde v jakémkoliv roéniku. V datech nebyly nalezeny zZadné systematic-

ké trendy, které by dokladaly odlisnosti mezi ro¢niky. To, Ze dlouhodoby vliv zmén pridané hodnoty ucitell

je viceméné stejny v jakémkoliv ze zkoumanych ro¢nikd dokazuije, ze zlepSeni kvality vzdélavani v jakémkoliv

obdobi, od raného détstvi az po starsi skolni vék, mé velkou dlouhodobou névratnost a pozitivné ovliviuje

Zivotni a pracovni drahy 7akd.

2.2.2 Relevance vysledk( pro vzdélavaci politiku

Chetty a kol. (2014b) v zavérecné &asti studie soustredili svoji pozornost na potencialni disledky svych zjisténi
o dlouhodobych dopadech pridané hodnoty uciteld na Zivotni a pracovni drahy zak( a jejich potencialni relevanci
pro vzdélavaci politiku. Vyuzili data o pridané hodnoté uciteld a data o prijmech jejich byvalych zak( v mladém
dospélém véku, aby se pokusili odhadnout, jaké dlouhodobé ekonomické dopady mohou mit riizné vzdélavaci
politiky. Pri modelové analyze ekonomickych dopadi vychazeli z nékolika predpokladd. Predné predpokladali,
Ze procentualni dopad zlepseni pridané hodnoty ucitele o jednu smérodatnou odchylku na vydélek pozorovany
u jeho byvalych zakd ve véku 28 let je béhem Zivotniho cyklu konstantni (a je na Grovni 1,34 procenta vydélku).
V modelech ignorovali moznost, Ze by se mohly snizit rozdily ve vydélcich, pokud by vSechny déti dosahly lepsi-
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ho vzdélani. CeloZivotni prijmy primérného amerického ditéte ve véku |2 let (coz je primérny vék testovanych
74kl v souboru) odhadli ve shodé Kruegerem (1999) na 522 000 UDS (v cenach roku 2010). Nakonec predpo-

kladali, Ze pridana hodnota ucitele ma mezi uciteli normalni rozdéleni.

Analyticky design spocival v myslence, ze vzdélavaci politika mlze ovlivnit kvalitu ucitel(l, tedy jejich pridanou
hodnotu uitele, a tim mit dlouhodoby vliv na vydélky byvalych zakd v jejich dospélém véku. Aby mohli autori
provést odhad celospolecenské hodnoty duisledkd zvySovani pridané hodnoty ucitele, vysli z navrhd Hanusheka
(2009, 201 I') nahradit ve Skolach ucitele, jejichz hodnoceni pridané hodnoty ucitele je ve spodnich 5 procentech
distribuce, uditeli prdmérné kvality. Pri vlastni analyze autori odhadovali dopad takového opatreni vzdélavaci
politiky. Pro zjednoduseni vypocitali tyto potencialni dopady na budouci prijmy byvalych zakd jen pro uditele za-

vV

kladnich skol, ktefi vyucuji jednu tridu za rok. Vysledky analyzy ukazaly, Ze nahrazeni 5 procent uditeld s nejnizsi

namérenou pridanou hodnotou uditeli s primérnou pridanou hodnotou by zvysilo budouci celoZivotni vydélky
jednoho 73kd v priméru o 14 500 USD (tedy z 522 000 USD na 536 500 USD, v cenéach roku 2010). Protoze
ucitel neudi jediné dité, ale celou tfidu, kterd ma v priméru 28,2 73kd, by pramérné celkové zvyseni celozivot-

nich prijmd zakd ve tridé dosahlo cca 407 000 USD. Potencidlni dlouhodobé celospolecenské zisky ze zvyseni

vV

po né&jakou dobu, primérna pridana hodnota ucitele by se sice zvySovala, ale pridana hodnota 5 procent uci-
teld s nejnizsi pridanou hodnotou by se zvySovala rychleji nez primér. Analyza se pokusila odhadnout, jaky by
byl realisticky ,,dlouhodoby vynos® z takové politiky, pokud by byla provozovana dlouhodobéji. Autori dospéli
k zavéru, ze Castka by byla priblizné 250 000 USD, pokud by byli ucitelé propousténi na zakladé presné znalosti
jejich skuteéné pridané hodnoty. Ve skutecnosti ovsem nikdo nezna Uplné presné pridanou hodnotu ucitele, ale
tento ukazatel je s jistou mirou chyby odhadovan na zakladé vysledk( zakd ve standardizovanych testech. Jestlize
se vezme v potaz chyba méreni, ktera vede ke skutecnosti, Ze by byli propusténi i nékteri ucitelé, jejichz pridana
hodnota nepatii mezi 5 procent nejnizsich, a naopak nebyli propusténi nékteri ucitelé, jejichz pridana hodnota
ucitele mezi 5 procent nejhorsich patfi, autori studie odhadli realistikou ¢astkou berouci v potaz vSechna ome-
zeni praktického provadéni takové politiky na 184 000 USD.

evvr

dodateénych nakladd. Ty mohou zahrnovat napriklad naklady spojené s vyssi mirou dochazky na vysokou skolu

a s tim spojenymi vydaji na fungovani vysokych skol. Jiny typ dodatecného nakladu na realizaci takové politiky by
tou by pravidelné prichazelo o praci), takze zvySeni tohoto rizika spojeného s praci ucitele, kterému by v dlsled-
ku takového systému hodnoceni vsichni ucitelé Celili, by bylo treba ucitelim néjakym zplsobem financné kom-

penzovat. Rothstein (2012) odhadnul tyto naklady pomoci strukturdlniho modelu trhu prace pro uditele a dosel

k zavéru, 7e vzdélavaci politika, kterd systematiky propousti uditele, pokud jejich odhadovand pridand hodnota

po trech letech poklesla pod paty percentil, by vyzadovala primérné zvyseni platu |,4 procenta u viech uditeld.

Ve vzorku, ktery byl pouZit v soucasné studii, byl plat praimérného uditele priblizné 50 000 USD, coZ znamena,

Ze by ro¢ni plat ucitele musel byt zvySen o priblizné 700 USD, aby jim byly kompenzovany dodateéné naklady

v v/

na zvySené riziko propusténi. Politika systematického propousténi 5 procent ucitell s nejnizsi pridanou hodno-

tou by na zakladé vypoctd generovala budouci zisky zak{ v jejich dospélosti ve vysi 184 000 USD na kazdého
propusténého ucitele, tj. v priméru 9 250 USD v prepoctu na vsechny ucitele (protoze pouze | z 20 ucitell by
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byl ve skutecnosti propustén). Proto odhad ziskd generovanych takovou politikou byl vice nez desetkrat vyssi
nez naklady se zavedenim a aplikaci této politiky spojené.

Alternativni moznosti, jak prostrednictvim vzdélavaci politiky ovlivnit pridanou hodnotu uciteld, je snaha udr-

zet v profesi ucitele s vysokou pridanou hodnotou prostrednictvim vyplaceni specialnich bonust. Autori studie

pouzili simulace metodou Monte Carlo, aby odhadli, Ze udrzeni ucitele na devadesatém patém percentilu odha-
dovaného rozdéleni pridané hodnoty ucitele o jeden dalsi rok v ucitelské profesi, by vedlo ke zvySeni budoucich
vydélkd jejich zakd v priméru o 212 000 USD v souctu pro vSechny zaky ve tridé. Podle dostupnych Udajl se
zhruba 9 procent uditeld, kteri plsobili po tfi roky ve Skolstvi, do své prace Ctvrty rok nevrati. Mira, s jakou ucite-
|é ve zkoumaném vzorku opoustéji profesi, nesouvisi s pridanou hodnotou uditele, coz je v souladu se zjisténimi
Boyda a kol. (2008). Clotfelter a kol. (2008) odhadli, Ze vyplata bonusu | 800 USD k roénimu platu snizila v Se-
verni Karoliné mira odchodu z profese o |7 procent. Na zakladé téchto odhad( bylo autory soucasné studie od-
hadnuto, Ze vyplaceni jednorazové prémie ve vysi | 800 USD uciteldim s vysokou pridanou hodnotou by zvysilo
miru jejich udrzeni v profesi o 1,5 procentniho bodu v nasledujicim roce a ve svém dlsledku by to vygenerovalo
primérné zvyseni prijmu jejich zakd o 3 180 USD. Ocekavany prinos vyplyvajici z nabizeni bonusu jen vynikajicim
uciteldim s nejvyssi pridanou hodnotou (devadesaty paty percentil) je jenom o néco vétsi nez naklady s tim spo-
jené. Efektivita opatreni je totiz vyznamné snizovana tim, ze by musely na kazdého ucitele s vysokou pridanou
hodnotou, kterého diky aplikaci tohoto opatreni ve Skolstvi udrzi, platit bonusy priblizné 60 dalsim vynikajicim
uciteldim s nejvyssi pridanou hodnotou, kteri ve skuteénosti odchod ze skolstvi neplanovali a neodesli by ani bez
vyplaceného bonusu. Analyzy ukazaly, Ze nahrazeni neefektivnich uditeld je nakladové vyznamné efektivnéjsi nez

Vv

pokusy o udrzeni uéitell s nejvyssi pridanou hodnotou. V tomto vypoctu je ovéem opomijen potencidlni vedlejsi

efekt zvySeni platd uciteld s nejvyssi pridanou hodnotou, ktery by mohl v dlouhodobé&jsim pohledu vést k prila-

kéni vice talentovanych jedinct do Skolstvi nebo zvysit Usili uditeld, kter jiz ve Skoldch pdsobi. Skuteény pozitivni

efekt tohoto opatreni vzdéladvaci politiky by tedy byl pravdépodobné vyssi.

2.2.3 Zavér

Nakonec Chetty a kol. (2014b) diskutuji dalSi otazky spojené s moznym zavadénim Skolskych politik vyuzi-
vajicich odhady pridané hodnoty uditelt do praxe skol a skolskych distrikt(. Jsou s nimi spojeny dva potencialné
vyznamné problémy, které by se pri zavadéni takovych politik musely uspokojivé vyresit. Prvnim z nich je skutec-
nost, Ze zavedeni systému, ktery by systematicky pouzival odhady pridané hodnoty uciteld k hodnoceni uditeld,

by mohlo vyvolat nechténé reakce typu soustfedéni veskeré vyuky na pripravu zakd na standardizované testy

nebo podvadéni pri vlastnim testovani, které by vyznamné snizovaly hodnotu modelovych odhadi pridané hod-

noty ucitele, které jsou na vysledcich 7zakd v testech postavené (napr. Jacob 2005, Neal a Schanzenbach 2010).

Velikost takovych Gcinkd by bylo mozné odhadnout replikaci analyz provedenych v této studii ve Skolskych
distriktech, ve kterych se jiz ucitelé hodnoti na zakladé jejich modelové odhadované pfidané hodnoty. Pokud by
se prokazalo, Ze chovani Skol a uditeld ve Skolskych distriktech, které uz systém hodnoceni uditeld na zakladé

odhadu jejich pfidané hodnoty v praxi pouZivaji, podstatné snizi schopnost modelt odhadovat pridanou hodno-

tu, bylo by tfeba vyvinout metody a nastroje, které budou méné citlivé na takové behavioralni reakce (Barlevy,

Neal 2012). Skolské distrikty by také mohly vyuZivat Gdaje o tom, jak trvala jsou zlepseni skére Zakd ve standar-
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dizovanych testech, coz by snizovalo vyznam potencialnich manipulaci s jednotlivym testem a umoznilo vytvoreni
robustnéjSiho odhadu pridané hodnoty ucitele (Jacob, Levitt 2003).

Druhy potencialni problém je spojen s potifebou porovndvat vysledky vyzkumu dlouhodobého vlivu pridané

hodnoty uditele na Zivotni a pracovni drahy jejich Zakd s vyzkumy, které by zjistovaly dlouhodoby vliv kvality

uciteld méreny jinymi zplsoby, jako je napriklad hodnoceni uéiteld vedenim $kol, nebo hodnoceni provadéné

na zakladé pozorovani prace ucitele ve tfidé. Takové vyzkumy vSak nebyly, jak uvadéji autofi studie, kterd byla

publikovana v roce 2014, dosud provedeny, nicméné metody vyvinuté autory této studie Ize upravit pro vyhod-
noceni téchto dalsich zplsobl méreni kvality ucitele. Takovy vyzkum by umoznil udélat empiricky podlozeny

odhad optimalni vahy dostupnych metod hodnoceni kvality ucitele.

Obecnéji receno, existuje mnoho aspektl analyzy moznych dlouhodobych dopadl prace uditeld, které by jesté

mély byt prozkoumany, a které by byly uzite¢né pro navrhovani vzdélavaci politiky. V této studii byl identifikovan

vliv jediného uditele na dlouhodobé vysledky jeho byvalych 74k v mladém dospélém véku. Nabizi se otédzka, jak by

vysledky vypadaly, kdyby se zkoumal vliv vice rdznych uéitell, ktefi Zaky b&hem jejich Skolni dochazky ucili. S&itd se

jednoduse vliv jednotlivych uciteld na dlouhodobé vysledky 7akd v jejich mladém dospélém véku, nebo je stridani

ruzné kvalitnich uciteld u jednoho 7aka ve svém dusledku komplikovanéjsi? Bylo by rovnéz uzite¢né se soustredit

nikoliv jenom na ,,prdmérného Zaka“, jako v nasi studii, ale zkoumat i to, zda jsou nékteri uditelé zvlasté efektivni

(nebo zvlasté neefektivni) pri praci s Zaky, kteri si ve standardizovanych testech vedou $patné, nebo naopak velmi

dobre. Nakonec je tfeba se zamyslet nad tim, jaké jsou interakce mezi kvalitou uditeld a zajmem rodicd zakd o kvalitu
ucitelt. Jaké existuji motivace rodicl zak{ zajistit ¢i udrzet ucitele s nejvySsi moznou pridanou hodnotou pro své déti
a jsou mezi nimi i motivace Cisté ekonomické, které by vedly rodice k rozhodnuti k ochoté prispét takovému uciteli
ke zvyseni jeho prijmu? Je kazdopadné jisté, ze dlleZitou lekci z této studie je, Ze zlepSovani kvality vyuky — at’ uz
s pouzitim metod hodnoceni uitell prostrednictvim modelovych odhadd pridané hodnoty ucitell nebo s pouzitim

jinych metod — pravdépodobné bude prinaSet zasadni ekonomické a socialni vyhody pro celou spolecnost.

2.3 Replikace CFR-l a CFR-Il méreni

Rothstein (2014, 2017a,b) se na datech ze Severni Karoliny pokusil o replikaci empirickych zjisténi Chettyho
a kol. (2014a,b). Vyuzil pfitom jimi navrzené postupy a CFR modely. | kdyZ se mu podafilo GUspésné replikovat

viechny analyzy a kli¢ové vysledky obou uvedenych studii, jeho dalsi Setfeni jej dovedla k zavéru, 7e ani data

ze Severni Karoliny, tak ani data z New Yorku nepodporuji podstatné zavéry obou studii, a to Ze zkresleni mére-

ni pridané hodnoty uditeld jsou zanedbatelna, a Ze vliv uciteld na jejich Zaky je dlouhodoby (Rothstein, 2017a,b).

Rothstein (2017a,b) se domniva, ze obavy vzbuzuji predevsim tyto tfi aspekty a predpoklady CFR metod, které
Chetty a kol. (2014a,b) vyvinuli a v praxi pouzili, a to: (1) zplsob, jakym je zachazeno s chybéjicimi daty, (2) ne-

vhodnost kvazi-experimentalni design a (3) nizka robustnost odhadl dlouhodobych efektl ucitell na jejich Zaky.

Rothstein (2014, 2017a,b) reaguje na snahu Chettyho a kol. (2014a), ktefi se ve své prvni studii snazi zmérit
zkresleni miry pridané hodnoty ucitele a dochazeji k zavéru, ze zkresleni je minimalni. Rothstein (2010, 2014) se viak
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domniva, Ze mira zkresleni nemusi byt zanedbateln, pokud pozorované charakteristiky zakd, které jsou v analyze
zahrnuty jako kontrolni proménné (zejména skoére zak( v minulych testech), pIné neabsorbuji nemérené determi-

nanty shody mezi zakem a ucitelem, které ¢asto zavisi na pozadavcich rodi¢i nebo na specializaci uciteld.

Zaroven Rothstein (2014, 2017a,b) reaguje i na zavery druhé studie Chettyho a kol. (2014b), ve které se autofi
snazili zjistit, zda je pridana hodnota uditele uzitecnym ukazatelem jeho vlivu na dlouhodobéjsi vysledky jeho zaki
vCetné ukondéeni stfedni Skoly, zapisu na vysokou Skolu a vydélku v mladém dospélém véku a dochazi k zavéru, ze
ucitelé s vysokou pfidanou hodnotou maji dramaticky lepsi Gcinky na vSechny tyto vysledky, z ¢ehoZ vyplyva, Ze

vvvvv

znacné vyhody pro dlouhodoby Uspéch jeho zakd. Rothstein (2014, 2017a,b) se vSak domnivd, Ze zménu ucitele

neni mozné povazovat za validni kvazi-experimentalni design. Rothstein dospél k zavéru, ze zména pramérné

pridané hodnoty vsech uciteld daného rocniku v dané skole z roku na rok neni nezavislou exogenni proménnou,
ktera by kvalitou odpovidala ndhodné distribuované nezavislé proménné v experimentu, ale je ve skutecnosti spise
korelovana s predem danymi charakteristikami zakd, které maji prediktivni vliv na vysledky testd.
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3. Experimentalni porovnani tf¥i metod hodnoceni

vykonu ucitelt*

Vyzkumnici po cela desetileti dokumentovali vysokou miru heterogenity vysledk( zak( (napt. Gordon a kol.,
2006, Jacob a Lefgren, 2005, Kane a kol., 2008, McCaffrey a kol., 2004, Rivkin a kol., 2005, Rockoff, 2004).
Tato zjiSténi podnitila zastupce decizni sféry k pfijimani opatreni k odménovani uditelt na zakladé jejich vykond.

Pritom vykon ucitele byl méren tremi principialné riznymi metodami: (1) prostrednictvim odhadd pridané hod-

noty uciteld na zékladé vysledkd jeho 74kl v testech, (2) z vykonu ucitele zaznamenaného v priibéhu hospitaci

(pozorovani ucitele) ve vyuce a (3) z hodnoceni uditele jeho zaky za pomoci zakovskych dotaznikd.

Mezi lety 2008 a 2014 témér vsechny staty USA reformovaly svoji politiku hodnoceni uditeld tak, aby hodno-
ceni ulitele zahrnovalo alespon jeden z vyse uvedenych vykonovych ukazatelG (Minnici, 2014). Paralelné se za-

vadénim téchto opatreni byly vznadeny legitimni dotazy na to, zda zavddéné zplsoby hodnoceni uditell opravdu

odrézeji kauzalni efekty jejich pedagogické price, nebo pouze odrdZeji nemérené charakteristiky 7akd, které udi-

telé udi. Pritom za nejkontroverzné;jsi byly povazovany systémy hodnoceni ucitell vychazejici z méreni vysledki
jejich zakd v testech, i kdyz predmétem diskuzi byly i zplsoby hodnoceni ucitelll zaloZené na pozorovani uditeld
pri vyuce a metody zalozené na hodnoceni uciteld jejich zaky prostrednictvim dotaznikovych Setreni. Je zfejmé,
Ze v pripadé, ze néktery z téchto zplsobl méreni explicitné neodrazi skuteéné vykony uciteld, je mistni a Skolni

politika, ktera na nich stavi hodnoceni uditell, chybna.

Studie Bacher-Hickse, China, Kanea a Staigera (2019) na vzorku uditeld matematiky ve étvrté a paté tridé

testuje schopnost tri vyse zminénych bézné pouzivanych zplisobld hodnoceni uditeld validné predikovat vykon

ucitele. BEhem tfi Skolnich let byly poéitany ukazatele kvality uitele na zakladé vysledkd testd jeho z3kd (pridana

hodnota ucitele), zaroven ukazatele kvality, které hodnotily ucitele na zakladé pozorovani jeho vyuky, a ukazate-

le kvality zalozené na vysledcich dotaznikovych Setfeni o tom, jak praci uditele vnimaji jeho Zaci. V prvnich dvou

letech studie byla shromazdovana data vsemi tfemi zpUsoby za béznych podminek. Ve tretim roce studie byli
ucitelé v ramci svych skol ndhodné prirazeni do trid a poté byla znovu shromazdovana data o vykonu uditeld
pomoci viech tfi metod. Prostirednictvim shromazdénych dat se vyzkumnici snazili najit odpovédi na dvé otazky
tykajici se prediktivni validity vySe zminénych tri zplsobld hodnoceni prace ucitell:

* Do jaké miry predpovidaji skére, ktera ucitelé ziskali prostrednictvim trech rlznych zplsobt méreni jejich
vykonu béhem prvnich dvou let, tedy v dobég, kdy ucitelé nebyli ndhodné pridéleni zakim, skérdm, které

uditelé ziskali hodnocenim jejich vykonu ve tretim roce po jejich nahodném pridéleni do trid?

* Do jaké miry je prediktivni validita kazdého ze zptsobd méreni citliva na zakladni charakteristiky zakd?

24  Tento text je podrobnym vytahem z clanku: Bacher-Hicks, A., Chin, M. J., Kane, T. J., Staiger, D. O. (2019). An experimental evaluation of three
teacher quality measures: Value-added, classroom observations, and student surveys. Economics of Education Review, 73, 101919. Z tohoto textu je
prebiran i odkazovy aparat.
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Pokud nemérené charakteristiky zakd vedou k rozdilim mezi uciteli béhem prvnich dvou let, autori neoce-
kavaji, Ze vykon z predchoziho obdobi bude predpovidat vykon po ndhodném prirazeni uciteld do trid. Kromé
toho bude sila tohoto vztahu ilustrovat miru zkresleni odhadd vykonl uciteld mérenych v prirozené se vyskytu-

jicich podminkach (tj. kdyz tfidy nejsou ndhodné prirazeny)®.

3.1 Dosavadni studie zamérené na prediktivni validitu metod hodnoceni prace
uciteld

Dosud se studie prediktivni validity zamérovaly prevazné na metody odhaduijici pfidanou hodnotu uditele.
Ve dvou experimentalnich studiich ndhodné pridélili ucitele do rdznych tfid v ramci skol, aby posoudili predik-
tivni validitu rlznych zplGsobl méreni efektivity ucitell prostrednictvim vysledk( standardizovaného testovani
zaka.

V prvni studii Kane a Staiger (2008) zjistili, Ze v kazdém z pripadd, ktery hodnotili, byla pri nAdhodném prira-
zeni zakd uditeldm pridand hodnota ucitele statisticky vyznamnym prediktorem skére testl jejich zaka, ale ze
pouze modely kontrolujici vysledky 7ak{ pred timto nahodnym prirazenim generovaly nezkreslené predpovédi.
V ramci projektu Measures of Effective Teaching (MET) Kane, McCaffrey, Miller a Staiger (2013) realizovali druhy
experiment nahodného prirazeni zakd uciteldm v ramci Skoly. Ve své studii pouzili skore zakd ve statnich testech
a testech specialné vyvinutych v ramci jejich projektu, metodu zaloZzenou na pozorovani uditele ve tridé a meto-
du zalozenou na dotaznikovém Setreni mezi zZaky, aby vytvorili agregatni ukazatel vlivu uciteld na vysledky testl
zakad. Autori zjistili, Ze jejich agregatni ukazatel je nezkreslenym prediktorem vysledk(i zakd v testech, které se
uskutecnily az po ndhodném prirazeni zak( uciteldm. Na rozdil od studie Bacher-Hickse, China, Kanea a Staige-
ra (2019) vSak Kane a kol. (2013) nebyli schopni vytvorit agregatni ukazatel, ktery by méfil vliv ucitell na dalsi
klicové vysledky, jako jsou pozorovani ve tridé a zakovské dotazniky, kvdli omezenim dat autofi nemohli testovat

zkresleni odhadu budouciho vykonu ucitell pri pouziti téchto zptsobl méreni efektivity uciteld?.

Glazerman a Protik (2015) provedli zatim jedinou studii, kterda pomoci ndhodného pridélovani ucitelll mezi
Skolami testovala prediktivni validitu odhadU pridané hodnoty ucitelll v predpovidani vykonu zak( napfic skola-
mi. U uditeld zakladnich kol se jejich vysledky shoduiji s predchozimi studiemi v ramci skoly, ale pri odhadovani

vlivu ucitele strednich Skol nachazeji dilkazy o zna¢ném zkreslen.

Kromé vysledkd studii pouzivajicich randomizované experimenty se tfi nedavné studie spoléhaly na kvazi-ex-

25 Jednou z obav je, Ze ,prirozené se vyskytuijici prostredi* vzorku trid ctvrtého a patého rocniku pri vyuce matematiky nemusi dobre reprezentovat
jiné ro¢niky a predméty. Napriklad Steinberg a Garrett (2016) ukazuiji, Ze skére zmérena pozorovanim uciteld matematiky méné zavisi na vychozich
vysledcich jejich zakd, nez je tomu u ucitelt anglictiny a dalSich predmeétd. Pokud by byli Zaci jiz v letech pred experimentem nahodné prirfazovani
k ucitelim, test by nebylo mozno zobecrovat na prostredi, ve kterych jsou zaci systematicky prirazovani k uciteldm. V dalSich ¢astech textu autori
dokumentuji rozsah predrandomizaéniho tridéni v jejich vzorku a ukazuii, Ze je v souladu s Kanem a kol. (2013), ktefi se opiraji o vzorek trid ve Ctvr-
tém az osmém rocniku. Nicméné diskutuji o omezenich svého vzorku a v zavéru poskytuji smér pro budouci vyzkum.

26 Kane a kol. (2013) shromazdili idaje o vysledcich zakd v testech za tfi roky, ale (daje o pozorovanich ve tridé a dotaznicich mezi zaky ziskali pouze
za dva roky. Vzhledem k tomu, Ze jejich odhad kvality ucitell vyzaduje tri roky dat, konstruuji sviij agregatni ukazatel tak, aby byl odhadem budouciho
dopadu ucitelt na vysledky testd zakd, nikoli odhadem budouciho vlivu jinych ukazateld, jako jsou pozorovani ve tridé a dotaznikové Setreni mezi
zaky. Vzhledem k tomu, Ze tato studie trva tri Skolni roky, autori této studie ziskali r(izné odhady pro predpovidani vlivu ucitell ve trech dimenzich
mérenych: prostrednictvim vysledkd zakd v testech, pozorovanim ve tridé a prostrednictvim odpovédi v dotaznikovych Setrenich se zaky.
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perimentalni design, aby otestovaly prediktivni validitu odhadd pridané hodnoty ucitele. Tato kvazi-experimen-
talni metoda — predstavena Chetty, Friedmanem a Rockoffem (2014) — predpovida zmény ve vysledcich zaka
v testech pomocdi prirozené se vyskytujicich exogennich variaci v pfirazovani ucitel( do trid, jak ucitelé prechazeji
ze Skoly do skoly a z ro¢niku do roéniku. Pouzitim této metody Chetty a kol. (2014) zjistili, ze skére pfidané
hodnoty ucitell, pri kontrole vysledkd zak( pred vstupem do trid vyucovanych témito uditeli, byly nezkresleny-
mi prediktory vysledk( zak{. Bacher-Hicks, Kane a Staiger (2014) replikovali tuto kvazi-experimentalni metodu
v Los Angeles s podobnymi vysledky. Také Rothstein (2017) nasel malo dlikazd o zkresleni predikci pri aplikaci
stejné techniky na datech ze Severni Karoliny, ale tvrdil, Ze vysledky nemusi dodat dostate¢nou informaci, pro-

toze kvazi-experiment selhal v placebo testu?’.

Na rozdil od pozornosti, které byla v odborné literature vénovana méreni pfidané hodnoty uditele, byla rela-
tivné malo zkoumana prediktivni validita jinych zplsobd méreni kvality ucitell pouzivanych vedoucimi skolskych
distriktd a rediteli Skol pri hodnoceni ucitell. Blazar (2018) hodnotil prediktivni validitu vlivu ucitele na chovani
73k, jejich efektivitu a Stésti (tato data byla ziskana prostrednictvim sebe-evaluacnich dotaznikd). Méreni vlivu
ucitele na tyto charakteristiky zak( obsahuje uzitecné prediktivni informace o jeho budoucim vlivu po ndhod-
ném prirazeni ucitele zakdim, vysledky téchto predikci jsou ovSsem méné presné nez studie vyuzivajici pridanou
hodnotu zaloZenou na testech, takze je v téchto pripadech obtizné kvantifikovat velikost zkresleni.

Garrett a Steinberg (2015) na zakladé dat z projektu MET zjistili, ze vysledky pozorovani uciteld ve tfidé jsou
pozitivnimi prediktory testovych vysledk( zakd po nahodném pridéleni zakl ucitelim, ale kvili charakteru dat
existuje jen omezena moznost hodnotit jejich prediktivni validitu. Steinberg a Garrett (2016) podobné spoléhaji
na data MET pri méreni vztahu mezi vysledky zakd pred pridélenim do trfid a naslednym skére efektivity prace
jejich ucitell zalozeném na pozorovani ve tridé. Potvrzuji drivéjsi neexperimentalni zjisténi (napr. Whitehurst,
Chingos a Lindquist, 2014) tim, ze ukazuji, ze ucitelé, ktefi jsou ndhodné pridéleni do trid s zaky, kteri maji lepsi
primérné vysledky testd pred experimentem, ziskavaji vyssi skére v mérenich efektivnosti zalozenych na pozo-
rovani ve tridé, coz plati zejména pro ucitele anglictiny a ucitele odbornych predmétd. | kdyz primo neodhaduji

velikost zkresleni odhadu, tyto vysledky naznacuji, Ze méreni prostrednictvim pozorovani ve tridé mohou byt

ovlivnéna charakteristikami zaka.

v v v

Stru¢né receno, rada neddvnych studii hodnotila potencialni zkresleni pfi pouzivani rdznych metod hod-

noceni uditeld, ale primirné prokdzaly nezkreslenost pouze u jednoho typu metod: méreni vlivu uditeld

prostrednictvim analyzy vysledkd testd jejich Zakd. K dnesnimu dni pouze jedna studie zkoumala zkresleni

predpovédi v odhadech vykonu uéiteld na zdkladé méreni zaloZzenych na dotaznikovych Setfenich mezi Zaky,

zaroven neexistuji Zadné primé dikazy o nezkreslenosti méreni zaloZenych na hodnoceni uditelll prostred-

nictvim pozorovani ve tridach — metrika, kterou vedouci Skolskych distriktd a reditelé Skol nejéastéji pouzivaji

k hodnoceni uciteld.

27 Rothstein (2017) nachazi jen malo diikazl o zkresleni pri pouziti metody pridané hodnoty uditele, kdyz replikoval studii dle specifik uvedenych
v Chetty a kol. (2014). Rothstein vSak tvrdi, Ze kvazi-experiment sam o sobé neni platnym testem, protoze selze v testu placebo, spocivajici v korelaci
zmény v pridané hodnoté se zménami ve skére predchozich testd. Chetty, Friedman a Rockoff (2017) na tuto kritiku reaguji argumentem, Ze placebo
test je ovlivnén spiSe mechanickym efektem nez selekénim zkreslenim.
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3.2 Design vyzkumu

K vyvoiji a testovani prediktivni validity rznych zplsobl méreni efektivity ucitelll Bacher-Hicks, Chin, Kane a Stai-
ger (2019) pouzili data shromazdéna v ramci studie National Center for Teacher Effectiveness (NCTE). Studie zahr-
novala Ctyri velké Skolni distrikty ve statech na vychodnim pobrezi USA a trvala tfi Skolni roky, od roku 2010, resp.
2011 az do skolniho roku 2012/2013. Béhem vsech tfi skolnich rokd byly shromazdovany Udaje o ucitelich a Zacich.
Ve trretim roce byli zpUsobili a z(¢astnéni ucitelé navic ndhodné zarazeni do trid. Ve viech Ctyrech Skolnich distriktech
316 uditeld ¢tvrtého a patého rocniku souhlasilo s Ucasti v alespon jednom ze tii ro¢nikl studie a 66 ucitell bylo

zpusobilych a souhlasilo s (¢asti na nahodném pridéleni uditeld do trid ve tfetim roéniku studie®.

NCTE shromazdila jiz existujici administrativni data, vCetné informaci o jednotlivych tridach, demografickych
informaci a vysledcich statnich testl pro vSechny zaky Ctvrté a paté tridy ve Ctyrech participujicich Skolnich dis-
triktech. Kromé toho byly v ramci studie shromazdovany informace o zacich a jejich uditelich, ktefi pracovali
ve tfidach participujicich na Setfeni, a to: vykon Zaka v testu matematiky, ktery byl vyvinut v ramci tohoto pro-
jektu (vysledek nemél zadny vliv na hodnoceni zak(); odpovédi zak(l v dotaznikovém Setrenti; digitdlné nahrané
hodiny matematiky, které slouzily jako podklad pro hodnoceni vyuky ve tridé; a odpovédi ucitell na dotaznik
zjistujici informace o pripravé na vyucovani a dalsi charakteristiky ucitelG.

3.2.1 Méfeni

Autori pouzili jiz existujici administrativni zaznamy a dalsi data shromazdéna NCTE ke generovani odhad
vykonu ucitell na zakladé péti mérent:

*  skore zakl ve statnich standardizovanych testech z matematiky;
* vysledky zakd v matematickém testu vytvoreném v ramci projektu (Hickman, Fu a Hill, 2012);

* vykon ucitelll méreny nastrojem Mathematical Quality of Instruction, ktery byl vyvinuty pro hospitace
ve vyuce (Hill a kol., 2008);

*  vykon ucitell méreny nastrojem Classroom Assessment Scoring System (Pianta, La Paro, Hamre, 2008);

* informace z zakovského dotaznikd zaméreného na vnimani déni ve tridé — Tripod-based perception survey
(Ferguson, 2009).

v pribéhu casu. Z 316 ucitell, kteri se zdcastnili nékterého ze tri rocnikd studie, zlistalo ve tretim roce studie vyucovat na zdcastnénych Skolach
pouze |32. Tak vysoka mira fluktuace ucitelli neni atypicka, zejména v méstskych distriktech (Papay, Bacher-Hicks, Page a Marinell, 2017). Dale se
v nékterych skolach zménilo vedeni, coz zpUsobilo, Ze jen mensi pocet rediteld mél nadale zajem Ucastnit se experimentu, v jehoz ramci mélo dojit
k ndhodnému pridélovani zakd a uditell. Ze 132 uciteld nakonec v projektu zistalo 78 uciteld. Ti méli zajem o Gcast v experimentu a zaroven byli
ve Skolach, ve kterych vedeni projevilo zajem se experimentu ztcastnit. Z téchto 78 ucitell 66 uciteld splnilo vSechny ostatni podminky zpUsobilosti
(napr. museli ucit tridu s nejméné péti zaky, u kterych byly k dispozici aktudlni a vychozi vysledky standardizovanych testt, nesméli byt jedinym ucite-
lem v bloku ndhodnych pridéleni atd.).
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Vysledky zak{ ve statnich standardizovanych testech pochazely ze tfi rdznych testl. Mezi testy byla zna¢na
variabilita formatu a kognitivni naro¢nosti polozek. Napriklad Zaci v jednom okrese délali test, ktery byl kom-
pletné slozen z polozek s vicenasobnou volbou (multiple choice items), zatimco zaci v jiném distriktu délali test
s otevienymi polozkami, které byly vyrazné obtiznéjsi (Lynch, Chin a Blazar, 2017). Aby autofi studie zohlednili
tyto rozdily mezi testy, preskalovali vysledky Zakovskych test(i dle okrest, ro¢nikd a akademickych rokd pomoci

van der Waerdenovych standardizacnich metod zalozenych na poradi Uspésnosti v testech (Conover, 1999).

Ve spolupraci s Educational Testing Service byl NCTE vyvinut test z matematiky pro Ctvrtou a patou tridu,
ktery byl navrzeny tak, aby byl v souladu se zakladnimi statnimi standardy pro matematiku (National Gover-
nors Association Center for Best Practices & Council of Chief State School Officers, 2010) a s dalSimi pro-
jektovymi nastroji pro hodnoceni kvality ucitel(l. Testy obsahovaly kromé tradi¢nich polozek s vicenasobnou
volbou také polozky se strojové Citelnymi moznostmi numerickych odpovédi na otazky a otevirené polozky.
Podobné jako vysledky statnich test( autori standardizovali vysledky specidlné vytvorenych testl tak, aby
mély prdmér nula a smérodatnou odchylku jedna v ramci ro¢niku a skolniho roku. Protoze testy byly napri¢
distrikty stejné (na rozdil od skére statniho testu), autofi zachovali rozdily v prdmérech a rozptylech mezi
jednotlivymi distrikty.

Méreni pozorovani uciteld pomoci nastrojd MQI a CLASS byla zalozena na az tfech video-zdznamech vyuco-
vacich hodin matematiky na jednoho ucitele za rok. Ucitelé si sami vybirali, které hodiny zaznamenaji, a to pod
podminkou, Ze si k zdiznamu vyberou hodiny, které jsou typické pro jejich specializaci’. Nahravané hodiny byly
v prdméru Sedesatiminutové. Vyukové hodiny zachyceny na videich byly bodovany (hodnoceny) v souladu se
dvéma zavedenymi pozorovacimi nastroji: MQI (Hill a kol., 2008) a CLASS (La Paro a kol., 2012). Nastroj MQI
byl navrzen tak, aby posuzoval odbornost ucitell a jejich schopnost poskytovat kvalitni vyuku matematiky. Tento
nastroj se sklada ze 14 kédovanych ¢&asti, jejich prostrrednictvim je mozno hodnotit vyukovou praxi, viz napriklad:
zda se pouziva vice pristupl k reseni problému; zda se pouziva spravny matematicky jazyk a zapis; zda dochazi
k napravé obtizi zakd v matematice (Hill a kol., 2008). Naproti tomu nastroj CLASS méri vSeobecnou peda-
gogickou zpUsobilost ucitele nezavisle na vyu¢ovaném predmétu. Tento nastroj ma |2 kdédovanych &asti a jeho
prostirednictvim Ize hodnotit charakteristiky vyuky ucitele ve tfidé jako je napfiklad schopnost ucitele dosahovat
ve tfidé pozitivni klima; schopnost ucitele poskytovat kvalitni zpétnou vazbu; dovednosti ucitele usmérfiovat

chovani zak{; nebo schopnost uditele zapojovat zaky do vyuky (La Paro a kol., 2012).

Aby Bacher-Hicks, Chin, Kane a Staiger (2019) vygenerovali ro¢ni celkové skére zalozené na pozorovani me-
todou MQI u jednotlivych uditell, nejprve pro kazdého ucitele zprdmérovali skore ziskané v jednotlivych ¢astech
v ramci jednotlivych hodin a poté udélali primér z méreni ziskanych v jednotlivych hodinach béhem jednoho
roku. ProtoZe nastroj byl stejny ve ¢tvrtém a patém rocniku a napfi¢ Skolskymi distrikty, standardizovali tato
skore na drovni ucitell tak, aby méla primér nula a smérodatnou odchylku jedna v ramci skolniho roku. Stejnym

postupem vypocitali skére pozorovani ucitele metodou CLASS®.

29 Ho aKane (2013) zjistili, Ze hodnoceni uciteld na zakladé pozorovani ve tridé bylo stabilni mezi vyucovacimi hodinami, které si ucitelé sami vybrali,
a ostatnimi hodinami.

30 Autori standardizovali méreni realizovana pomoci metod MQI a CLASS na Urovni ucitelt, protoze data na Grovni zakd neexistuji; standardizovali miry
odvozené od vysledkd statnich testl zak(, vysledkd testd vytvorenych v projektu a odpovédi v dotaznikovém Setreni na Urovni zaka.
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Nakonec odvodili ukazatel z odpovédi zakd v dotaznikovém Setreni, ktery zahrnoval 26 polozek Likertovy
skaly (Ferguson, 2009). Polozky zjiStovaly nazory zakd na fadu témat, napriklad zda se zaci domnivaji, ze je ma-
tematika jejich ucitelem prezentovana poutave; zda maji pocit, ze se ucitel o né stargd; jestli ucitel vyzyva zaky, aby
se zapojili do vyuky matematiky; jestli ucitel jasné prezentuje matematicky obsah; jestli ucitel pravidelné hodnoti
porozumeéni probirané latce; jestli ucitel zakiim poskytuje uzitecnou zpétnou vazbu; nebo zda je tfida produktiv-
ni béhem celé vyucovaci hodiny matematiky. Nasledné autori vypocditali primérné skore z odpovédi ze vsech 26
polozek a standardizovali tato skére na Urovni zakd tak, aby méla prdmér nula a smérodatnou odchylku jedna
béhem jednoho Skolniho roku.

Pro trfi méreni, ktera vychazela z dat ziskanych od zak{ (tj. skére statnich testd, skére projektovych testd
a odpovédi dotaznikovém Setreni) autori vygenerovali odhad kvality ucitele jako prdmérného rezidua na Urovni

ucitele v jednotlivych letech z nasledujici regresni rovnice OLS:
Airt = Aip1a+ SitB+ Prib+ @gr + M + Eikes (1)

Kde Ai,k,t je standardizovany vysledek statniho testu pro zéka i, kterého ucil ucitel k béhem Skolniho roku t.
Kromé fixnich efektl po jednotlivych rocnicich, ¥,,a fixnich efektl distriktu v autofi zahrnuli nasledujici kontrol-
ni proménné: Ajt- o kubicky polynom vysledkd testu Zdka i v roce predchazejicim roku t; S, 3 vektor ukazateld
pro pohlavi, rasu a etnicky plvod, zpUsobilost k bezplatnému obédu nebo obédu za snizenou cenu (zpUsobilost
FRPL), omezenou znalost anglictiny a status specialniho vzdélavani; a P8 vektor primérnych charakteristik
vrstevnikd zaka i ve stejné tridé, vCetné primérného skére testu predchazejiciho experimentu a primérd Si,t
na Grovni tfidy.”' Chyba mé&feni na urovni zdka je € , .. Jak je typické v modelech s pfidanou hodnotou, autofi od-
hadli rocni rezidua ucitele zprdmérovanim € , napfic zaky ucitele k v roce t, coZ poskytuje odhad vykonu ucitele
k v roce t. Analogickym postupem generovali rezidua pro kazdého ucitele pro kazdy rok méreni jeho vykonu
zméreného z vysledkd testu, ktery byl pro jejich Zaky specialné vytvoreny v ramci projektu. Stejny postup byl po-
uzit i pro rezidua ziskana z méreni prostrednictvim vysledk( dotaznikového Setfeni mezi zaky. V obou pripadech
to autori délali za vyuziti rovnice (|) zménou zavislé proménné na standardizované skére pro test vytvoreny

v ramci projektu nebo standardizované skére vypocitané z dat z dotaznikového Setrfeni mezi zaky.

ProtoZe pro tato dvé méreni neexistovala data na Urovni zakd, vygenerovali pro tato méreni rezidua za kazdy
rok ucitele pomoci nasledujici regresni rovnice OLS:

Myt = Pit6 + g + €ry, (2)

kde Mkt je mira ucitelova skére vypocitana na zakladé pozorovani ve tfidé a P, 3 je stejny vektor primérnych
charakteristik vrstevnikd zaka i pouzity v rovnici (1), ktera zahrnovala primérné vysledky testu predchazejiciho
vyzkumu a priméry charakteristik zéka, S, . Tento model autofi odhadli samostatné pro standardizované skore
MQI a CLASS ve tridé, aby vytvorili dvé rezidua pro kazdého ucitele za kazdy rok. Tato rezidua byla pouzita

e

k predikci vykonu ucitele v roce ndhodného prirazeni zak( uditeldm.

31 Rovnice () predstavuje tplny soubor kontrolnich proménnych, ale autori odhaduji dalsi specifikace s mensim poctem kontrolnich proménnych, aby
odpovédéli na druhou vyzkumnou otazku (viz specifikace v tabulkach 6 a 7).
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3.2.2 Popis experimentu s nahodnym pfifazenim ucitelt a zakd

Béhem druhého roku sbéru dat (2011/2012) pracoval projektovy tym NCTE se zaméstnanci participujicich
Skol naidentifikaci ucitel(, kteri spInili nezbytné pozadavky, aby byli soucasti projektu ve tretim roce (2012/2013).
Pritom byly stanoveny zakladni podminky zpUsobilosti pro Ucast uciteld v dalsi ¢asti projektu, ve které mélo dojit
k nahodnému prirazeni zakd uditeldm, a to: (a) ucitelé museli byt soucasti skupiny dvou nebo vice ucitelll pro-
jektu NCTE, kteri na dané Skole udili ve stejném rocniku, a (b) reditelé museli na ucitele v této skupiné pohlizet
jako na schopné bez vétsich Uprav vyucovat podle jakéhokoliv ze Skolnich planG®.

Ucitelé spliujici tyto dvé podminky byli zafazeni do randomizaéniho bloku po dvou nebo trech uditelich.
Reditelé $kol vygenerovali seznam 7akd ve t¥idach ucitell v kazdém bloku randomizace. Pokud by napiiklad
randomizacni blok mél tri ucitele, reditelé skoly by sestavili tfi seznamy zak{. Poté, co reditelé skol vytvorili tyto
seznamy, byly predlozeny studijnimu tymu NCTE, ktery nahodné priradil zplsobilé ucitele k tfidam a poté vratil
odpovidajici seznamy reditelim skol. Z celkového poctu 29 randomizacnich blokd 21 obsahovalo dva ucitele a 8

obsahovalo tri ucitele.

vew -

Tabulka |: Shrnuti informaci o nahodné prirazenych zacich

Number of Percent of total
students

Remained with randomly assigned teacher =~ 838 71.2

Switched teacher within random 50 4.2

assignment block

Switched teacher within school 148 12.6

Left school or district 141 12.0

Number of students 1177 100

Pozndmka: Vzorek tvofi Zaci Ctvrté a paté tiidy ze Ctyr Skolskych distriktt, kteri byli nahodné pridéleni do tridy ve skolnim roce 2012/13.

V idedlnim pfipadé by kazdého nahodné pridéleného Zaka udil ucitel, kterému byli nahodné pridéleni. Avsak
vzhledem k tomu, Ze tyto seznamy byly sestaveny pred zacatkem roku s nahodnym pridélenim, urcity pohyb byl
nevyhnutelny. V tabulce | jdou dokumentovany informace o | 177 zacich v nahodném vybéru. Je pozoruhodné,
Ze 71 procent téchto zakd zlstalo ve své nahodné pridélené tridé po cely skolni rok, coz zlepsuje shodu ve srov-
nani s predchozimi randomizacnimi studiemi. Napriklad v Sesti lokalitach popsanych ve studii Kane a kol. (2013),

zUstalo ve své nahodné pridélené tridé mezi 27 procent a 66 procent zakd.

32V nékterych pripadech bylo pozadovano, aby nékteri zaci byli sparovani s konkrétnimi uiteli v rémci randomizacniho bloku (napr. pokud byl pouze
jeden ucitel certifikovan pro vyuku zakd s omezenou znalosti anglictiny). V téchto pripadech pracovnici NCTE umoznili témto zakim, aby byli ne-
nahodné sparovani s prislusnym ucitelem, a poté ndhodné obsadili zbyvajici mista ve tridé. Tyto nenahodné umisténé zaky autori vyloucili ze vSech
analyz, které jsou omezeny na vzorek vznikly nahodnym prirazenim, ale zahrnuji je pri generovani agregovanych proménnych charakterizujici ,,peer
control“. Priblizné 7 procent zak{ ve tridach s nahodnym vybérem bylo sparovano nenahodné.
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3.3 Empiricka strategie

Empiricka strategie zahrnuje dva klicové kroky, které jsou analogické se stavajicimi metodami pouzivanymi
v predchozich studiich kvality uciteld (napr. Chetty a kol., 2017, Kane a Staiger, 2008, Kane a kol., 2013). Nejprve
jsou vygenerovany odhady ocekavaného vykonu ucitelll na zakladé dat pochazejicich ze dvou let, které pred-
chazely samotnému experimentu s nahodnym pfirazovanim zakd a ucitell. Za druhé je posuzovano, zda tyto

neexperimentalni odhady presné predpovidaji vykon uéitele po nahodném pfirazeni.

3.3.1 Predikce ocekavani vykonu ucitele

Cilem tohoto kroku je predpovédét vykon ucitell v roce ndhodného prirazeni pouze pomoci neexperimen-
talnich informaci z predchozich let. K vytvoreni této predikce se pouzivaji rezidua spocditana pro kazdého ucitele
a kazdy ze dvou rokl predchazejicich roku nahodného prirazeni (jak je popsano v rovnicich (1) a (2)). Tim, ze se
pouzivaji data z nékolika predchozich let, jsou v predpovédich zohlediiovana mezirocni kolisani vykonu uditeld

zplsobena chybou méreni.

3.3.2 Porovndni ocekdvaného vykonu se skutecnymi vysledky po ndhodném pfifazeni

K odhadu vztahu mezi predikcemi vykonu uditell a skute¢nymi vysledky po nahodném prirazeni je pouzi-
van odhad instrumentalnich proménnych. Zatimco efektivita uciteld, kterym byli Zaci pridélovani ndhodné,
neni v korelaci s pozorovatelnymi nebo nepozorovatelnymi charakteristikami zaka, nemtzeme si byt jisti, ze
efektivita skutecného ucitele, u kterého neni pridélovani zcela nahodné, jejich charakteristikami skute¢né
neni ovlivnéna. Napriklad, jak autori zdokumentovali v tabulce |, ackoli procento zak(, kteri zlstali ve tridé
s nédhodné pfifazenym ucitelem, bylo vy3$si nez v minulych studiich pracujicich s nahodnym pfifazenim, nékteri
zaci presli do rdznych trid ve Skole, coz nemuselo byt nahodné (napr. pohyb mohl nasledovat po stejném
rozrazovani zakd do trid, ke kterému dochazi v bézném roce). Efektivita skutecného ucitele zaka se méri
v porovnani s efektivitou ndhodné pridéleného ucitele.

V prvni fazi je odhadovan vliv ndhodné pridéleného ucitele na skutecnou efektivitu ucitele. Tento po-
stup je provadén pro tri rizné zplsoby méreni vykonu ulitele na zakladé dat zakd. Bylo zjiSténo, ze
zvySeni o jednu jednotku standardni odchylky v odhadovaném vykonu uditele bylo spojeno se zvySenim
skute¢ného vykonu uditele o 0,82 a7 0,91 jednotky standardni odchylky, a to u vSech trech typd méreni.
Ve druhé fazi jsou predikovany skutecné vysledky zakd ve tretim roce studie, kdy byli Zaci a uditelé prira-
zovani nahodné.
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3.4 Shrnuti hlavnich empirickych zjisténi

Autori této studie prinaseji do dosavadniho vyzkumu tri klicové prispévky. Za prvé, prispivaji k hromadéni

dlikaz(i o prediktivni platnosti mér pridané hodnoty ucitell. V souladu s predchozimi studiemi, které vyuzivaji

randomizované experimenty, zjistili, Ze méreni pridané hodnoty zalozené na testech jsou nezkreslenymi predik-

tory vlivu uditeld na vysledky 7akd i po nédhodném prirazeni uciteld k zZakim. | kdyz se tyto experimentalni vysled-

ky opiraji o méné predpokladd, nez byva obvyklé u kvazi experimentalnich test( zkresleni, cozZ je povazovano
za jejich vyhodu, jejich nedostatkem je, Ze jsou méné presné. Aby autofi vytvorili presnéjsi experimentalni odhad
vykonu ucitell, pouZivaji meta-analytické metody ke kombinaci vysledkd této studie s vysledky dvou dalsich

existujicich experiment( s nahodnym prirazenim zakd uciteldm v ramci Skoly. Experimentalni odhad vyuZivajici

spojend data z vice experimentt ukazuje, Ze pridana hodnota je validnim prediktorem primérného skdre zakad

v testech po ndhodném prirazeni Zakd uditeli a zaroven je presnéjsi nez existujici experimentalni dukazy.

Za druhé, autofi studie predklddaji nové dikazy o prediktivni validité metod zaloZenych na pozorovani ve tfi-

dé a dotaznikovych Setreni mezi zaky. Vzhledem k tomu, Ze Zaci obvykle nejsou k uciteldm pridélovani nahodné,

efektivita téchto metod mize byt ovlivnéna stejnymi vybérovymi zkreslenimi jako Castéji kritizovana méreni
zalozena na testech. Autori této studie zjistili, Ze skére vykonnosti uditell zalozend na metodé pozorovani

ve tridach, kde byli uditelé a Z4ci prirazeni prirozenym zptsobem, predpovidd skére uditelll zmérend touto me-

todou po jejich ndhodném pfirazeni do tfid. Konkrétné feceno, nelze zamitnout hypotézu koeficientu jedna (tj.

hypotéza predpokladajici, Ze skére ziskand pozorovanim ucitell pri prirozeném prirazeni dokonale predpovida

skoére ziskana pozorovanim po nahodném pfirazeni) ani nelze zamitnout nulovou hypotézu (tj. hypotéza pred-
pokladajici, Ze mezi skérem efektivity ucitele zmérenym pozorovanim v pfirozeném pfrifazeni a po ndhodném
prirazeni zakd uditelim neexistuje zZadny vztah, tedy ze skére ziskanych pozorovanim pri prirozeném prirazeni
7ak{ a uditell nemaji zadnou prediktivni silu). Protoze jsou vSak tyto odhady méné presné nez odhady zalozené
na vypoctu pridané hodnoty ucitele, autofi udavaji, ze mohou zamitnout také primérenou miru zkresleni odhadu
(95 procent interval spolehlivosti se pohybuje od 0,51 do 1,65). U metody méreni vykonu ucitell, kterd byla
zaloZena na datech z Zakovskych dotaznik{, autofi studie zamitli hypotézu jedna, ale nedokazali zamitnout nu-

lovou hypotézu, coz naznacuje, Ze odpovédi 7akid z dotaznikového Setreni obsahuji malo informaci o vykonech

uciteld; tyto odhady vykonu uditell jsou opét podstatné méné presné nez odhady zaloZzené na méreni pridané
hodnoty uitele.

Za treti, autofi studie vyhodnocovali citlivost téchto tii méreni na vliv kontrolnich proménnych. V praxi

modely pracujici s mérenim pridané hodnoty ucitele obvykle kontroluji prinejmensim proménné zachycuijici
vysledky test(l zakd, se kterymi do tridy vedené ucitelem, jehoz pridané hodnota je mérena, nastupovali, za-
timco metody zaloZené na pozorovani ve tiidé obvykle Zadné takové kontroly nezahrnuji. V souladu s pred-

chozimi vyzkumy o pridané hodnoté autofi zjistili, Ze je nezbytné kontrolovat vysledky 7akovskych testl pred

zapocetim experimentu, aby bylo mozné vytvorit nezkresleny prediktor vlivu ucitele. Na rozdil od metody

pridané hodnoty ucitele vSak zjistili, Ze prediktivni sila méfeni zalozenych na pozorovani ve tfidach neni ovliv-
néna rozhodnutim, zda v modelech pouZit ¢i nepouzit kontrolni proménné zmérené na Urovni zakd nebo

tridy. | kdyZ je tato studie omezena jen na analyzu efektivity uciteld pri vyuce matematiky ve tridach ¢tvrtého

a patého rocniku, toto zjisténi obecné poskytuje podporu pro méreni efektivity uditelt zalozené na pozoro-
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vani ve tfidach i v jinych predmétech, protoZze jsou typicky operacionalizovana v podminkach odpovidajicich

béznému zpusobu, jakym se v praxi takové hodnoceni prace uciteld provadi (tj. stavu, kdy hodnotitelé nepo-

uzivaji korekce pro slozeni skolnich trid).

3.5 Dusledky pro formovani politik a zavér

Nedavné vzdélavaci reformy zamérené na hodnoceni uciteld nevyhnutelné vyvolaly otazky o prediktivni va-

lidité pouzivanych metod méreni vykonu uditeld. Zjisténi Bacher-Hickse a kol. (2019) jsou nejnovejsi ze série

studii, které naznaduiji, Ze nejkontroverznéjsi zpdsob méreni vvkonu — méreni pridané hodnoty uditele zaloZené

na vysledcich testd jejich Zak{ — predpovida vliv uditele na vysledky Zakd bez zkresleni poté, co jsou Z4ci a uditelé

k sob& ndhodné prirazeni.

Doposud se verejna polemika (a vyzkum prediktivni validity) zamérovala na odhady pfidané hodnoty uditeld

zaloZené na vysledcich jejich Zakd v testech. Vice nez dvé tretiny uditeld jsou vsak v roé¢nicich nebo predmétech,

ve kterych se Zadné testovani neuskuteciuje., kde takova méreni pfidané hodnoty ulitele nelze aplikovat. Vy-

sledkem je, 7e vétSina uciteld je hodnocena na zakladé jinych metod hodnoceni, nez jsou méreni pridané hod-

noty uciteld zaloZend na testech — a u téchto dalSich zpldsobl méreni se dosud neprokazalo, Ze by zachycovaly

kauzalni vliv efektivity uditeld na vysledky zakd. Experiment s nahodnym prirazenim uciteld a zak( byly pouzity

ke zkoumani, zda metoda vyuZzivajici pozorovani prace ulitele ve tfidé a jeji nasledné hodnoceni — metoda,
kterou nejcastéji pouzivaji vedouci pracovnici skolskych distriktl a rediteld skol k hodnoceni uciteld — a metoda
vyuzivajici vysledky prizkum( mezi zaky — metoda aplikovana mnoha vzdélavacimi agenturami ve snaze naplnit

pozadavky federalni smérnice — zachycuji kauzalni dopady prace ucitele. | kdy7 jsou tyto zplsoby méreni méné

presné nez méreni pridané hodnoty uditell na zakladé vysled( testd jejich zakd, bylo zjiténo, ze pozorovani pra-

ce uditeld ve tridé shromaZzdéné pred experimentem, v dobé, kdy byli Zaci pfifazeni do tfid a k uditeldm pfiro-

zenym zpusobem, obsahuiji vyznamné prediktivni informace o vykonu uditeld poté, co jsou ufitelé a Zaci k sobé

pfirazeni ndhodnym zptdsobem. Na druhou stranu, metody zaloZené na analyze odpovédi 74kd v dotaznikovém

Setfeni nepredpovidaji vykon uditeld po ndhodném prifazeni uéitell a Zakd, coz naznauje omezenou prediktivni

validitu tohoto zplsobu hodnoceni prace uditeld.

Byla zkoumana také citlivost téchto vysledk{i na plisobeni kontrolnich proménnych. Castedné kviili vyzkumiim
provedenym v minulosti je ve vétsiné systém, které jsou na Urovni jednotlivych statl USA pouzivany k méreni
pridané hodnoty ucitele s vyuzitim vysledk( testd zakd, béhem méreni pouzivany jako kontrolni proménné
vysledky zakd ve starSich testech. Podobné jako jiné studie i studie Bacher-Hickse a kol. (2019) poskytla dd-

kazy, ze kontrola skére v testech predchazejicich mérenému obdobi je nezbytna pro vytvoreni nezkresleného

odhadu pridané hodnoty uditele. Bez podobnych diikaz(i o prediktivni validité metod hodnoceni zalozenych

na dotaznikovych Setfenich mezi zaky nebo metod vyuzivajicich pozorovani prace ucitelll ve tridé vSak vétsina
statl nema navod, zda a pripadné jak by vysledky ziskané témito metodami mély byt upraveny, aby byl kontro-
lovan vliv priimérnych charakteristik a vysledkd zakd v kazdé tridé. Vzhledem k tomu, Ze témér zadna instituce
provadéjici hodnoceni ucitell nekoriguje vysledky ziskané pozorovanim ve tridé, diikazy o legitimité této praxe
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jsou zasadni — zvIasté u nékterych studii, které zjistily, Ze vykon ucitel hodnoceny bézné pouzivanymi metodami

pozorovani koreluje se testovymi vysledky 7akd zmérenymi pred hodnocenym obdobim (napf. Steinberg a Ga-
rrett, 2016, Whitehurst a kol., 2014). | kdyz se studie Bacher-Hickse a kol. (2019) zaméruje pouze na vyuku

matematiky ve vybranych rocnicich zakladnich skol, poskytuje prvni dlikazy, které naznacuii, Ze tato bézna praxe
muze byt vhodna: ve zkoumaném vyzkumném vzorku nebylo nutné upravovat vysledky o vliv rozdild v charak-
teristikach zak( ani vysledcich testl zakd pred sledovanym obdobim, aby bylo mozno vytvorit nezaujaté odhady

méreni zaloZené na pozorovani prace uciteld ve tridach.

Jedno z hlavnich omezeni zminované studie spociva v nepresnosti odhad( validity, zejména u metody zaloze-
né na odpovédich zakd v dotaznikovém vyzkumu. Jak bylo uvedeno vyse, bylo to zplsobeno — alespon Castec-
né — neschopnosti pouzit jako kontrolni proménnou odpovédi zakd v dotaznikovém Setreni, které by se usku-
tecnilo jesté pred realizaci studie (takové Setreni se neuskutecnilo). Protoze zaci nebyli sledovani longitudinalné,
nebylo mozno kontrolovat zadné zakladni proménné na Grovni zakd, které nebyly obsazeny v administrativnich
zaznamech, které jsou pofizovany standardné a jsou proto k dispozici i za obdobi pred uskute¢nénim studie.
Na zakladé toho mohou budouci experimenty zvazit dlouhodobé sledovani zakd, aby bylo mozné kontrolovat
vliv proménnych zmérenych pred realizaci vlastni studie na hodnoty proménnych zjisténych béhem realizace
studie. Druhym divodem nepresnosti je relativné maly vzorek uciteld. Vzhledem k tomu, Ze presnost se bude
zlepSovat s rostouci velikosti vzorku, budouci experimenty mohou zvazit spoléhani se na vétsi vzorky pri tes-
tovani zkresleni vysledkd zjisténych metodou pozorovani ve tridé a analyzou odpovédi zakd v dotaznikovych
Setrenich. Budouci studie mohou také zvazit pouziti kvazi-experimentalni identifikacni strategie Chetty a kol.
(2017) pri vyuziti velkych administrativnich databazi vysledkd pozorovani prace uditele ve tridé nebo odpovédi
7akl v Setrenich. Kromé prinosu velkého vzorku se tato kvazi-experimentalni strategie opird o pohyb ucitell
napric¢ Skolami, coz by poskytlo dlikaz o tom, do jaké miry je vykon ucitell v téchto méritcich specificky pro

Skolu nebo do jaké miry je specificka v urcitém kontextu.

Dals$im omezenim vzorku pouzitym ve studii Bacher-Hickse a kol. (2019) je, Ze zahrnoval pouze vyuku
matematiky ve tridach v zakladnich skolach. Vysledky této studie proto nelze zobecnovat na jiné rocniky
a predméty. Napriklad Steinberg a Garrett (2016) zjistuji, Zze skére zjisténé metodou pozorovani ucitell
matematiky ve trfidach méné souvisi se vysledky zakd ve tridé nez pozorovani ucitell anglictiny a uciteld v ji-
nych predmétech. To naznaduje, Ze zkoumany vzorek mize byt ze své podstaty méné nachylny ke zkresleni
zpUsobené nezahrnutymi proménnymi (omitted variable bias) nez vzorek z jinych ro¢nikl anebo predmétd.
Bohuzel nelze vyhodnotit rozsah zkresleni predikci u efektivnosti uciteld angli¢tiny a dalsich predmétd, ale
Ize doufat, ze budouci studie — mozna opirajici se o velké administrativni databaze — bude schopna hodnotit
prediktivni validitu u méreni ziskanych pozorovanim i v jinych predmétech a ro¢nicich. Budouci studie budou
moci vyhodnotit prediktivni validitu ve specifickych pozorovacich nastrojich pouzivanych mnoha skolskymi
distrikty, jako je napr. Danielson Framework for Teaching (FFT). Ackoli dvé metody zalozené na pozorovani
pouzita ve studii Bacher-Hickse a kol. (2019) — CLASS a MQI — se pouzivaji méné casto, jejich vysledky
jsou podobné, coz naznaduje, ze uvedena zjisténi mohou platit pro jiné metody zalozené na pozorovani.
Predchozi prace navic ukazaly, Ze vykon ucitelll méreny rdznymi metodami zalozenymi na pozorovani je vy-
soce korelovany (Kane, Staiger, 2012), pricemz zejména CLASS vykazuje vysokou empirickou a kvalitativni
podobnost s FFT.

m Pridana hodnota ucitele



Experimentalni porovnani tfi metod hodnoceni vykonu uciteld

Nakonec Ize poznamenat, ze vlastnosti jakékoli metody méreni vykonu ucitele by se mohly zménit, protoze
se tyto metody pouzivaji pro stale Sirsi Ucely a je o né vétsi zajem. Ve zminované studii nebyl vykon uciteld me-
feny pozorovanim ve tridé a Setfenim mezi zaky spojen s Zadnymi vyznamnymi disledky pro samotné ucitele.
Pozorovani ve tfidé byla navic hodnocena externimi hodnotiteli. Vzhledem k tomu, Ze federalni politiky tlaci
staty a Skolské distrikty, aby rozsifily hodnoceni a zvazovaly i méfeni vykonu nezaloZena na testech, bude pro
budouci studie dulezité prozkoumat prediktivni validitu méreni vlivd ucitelll na vysledky zakd v rlznych pro-
stfedich, v riznych mirach odpovédnosti uciteld za vysledky 7ak{ a s riznymi typy hodnotitell (jako jsou Skola,
administratori ze Skolského distriktu...).
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4. Hodnoceni vykonu ucitelti prostirednictvim jejich

pridané hodnoty v praxi skol*?

District of Columbia (Washington, D. C.) byl jednim z prvnich $kolskych obvodd ve Spojenych sta-
tech, ktery se pokusil propojit individualni pristup k hodnoceni vykonu ucitele s dllezitymi rozhodnutimi
o jeho platu a ochoté jej zaméstnavat. Ve skolnim roce 2009/2010 byl v D. C. spustén novy systém
hybridniho hodnoceni uciteld — tzv. projekt IMPACT. V ramci tohoto projektu byly explicitné formulo-
vany standardy pro poskytovani efektivni vyuky, uciteldm byli pridélovani koucové, ktefi jim pomahali
tyto standardy plnit a poskytovali jim zpétnou vazbu. Zaroven vsichni uditelé podléhali pravidelnému
kazdoro¢nimu hodnoceni. Na konci kazdého skolniho roku bylo ucitelim pridélovano vysledné skére
z probéhlych hodnoceni, které se nachazelo v rozmezi 100 az 400 bodu. Ucitelé byli hodnoceni na zakla-
dé jejich vykonu ve trech klicovych oblastech: (I) posouzeni kvality jimi poskytované vyuky (informace
o kvalité vyuky byly ziskavany z hospitaci), (2) vykon zakl ve standardizovanych testech a (3) oddanost
Skolni komunité. Jednotlivé komponenty vysledného skore a jejich vahy v celkovém hodnoceni se ov§em
lisily v zavislosti na tom, jaka konkrétni méreni vykonu byla u danych uciteld k dispozici (ne vSechny uka-
zatele vykonu uditeld totiz byly k dispozici u vSech ucitel(). Nize jsou popisovany slozky systému hod-
noceni tak, jak existovaly v prvnich tfech letech po zavedeni programu do praxe, protoze v pozdéjsich

obdobich dochazelo k jejich upravam.

Ve zminovaném obdobi bylo jednou z klicovych komponent hodnoceni ucitelli hodnoceni jejich vyko-

nu béhem hospitaci. U vSech ucitell bylo realizovano celkem pét strukturovanych hospitaci (pozorovani

a strukturované hodnoceni kvality vyuky). Hodnoceni kvality vyuky pfi hospitacich probihalo v souladu s po-
kyny uvedenymi v Teaching and Learning Framework, coz je ramec, ktery definuje domény efektivni vyuky,
napr. pouzivani zadoucich organizacnich forem vyuky; zaméreni vyuky na cil; kontrolu porozuméni probirané
latce; jasné vysvétleni obsahu; efektivni vyuzivani ¢asu. Z péti predepsanych pozorovani byla tfi pozorovani
realizovana rediteli Skol a dvé zkuSenymi pedagogy povérenymi hospitacemi na nékolika Skolach v dané lo-
kalité. Ucitelé byli dopredu seznameni pouze s terminem prvni hospitace. Vaha skére ziskaného z hospitaci
se liSila v zavislosti na tom, zda byl u daného ucitele k dispozici i odhad jeho pridané hodnoty, tedy skore,
které se odvijelo od vykonu jeho zakid ve standardizovanych testech. Tento ukazatel byl k dispozici zejména
u uditeld ¢teni a matematiky ve 4. — 8. rocnicich, kteri ovsem tvorili pouze méné nez jednu pétinu vSech udi-
teld. V pripadé téchto uliteld predstavovaly vysledky z hospitaci pouze 35 procent celkového skére, protoze
do jejich celkového vysledku se zapocitavala i jejich modelem odhadnuta pridana hodnota, kterd cinila 50
procent z celkového skére. Pro vétsinu ostatnich uditell, pro které nebyly modelové odhady jejich pridané
hodnoty k dispozici (napr. z divodu, Ze Zaci v jimi vyucovanych predmétech nepodstupovali standardizované
testy), jejich skore z hospitaci Cinilo 75 procent celkového skére. DalSich 10 procent z celkového skoére bylo

u téchto uditelll postaveno na hodnoceni jejich pokroku smérem k cildm, které si kazdorocné stanovovali

33 Tento text je podrobnym vytahem z ¢lanku: Dee, T., Wyckoff, ]. (2017). A lasting impact: High-stakes teacher evaluations drive student success in
Washington, DC. Education Next, 17(4), 58-67. Z tohoto textu je prebiran i odkazovy aparat.
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ve spolupraci s rediteli svych skol. Nasledné dalSich 10 procent z celkového skére hodnoceni uditeld Einil
jejich prispévek ucici se komunité Skoly, coz byla charakteristika, kterou posuzoval feditel Skoly. Poslednich 5

procent z bodového ohodnoceni bylo zalozeno na mire pridané hodnoty uditele k vysledkdm zakd skoly jako
celku. Uciteldm mohly byt body i odecteny, a to za problémy s dochazkou, nedochvilnost a nedodrzovani
predepsanych pravidel a postupu.

4.1 Rozdily mezi uditeli

Na rozdil od typickych systémd hodnoceni ucitelll, novy systém hodnoceni ved| k velmi podstatné diferenci-
aci v hodnoceni uciteld. Ve skolnich letech 2009/2010 a 2010/201 | bylo v ramci nového systému hodnoceni
|4 procent uliteld hodnoceno jako ,,vysoce efektivni®, 69 procent jako ,,efektivni“, 14 procent jako ,,minimdlné
efektivni a dalsi 2 procenta byla povazovana za ,,neefektivni“**.

Novy systém hodnoceni zaroven predepisoval, jaké konkrétni dopady méa mit na ucitele nizké nebo naopak
velmi vysoké hodnoceni. Ucitelé, kteri byli hodnoceni jako ,,neefektivni“ byli az na vzacné vyjimky propousté-
ni, coz zpUsobilo, Ze v prvnim roce po zavedeni systému opustilo skoly v D. C. vice nez 200 uditell. Ti, kteri
byli hodnoceni jako ,,minimdlné efektivni“, méli jeden rok na to, aby zvysili svoje skére, a pokud tak neucinili,
byli propusténi. Na druhé strané spektra byli ucitelé, ktefi byli hodnoceni jako ,,vysoce efektivni®, ti méli narok
na ro¢ni bonus az 25 000 USD. Tém z nich, kteri byli hodnoceni jako ,,vysoce efektivni“ dva nebo vice Skolnich
rokd po sobé&, mohla byt zvySena zakladni mzda az o 27 000 USD rocné. Také uditelé pracujici ve Skolach
s vysokou mirou chudoby a uditelé vyucujici predméty vysoké ddlezitosti méli narok na zvyseni platd. Tyto
cilené strategie vytvorily ostré motivacni kontrasty pro ucitele nachazejici se na obou stranach prahu odlisu-
jici ,,efektivni® ucitele od uditell ,,minimdiné efektivnich®. Skérovani nad timto prahem minimalizovalo hrozbu
propusténi a zaroven pro ,,vysoce efektni“ vytvarelo prostor pro vyrazné zvyseni platu, a naopak, ,,neefektnim*

a ,,minimdiné efektivnim® uciteldm realné hrozilo propusténi.

4.2 Cile studie

Cilem autortd této studie bylo pochopit, zda tyto pristupy k hodnoceni ucitell ovliviuji vykon uditeld

a jejich udrzeni ve Skole, a zda zlep3uji vysledky zakd. Analyza byla zalozena na administrativnich Gdajich

o vSech uditelich v D. C. a jejich Zacich v prvnich trech letech po zavedeni nového systému hodnoceni,
tedy ve Skolnich rocich: 2009/2010, 2010/2011 a 2011/2012. Vzorek byl omezen na ucitele vieobecné
vzdélavacich predmétd pracujici ve Skolach K—12. Pri hodnoceni vlivu nového systému hodnoceni na vy-
sledky zakd v testovanych rocnicich a predmétech bylo ¢erpano z Udaja ziskavanych jesté v dalsim Skolnim
roce —2012/2013.

34 Kvdli zaokrouhlovani na cela ¢isla nent jejich soucet 100 procent.
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4.3 Udrzeni a vykon ucitele

Dle nového systému hodnoceni zavisela snaha Skoly o udrzeni ucitele na jeho pozici na hodnoceni jeho
vykonu. B&€hem prvnich tri let od zavedeni nového systému bylo ze $kol propusténo 95 procent ucitell z téch,
kteri byli v prvnich dvou letech hodnoceni jako ,,neefektivni (viz obrazek 1). Celkové bylo propusténo 3,8
procent viech uciteld v disledku toho, Ze byli v letech 2009/2010 az 2011/2012 jednou hodnoceni jako
»heefektivni“ nebo dvakrat po sobé hodnoceni jako ,,minimadlné efektivni“. Zaroven novy systém hodnoceni
zpUsobil, Ze u ucitell s nizsim hodnocenim byla mnohem vétsi pravdépodobnost, ze ze $kol odejdou dobro-
volné sami. 27 procent ze vsech uditell, ktefi byli hodnoceni jako ,,minimdiné efektivni®, dobrovolné opustilo
Skoly, v porovnani se 14 procenty uditeld, ktefi byli hodnoceni jako ,,efektivni“ a 9 procenty uciteld, ktefi byli
hodnocenu jako ,,vysoce efektivni®.

Obrazek |: Rizna mira udrzeni ucitelti v ramci nového systému hodnoceni

Differential Teacher Retention Under IMPACT (rigure 1)

Ninety-five percent of teachers identified as “ineffective” under IMPACT
were dismissed. Among those identified as “minimally effective,” 14 percent
were dismissed and 27 percent voluntarily left DCPS. Among “effective” and
“highly effective” teachers, the majority stayed at DCPS.

Percentage of teachers
0 20 40 60 80 100

Minimaly effective 4% N -
eitective 9% N S
Highiy etective 14%)

M stay 2 Transfer Voluntary exit Ml Dismissed

NOTE: Percentages accompanying rating categories represent the percentage
of DCPS teachers in each category. IMPACT ratings are based on performance
during the 2009-10 and 2010-11 school years, with retention outcomes observed
in the 2010-11 and 2011-12 school years. Units of observation are teacher years,
so teachers may be observed more than once. An “other" retention cateqory,
which is always less than 2 percent of any IMPACT rating group, is omitted.

SOURCE: Authors’ calculations

Pozndmka: Prevzato z: Dee, T., Wyckoff, J. (2017). A lasting impact: High-stakes teacher evaluations drive student success in Washington,

DC. Education Next, 17(4), 58-67.
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»Minimdlné efektivni® ucitelé, jejichz skére se nejvice blizilo prahu odliSujiciho ,,minimalné efektivni“ ucitele
od ucitell ,efektivnich®, méli mensi pravdépodobnost odchodu nez uditelé s nizsim skére. Priblizné kazdy Ctvrty
ucitel, jehoz skére bylo v rozmezi 25 bodl od ,,efektivni prahové hodnoty, se rozhodl odejit ze zaméstnani,
v porovnani s priblizné jednim ze tfi, jehoz skére bylo o vice nez 25 bod{ nizsi. Jinymi slovy, ucitelé pod hroz-
bou propusténi castéji dobrovolné odchazeli nez ucitelé, ktefi této hrozbé nepodléhali, a ti, ktefi méli nejdale

od ,,efektivni“ prahové hodnoty, méli jesté vétsi pravdépodobnost, Ze odejdou.

Tyto vzorce chovani uciteld byly v souladu se zamyslenou restrukturalizaci ucitelské pracovni sily, ale existuiji
pro né i jina vysvétleni. Nékteré studie napriklad zjistily, Ze v rané fazi kariéry z profese odchazeji méné efektivni
ucitelé s vyssi pravdépodobnosti nez efektivnéjsi zacinajici ucitelé, a to i pri absenci systém( hodnoceni. Navic
skére v ramci nového systému hodnoceni bylo pro zacinajici ucitele v prvnich dvou letech jejich pedagogické pra-
xe v praméru o 17 bodl nizsi nez u uditeld s triletou a delsi praxi. Takové Gvahy vyvolavaji pochybnosti o tom,
jak interpretovat vztah mezi novym systémem hodnoceni a udrzenim ucitel ve Skolach. Otazkou je, zda ve vyse
zminénych vzorcich chovani pozorujeme spise Ucinky pristupll (pobidek) danych novym systémem hodnoceni,

nebo chovani, ke kterému by doslo i bez prijeti tohoto zplsobu hodnoceni.

Aby autofi studie mohli izolovat kauzalni vliv pobidek zaloZzenych na vykonu na kvalitu uciteld, porovnavali
vysledky mezi uditeli, jejichz pocatecni skére je umistilo blizko prahovych hodnot mezi kategoriemi: ,,minimainé
efektivni / efektivni® a ,efektivni / vysoce efektivni®. Predpokladali, Ze to, zda ucitel dosdhne skére tésné nad
nebo tésné pod urcitou prahovou hodnotou, je v podstaté ndhodné, coz je podporeno jak znalostmi o tom,
jak distrikt vypocitava skére, tak dalSimi analyzami potvrzujicimi, Ze ucitelé na obou stranach kazdé prahové
hodnoty jsou si z hlediska zkuSenosti a dalsi vlastnosti velmi podobni. Autori studie sledovali schopnost ucitele
udrzet se ve Skole v pribéhu druhého roku projektu, kdy se hrozba propusténi pro ,,minimalné efektivni® ucitele
stala nové velmi realnou a financni pobidky pro ,,vysoce efektivni“ ucitele mohly byt trvalé. Zkoumali také vykon
u vracejicich se uditell ve tfetim roce fungovani systému hodnoceni. Porovnanim dobrovolnych odchodi uditeld
a vykonu ucitelll na kazdé strané spektra ziskali lepsi predstavu o tom, jak hrozba propusténi nebo vyhlidka

na zvyseni platu ovliviiuje chovani uciteld.

Tuto metodu autori studie poprvé poutzili k méreni toho, jaky efekt mél novy zplsob hodnoceni uditelll
na ucitele, kteri skérovali v blizkosti prahu ,,minimdiné efektivni / efektivni“ v letech 2010/201 1. Zjistili, Zze ucitelé
pobliz prahu, ktefi v této dobé obdrzeli své prvni hodnoceni ,,minimadlné efektivni®, méli podstatné vétsi pravdé-
podobnost, ze Skolu dobrovolné opusti, pricemz jejich retence klesla v letech 201 1/2012 o deset procentnich
bodu (viz obrazek 2). Jinymi slovy, u minimalné efektivnich ucitell se zvysila pravdépodobnost jejich odchodu

z dvaceti procentnich bodd na tricet procentnich bodd, coz je nardst o 50 procent.
Mezitim ucitelé v této ,,minimdiné efektivni* skupiné, kteri zistali na pozici ucitele i v nasledujicim Skolnim roce,
zlepsili svlj vykon zhruba o | | bodd. Tento prudky narist vykonu uditeld ini asi 0,27 smérodatné odchylky (viz

obrazek 3) a naznacuje, Ze drive slabi ucitelé, ktefi se rozhodli dale plsobit jako ucitelé, se Uspésné zlepsili.

Je pozoruhodné, ze Gcinky hodnoceni ,,minimdiné efektivni“ na udrzeni ucitele v profesi i jeho vykon se
objevily az na konci druhého roku po zavedeni systému hodnoceni, kdy byla politicka divéryhodnost refor-
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Obrazek 2: Ucitel, ktery byl hodnocen ,,minimalné efektivni‘‘ s vyssi
pravdépodobnosti opustil distrikt

Teachers Rated “Minimally Effective”
More Likely to Leave DCPS (Figure2)

At the threshold where IMPACT scores result in a rating of
“minimally effective,” teacher retention drops by more than

10 percentage points.
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SOURCE: Authors’ calculations

Pozndmka: Prevzato z: Dee, T., Wyckoff, J. (2017). A lasting impact: High-stakes teacher evaluations drive student success in Washington,

DC. Education Next, 17(4), 58-67.

my potvrzena jmenovanim pedagozky a podporovatelky reforem Kayi Henderson do pozice kanclérky zod-
povédné za vzdélavani na verejnych skolach v DC, a poté co zhruba 140 uditeld bylo propusténo, protoze
méli ve dvou po sobé jdoucich hodnocenich vysledek ,,minimdlné efektivni®. Po prvnim roce implementace
nového systému hodnoceni nebyl identifikovan zadny statisticky zjistitelny vliv na udrzeni uciteld ve skole
nebo na jejich vykon. Vzhledem ke kontroverznosti téchto politik a politické volatilité spojené s odchodem
starosty Adriana Malik Fentyho a rezignaci predchozi kanclérky zodpovédné za Skolstvi Michelle Ann Rhee,
mohli ucitelé divodné pochybovat o redlnosti hrozeb propousténim na zakladé vykonu a mobhli se rozhod-

nout nereagovat na pobidky.

Dulezité ponauceni je, Ze politiky, které maji za cil primét aktéry k vyznamné zméné chovani, mohou vyzado-

vat Cas, aby se uchytily. Naproti tomu finanéni pobidky pro trvale vysoce vykonné ucitele, které znamenaly skok

v jejich platovém ohodnoceni, se zdaly byt uciteli okamzité akceptované.
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Obrazek 3: ZvySeni vykonu ucitelt

Standard deviations

Teacher Performance Boost (Figure3)

A “minimally effective” rating in IMPACTs first year had

small and statistically insignificant effects on subsequent

teacher performance (relative to an “effective” rating).

However, in IMPACT'’s second year, teachers rated “minimally
effective” who chose to remain in DCPS improved their perfor-
mance by 0.27 standard deviations compared teachers rated
“effective.” Meanwhile, observed in IMPACT's first year, the
financial incentives available to teachers on the “highly effective”
side of the threshold improved subsequent teacher performance
by 0.24 standard deviations.

IMPACT's effect on teacher performance

0.30 0.27*
- ! 0.24**
0.20
0.10
=T
-010 -0.06
Minimally effective teachers Highly effective teachers

B IMPACT's first-year effect on IMPACT scores
" IMPACT's second-year effect on IMPACT scores

* Statistically significant at the 95% confidence level
** Statistically significant at the 99% confidence level

NOTE: First-year effects are the 2009-10 IMPACT rating effects

on outcomes observed in 2010-11, and second-year effects are the
2010-11 IMPACT rating effects on outcomes observed in 2011-12.
This analysis includes only the first-year effects to assess the
effect of receiving a rating of "highly effective"” for the first time,
which triggered a bonus of up to $25,000. Including teachers rated
“highly effective” in the second year could also include teachers
receiving a permanent salary boost triggered by repeated high rat-
ings. However, including data from IMPACT's second year leave our
results qualitatively unchanged.

SOURCE: Authors’ caleulations

Pozndmka: Prevzato z: Dee, T., Wyckoff, J. (2017). A lasting impact: High-stakes teacher evaluations drive student success in Washington,

DC. Education Next, 17(4), 58-67..
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Retence uditeld, kter{ byli konzistentné hodnoceni jako vysoce efektivni a dostali se velmi blizko tomu, aby byli zplsobili
pro trvalé zvySeni platu, se zvysila zhruba o tfi procentni body (i kdyz tento efekt nebyl statisticky vyznamny) a jejich vykon
se v letech 2011/2012 Zlepsil o statisticky vyznamnych 10,9procentnich bod( neboli 0,24 smérodatné odchylky. Tyto
nardsty vykonu znamenaji zvySeni priblizné o pét procentnich bod( v hodnoceni vykonu u uciteld s nizsim hodnocenim
a 7procentnich bodl u uciteld s vysokym hodnocenim. Porovname-li tato Cisla s typickym zlepSenim zacinajiciho ucitele
béhem prvnich tri let ve tfidé, zjistime, Ze zisk 12,6 bodu u uditell s nizSim hodnocenim predstavuje 52 procent tohoto

bézné pozorovaného triletého zisku a zisk 10,9 bodu vysoce hodnocenych uditelli je 41 procent tohoto triletého zisku.

4.4 Fluktuace uciteld a vysledky zaku

Vysledny efekt nového systému hodnoceni mimo jiné zavisi na primych dusledcich dopadu fluktuace ucitell
na zaky a na kvalité nové pfijatych utiteld. Casto se predpoklada, e fluktuace uciteld negativné ovliviiuje kva-
litu Skol a vysoka mira fluktuace komplikuje ndborové procesy. Nicméné ne vSechna fluktuace je stejnd, a ne
vSechny dopady fluktuace jsou totozné. Napf. v ramci nového systému hodnoceni se podstatna cast fluktuace
tykala méné vykonnych uiteld, kteri byli zamérné povzbuzovani k odchodu ze $koly, aby timto zpisobem Skoly

pozitivné ovlivnily distribuci efektivity stavajicich ucitell

Autori textu se zaméfili na zkoumani toho, jaky vliv méla fluktuace, ke které doslo v ramci nového systému hodno-
ceni, na vysledky zakd. Zkoumali mezirocni zmény ve tridach s fluktuaci ucitelG a bez ni. Jinymi slovy, zjistovali, jaka je
mezirocni zména ve vysledcich 7akd 4. trid ve standardizovanych testech ve skole, které méla v daném rocniku fluktuu-
jici ucitele, v porovnani se zménou skére v testech zak{ ve skole, ktera v tomto ro¢niku neméla fluktuaci uciteld.

Zijistili, ze celkovy efekt fluktuace ve skolach v D. C. nemél Zadny negativni dopad na vysledky zak{ a za rozum-
nych okolnosti fluktuace vysledky zak( dokonce zlepsila. Tento celkovy efekt fluktuace kombinuje negativni efekt®
odchodu vysoce vykonnych ucitell s efektem odchodu uditeld s nizkymi vykony. Obrazek 4 porovnava primérné

skére pridané hodnoty novych ucitell, kteri vstoupili do distriktu, s témi, kterfi odesli v predchozim roce.

Pri sledovani dopad(i na vysledky 7ak( a po peclivé kontrole vlivu rdznych dalSich faktord, které nohou ovliv-
nit vysledky (tzv. confounding factors), dosli autofi studie k zavéru, Ze fluktuace uciteld neméla vyznamny negativni
dopad na vysledky zak{ (viz obrazek 5).

Z grafli uvedenych v obrazku 5 vyplyva, Ze fluktuace uciteld s nizkym vykonem vede k lepSim vysledkim zakd
v matematice i ve Cteni. Napriklad v matematice odchod ucitell s nizkou vykonnosti podle odhadd zlepsi vysled-
ky zakd o 0,21 smérodatné odchylky, tj. rozdil, ktery odpovida tretiné az dvou tfetinam roku uceni v zavislosti

na Urovni rocniku. Ve Cteni se vysledky zakd zlepsily o 0, 14 standardni odchylky.

Autori studie porovnavali také rozdily ve fluktuaci a jejich dopad na vysledky zak{ ve skolach s vysokou a niz-

kou mirou chudoby. Podle nich se zda fici, Ze Skoly s vysokou mirou chudoby se v disledku fluktuace uditeld

35 Tento negativni efekt ovsem nebyl statisticky vyznamny.
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Obrazek 4: Sledovani kvality uditelt

Tracking Teacher Quality (Figure 4)

Teacher turnover under IMPACT improved teacher quality. Although high-performing teachers who left DCPS
were replaced by somewhat less-effective teachers, on average, when low-performing teachers left DCPS, they were
replaced by much more effective teachers, on average.

Average value-added of exiting and entering teachers
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NOTE: Results for 2011, for example, indicate the average score for all teachers who exited at the end of 2009-2010
compared with all those entering in 2010-2011. Exits include teachers who retired, resigned, or were terminated. Teach-
ers leaving schools that closed are excluded. Average teacher value-added was converted to a 0-4 scale using a con-
version table. Data are for teachers who are matched to students with math achievement scores.

SOURCE: Authors’ calculations

Pozndmka: Prevzato z: Dee, T., Wyckoff, J. (2017). A lasting impact: High-stakes teacher evaluations drive student success in Washington,

DC. Education Next, 17(4), 58-67.

zlepsuiji, i kdyz ve vSech Skolach neni fluktuace stejna. Ve skolach s vysokou mirou chudoby je odhadovano, ze
celkovy vliv fluktuace na vysledky zakd je 0,08 smérodatné odchylky v matematice a 0,05 smérodatné odchylky

ve Cteni. Naproti tomu, ve Skolach s nizkou mirou chudoby se odhadované dopady fluktuace blizi nule.

Nicméné 40 procent fluktuace ucitelll ve Skolach s vysokou mirou chudoby je mezi uditeli s nizkou vykonnos-
ti. Odhady autord naznaduiji, Ze Ize identifikovat trvale velké zisky pro zaky, kdyz tito ucitelé tyto Skoly opusti.
Napriklad v matematice se vysledky zakd zlepsily o 0,21 standardni odchylky, pricemz kvalita ucitele se zlepsila
o 1,3 standardni odchylky. Ve ¢teni se vysledky zak( zlepsily o 0,14 smérodatné odchylky a kvalita uciteld se
zlepSila o 1,0 smérodatnou odchylku. Stru¢né receno, ve verejnych Skolach v D. C. se podafrilo v rdamci nového
zpUsobu hodnoceni nahradit ucitele s nizkou vykonnosti ve skolach s vysokou mirou chudoby jinymi uciteli, ktefi
jsou podstatné efektivnéjsi. Zda se, Ze systém byl i schopny nahradit odchazejici vysoce vykonné uditele ve sko-
lach s nizkou mirou chudoby srovnatelnymi uciteli. S vyjimkou prospéchu v matematice a ¢teni v jednom $kolnim
roce (2011/2012) vsak vliv této fluktuace na prospéch zak{ neni statisticky vyznamny.
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Obrazek 5: Zisky ve vysledcich zaku jako dasledek fluktuace

Achievement Gains from Turnover (Figure5)

(5a) The exit of DCPS teachers under IMPACT improved student achievement in both
math and reading. The turnover of high-performing teachers had a small, negative,
but statistically insignificant effect on achievement in both subjects, while the
departure of low-performing teachers substantially increased student achievement,
especially in math but also in reading.

Impact of teacher turnover on student achievement
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(5b) The improvement in student achievement from teacher turnover under IMPACT
was primarily concentrated at high-poverty schools.
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1 Statistically significant at the 90% confidence level
* Statistically significant at the 95% confidence level
** Statistically significant at the 99% confidence level

NOTE: “High-poverty"” schools are those where the percentage of students
eligible for free and reduced price lunch is at least 60 percent. "High-perform-
ing" teachers are those rated effective or highly effective under IMPACT;
"low-performing" teachers are those rated ineffective or minimally effective
under IMPACT. Data are insufficient to generate estimates for the effect of low-
performer exits in low-poverty schools.

SOURCE: Authors’ calculations

Pozndmka: Prevzato z: Dee, T., Wyckoff, J. (2017). A lasting impact: High-stakes teacher evaluations drive student success in Washington,

DC. Education Next, 17(4), 58-67.
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4.5 Moznosti implikace

Zavedeni nového systému hodnoceni uditelll bylo zdrojem spor(, a to jak v ramci D. C., tak i v SirSich dis-

kusich o vzdélavaci politice._Zatimco duleZitost vysoce efektivnich uciteld je nekontroverzni, zpdsob, jakym

Skoly a okresy tyto pedagogy identifikuji, odménuiji a udrzuiji, je predmétem diskuze a kontroverze. Tato studie

poskytuje jasny dlikaz, Ze silné, individualné cilené pobidky spojené s vykonem ovliviiuji udrzeni uditell v profesi
a jejich vykon zadoucim zplsobem. Tento systém vicendsobnych opatreni zvysuje vykon ucitelll a podporuje
vy$si miru fluktuace mezi uciteli s nejhorsimi vysledky, coz ma pozitivni dopady na vysledky zakd.

Dulezité je, ze vice nez 90 procent fluktuace uciteld s nizkymi vysledky v hodnoceni se vyskytuje ve skolach
s vysokou mirou chudoby, které tvori 75 procent vsech skol v D. C. Podil odchazejicich ucitell se Spatnymi
vysledky je v téchto Skolach s vysokou mirou chudoby dvakrat vyssi, nez ve Skolach s nizkou mirou chudoby.
V porovnani s témér jakymkoli jinym zasahem jde o velmi velka zlepSeni pro nékteré z nejpotrebnéjsich zaka.
| kdyz zavedeni novych systém( hodnoceni vedlo k propusténi nékterych ucitell, byla patrna i urcita mira dob-

rovolné fluktuace.

Autori udavaji, ze by tvlrci politik, kteri uvazuji o zavedeni obdobnych systémi hodnoceni, méli védét, ze
vzdy existuje riziko urcitého poctu neziddoucich chyb pri hodnoceni a vyvozovani disledk( z hodnoceni. Mini-
malizace téchto chyb bude vyzadovat drahé a sofistikované nastroje. Tvirci politik musi tyto naklady porovnat
se vzdélavacimi a ekonomickymi pfinosy, které tyto systémy mohou mit pro zaky, a to jak tim, Ze se zamezi
udrzovani ucitell s nejhorsimi vysledky v jejich pracovnich pozicich, tak i prostfednictvim vyznamného zvyseni

vykonu ucitelské pracovni sily obecné.

Mélo by se také poditat se zménami a vylepSovanim rdznych systém( hodnoceni. D. C. témér kazdy rok pro-
vadél tpravy systému hodnoceni, napriklad snizoval pocet hospitaci uciteld, ménil pristup k finanénim benefitim
i ke zvy3eni zakladniho platu ve Skolach s vysokou mirou chudoby a snizoval vahu méreni vykonu postaveného
na méreni pridané hodnoty ucitell opirajici se o vysledky testl zakd. Nedavno D. C. oznamil, Ze se bude pri
vSech hospitacich spoléhat na reditele skol a zacleni do hodnoceni vysledky hodnoceni uditeld zaky ziskanych
prostrednictvim zakovskych dotaznik(. Rovnéz nové predstavil program intenzivniho profesniho rozvoje LEAP,
ktery ma ucitelm pomoci zlepsit jejich dovednosti. Stale trva snaha zlepsit slozeni pracovni sily smérem k vyssi

efektivité ucitelskych sbord.
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