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Duvody nedostatku uciteld

Pedagogicka fakulta Univerzity Karlovy resi v obdobi od dubna 2020 do prosince 2022 projekt Divody nena-
stoupeni absolventti pedagogickych fakult do profese ucitele / pedagogického pracovnika, ktery je reakci na nedosta-

tek uditelll v ¢eském Skolstvi. Proto ho zkracené nazyvame Diivody nedostatku uéiteli.

Cilem projektu je analyzovat vyvoj, soucasnou situaci, rozsah a dynamiku, nedostatku ucitell v ¢eském skol-
stvi a jeho dlivody a porovnat je se situaci v zahranici. Napfiklad tedy zda, do jaké miry a pro¢ absolventi peda-
gogickych fakult a ucitelskych studijnich program(i na ostatnich fakultach nenastupuji k vykonu povolani, na které
byli v pribéhu svého vzdélavani pripravovani. Nebo zda, do jaké miry a proc z profese ucitele brzy odchazeji.
Zaroven je oviem cilem projektu identifikovat vyznamné bariéry a faktory, které k nedostatku uciteld vedou, a

to na rlznych Urovnich:

a)  naindividualni Grovni samotnych uditeld ¢i studentl pripravujicich se na profesni drahu ucitele;
b)  na Urovni vysokych skol a fakult, které studenty ke vstupu do ucitelské profese pripravuii;

c)  nadurovni (predevsim) zakladnich a stfednich Skol jako zaméstnavateld ucitell;

d)  na Urovni statu zodpovédného (prostrednictvim ministerstva) za zajisténi ucitelll a péci o né;

e)  naUrovni spolecenskych predpokladd a podminek pro vykon ucitelského povolani.

Na zakladé analyz primarnich i sekundarnich zdrojd informaci a dat, kvalitativnich a kvantitativnich Setrent,
resersi zahrani¢ni a domaci literatury a rozborl vybranych vzdélavacich politik, budou v ramci projektu navrzeny

kratkodobé kroky i dlouhodobéjsi opatfeni a strategie, které:

[)  vytvori predpoklady pro to, aby mezi poptavkou a nabidkou uditelt a pedagogickych pracovnikll na
pracovnim trhu v budoucnu jiz nenastavaly podobné vykyvy a nerovnovahy;
2)  omezi nenastupovani prislusnych absolventd do povolani uditele a pripadné prispéji k navratu casti téch,

kterf jiz plsobi v jinych odvétvich a povolanich.
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Shrnuti

Shrnuti

Problematika fluktuace uditeld a jejich odchodU z profese je v odbornych textech stale vice akcentova-
nou problematikou. Ddvodem jsou snahy narodnich politik a ekonomik o dosazeni globalni konkurenc-
eschopnosti, blahobytu a ekonomické prosperity (Dima a kol., 2018) a zaroven rovnitko, které se klade
mezi dosahovanim téchto cild a kvalitou vzdélavacich systém( (Hanushek, Woessmann, 2020). Je totiz
zirejmé, Ze jakékoliv pokusy o zlepSovani kvality vzdélavani musi zacit budovanim kvalitni, stabilni a do-
state¢né robustni ucitelské zakladny (OECD, 2019). Tato skutecnost je ov§em pro mnoho ekonomik
obrovskym Uskalim, protoze rada zemi aktualné bojuje s nedostatkem kvalitnich uditel(, a to predevsim
z dlvodu jejich fluktuace a dobrovolnych odchodU z profese. To vytvari tlak na politiky a vyzkumné pra-
covniky, aby porozuméli situaci na trhu prace uditell a nasli vhodné mechanismy k udrzeni kvalitnich
uciteld v profesi (napf. Carver-Thomas, Darling-Hammond, 2017; Garcia, Weiss, 2020; Nguyen, 2018;
Nguyen, Springer, 202 1; Sutcher a kol., 2019; Van den Borre a kol., 2021).

V Ceské republice neni problematice odchodd uitelil z profese vénovana pozornost, jakou by si tato prob-
lematika zaslouzila. Jak upozoriiuje Hanusova a kol. (2017), chybi statem garantované statistiky i odpovidajici
vyzkum, a to navzdory tomu, Ze je nedostatek ucitell patrny jiZz dnes a predpoklada se, Ze se situace bude dale
zhorSovat (ibid.).

Cilem této studie je zmapovat zavéry soucasného mezinarodniho vyzkumu zaméreného na problematiku
odchodl ucitelll z profese a identifikovat determinanty, které odchodu ucitell z profese ovliviuji. Abychom
naplnili cil vyzkumu a postihli jej v jeho komplexnosti, budeme pfi analyze mezinarodnich studii zamérenych
na problematiku odchod( ucitelll z profese hledat odpovédi predevsim na tyto vyzkumné otazky: jakym smérem
se ubira soucasny vyzkum zaméreny na danou problematiku, jaké ddivody vedou ucitele k tomu, aby opustili ui-
telskou profesi, respektive jaké jsou charakteristiky ucitell, kteri nejcastéji odchazeji, charakteristiky Skol, které
ucitelé opoustéji, a jaky vliv maji na odchody uditelll z profese externi faktory. Zaroven se v odborné literature
budeme snazit identifikovat slibné politické nastroje, které mohou byt schopné pozitivné ovlivnit slozeni udi-
telské pracovni sily, snizit miru predcasnych odchodi ucitelll z profese a zvysit pravdépodobnost jejich setrvani
v profesi (Sutcher a kol., 2016).

Vzhledem k tomu, Ze problematika odchodl uditelt z profese je v ¢eském odborném diskurzu rela-
tivné malo probadanou tématikou, byla pro vyzkum zvolena metoda literarniho prehledu (Mares, 2013),
respektive systematického prehledu literatury (systematic literature review — SLR), ktera je zaloZena na sys-
tematickém shromazdovani a syntéze predchozich vyzkumi (Snyder, 2019) a je-li dobre vedend, vytvari
pevny zaklad pro prohlubovani znalosti a usnadnuje vyvoj teorie (Websterova, Watson, 2002), ale je
také velmi dobrym teoretickym zakladem pro nasledny primarni vyzkum. Jak uvadi Snyderova (2019):
»Integraci poznatki a pohledd z mnoha empirickych zjisténi mize prehled literatury fesit vyzkumné otazky
s takovou silou, jakou nemd zadna studie.“ V ramci analyzy jsme pracovali s 69 mezinarodnimi studiemi

publikovanymi v Casopisech zarazenych do databaze Web of Science (WoS).
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Zjisténé informace mohou poslouzit jako vstupni informace pro nasledna Setreni v dané oblasti a mohou
byt podkladovymi Udaji pro decizni sféru. Je vSak potreba upozornit, Ze i kdyz mezinarodni zkusenosti mohou
byt vyznamnym zdrojem informaci a efektivnich prikladd ,,dobré praxe®, jsou zpravidla kulturné podminéné,
zaloZené na jinych modelech chovani ucitell v odlisnych vzdélavacich kontextech. Neni tedy mozné jejich zavéry
bez kritického posouzeni zobecfovat na vSechny kulturni kontexty a vzdélavaci systémy. Zaroven je potieba
reflektovat, ze predcasné odchody ucitell z profese jsou osobnimi rozhodnutimi jedinc, ktera je nékdy velmi
slozité predvidat, protoze jsou vysledkem plsobeni velkého mnozstvi faktord na mnoha Urovnich (individual-
nich, profesnich, $kolnich, narodnich apod.). Pro hlubsi porozuméni danému fenoménu je tedy potrfeba analyzo-
vat radu narodnich databazi a zejména longitudinalnich dat o kariérnich postupech uciteld, aplikovat ekonomické

teorie trhu prace se zamérenim na trhy prace ucitel( apod. (podrobnéji viz napr. Nguyen a Springer, 2021).

Studie je rozdélena do péti hlavnich kapitol: Gvodu, prehledu odborné literatury (zaméreného na problema-
tiku fluktuace ucitell, odchodl ucitell z profese, situaci v Ceské republice, méreni odchodu uditell z profese,
vytvareni koncepcnich a teoretickych ramcd), metodologii vyzkumu (obsahujici stanoveni vyzkumného cile,
definovani vyzkumné otazky, design vyzkumu, vyhledavani zdrojovych dokumentd), vysledky analyzy dat (pre-
hledovych a empirickych studii) a shrnuti klicovych zjisténi. Studie prinasi radu zajimavym zjisténi o faktorech
ovliviujicich odchody ucitell z profese a slibnych politikach, které mohou pomoci ucitele v profesi udrzet. Je
podkladem pro nasledné empirické analyzy. Vzhledem k cili, ke kterému studie vznikla, se snazime informace

uvedené ve sledovanych studii vytézit vice, nez bychom cinili, jednalo-li by se o monografii ¢i ¢lanek.
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Globalni konkurenceschopnost je v poslednich letech jednim z hlavnich cild zemi na celém svété a zaroven
hlavnim faktorem pfi hodnoceni zemi a region( z hlediska jejich schopnosti vytvaret blahobyt a prosperitu (Dima
a kol., 2018). Je také duleZitou prioritou Evropské unie, co? dokumentuje Rimska smlouva, nasledné i Amster-
damska a Lisabonska smlouva, ale také Strategie EU pro vzdélavani a odbornou pripravu do roku 2020 (ibid.).
Obecné se predpoklada, Ze dulezitou Glohu v dosazeni konkurenceschopnosti zemi hraje vzdélavani. Podle Ha-
nusheka a Woessmanna (2020) zminuje odborna literatura tfi zakladni mechanismy, kterymi vzdélavani ovliviiu-
je ekonomicky rast: (1) zvysuje lidsky kapital vlastni pracovni sily, coz se pozitivné promita do produktivity prace;
(2) zvySuje inovadni kapacitu ekonomiky a vede k vyvoji novych technologii, produkt(i a procesti podporuijicich
ekonomicky rist; (3) usnadiuje Sifeni a prenos znalosti potfebnych k pochopeni a zpracovani novych informaci
k jejich Uspésné implementaci do novych technologii. Nicméné Hanushek a Woessmann (2020) upozoriuji, ze
pri kladeni rovnitka mezi vzdélavanim a ekonomickymi vysledky je nutno brat v potaz kvalitu poskytovaného
vzdélavani, protoze skolni vyuka neprodukuje ve vSech zemich stejné kognitivni dovednosti, a navic je potfeba

reflektovat i skutecnost, ze déti ziskavaji védomosti i dovednosti z jinych zdrojd (rodina, vrstevnici apod.).

| kdyz rétorika spojujici kvalitu vzdélavani s ekonomickou prosperitou zemi neni zdaleka novym fenoménem
(West, 2012) a je jiz dlouhodobé podporovana rfadou empirickych studii (Hanushek 2016; Hanushek, Kimko,
2000; Hanushek, Woessmann, 2012, 2019; Lindqvist, Nordanger, Carlsson, 2014), je otazkou, nakolik je decizni
sférou v plném rozsahu uvédomovana. Nejriznéjsi vyzkumy naznacuji, Ze si nékteré spolecnosti dostate¢né ne-
vazi klicovych aktérl vSech vzdélavacich systém( — uciteld, neuvédomuiji si silu jejich vlivu na vzdélani populace
a tim i na budoucnost narodu, prestoze existuje rada empirickych studii, které dokazuji, Ze jsou ucitelé nejdud-
leZitéjSim faktorem Skoly, ktery prispiva k Uspéchu a spokojenosti déti (Darling-Hammond, 2000; Viac, Fraser,
2020). Navzdory tomu uditelé mivaji v nékterych zemich v komparaci s jinymi profesemi relativné nizky status,
nizsi relativni platy, pracuji v naroénych a stresujicich pracovnich prostfedich, jsou pretézovani nepedagogickymi
¢innostmi (napr. administrativou), maji nizkou miru autonomie v praci a jejich odborné dovednosti mnohdy
nejsou brany v potaz (Asbury, Kim, 2020; Allegretto, Mishel, 2016, 2018; Buchanan, 2010; Collie, Martin, 2017;
Collie, Shapka, Perry, 2012; Index 2018; Garcia, Weiss, 2019¢,d, 2020; Hakanen, Bakker, Schaufeli, 2006; Viac,
Fraser, 2020).

Pritom na klicovou roli uciteld ve vzdélavacich systémech upozornuije cela rada studii (Ainley, Carstens, 2018;
Coleman a kol., 1966; Bangs, MacBeath, 2012; Borman, Dowling, 2008; OECD, 2019; OECD, 2020; Viac, Fra-
ser, 2020). Napriklad Schleicher v Gvodu zpravy OECD o vysledcich mezinarodni Setfeni TALIS 2018' (OECD,
2019) uvadi: ,,kvalita vzdélavaciho systému nikdy nemize prekrocit kvalitu jeho uciteli™. Naopak, existence kvalitni
a stabilni ucitelské zakladny je nutnou podminkou pro budovani kvalitniho vzdélavaciho systému a méla by
byt v centru kazdého pokusu o zlepSeni kvality vzdélavani (ibid.). Obdobné situaci vnima i Gabrielova, ktera

v predmluvé publikace Teachers in Europe vydavané Evropskou komisi (European Commission, 2021, s. 3) udi-

| Teaching and Learning International Survey.
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tele oznacuje jako pracovniky v prvni linii. Souc¢asné dodava, ze: ,,mit motivované ucitele je jednim ze zdkladnich
predpokladli GspéSného vzdéldvaciho systému®. Na vliv ucitell na kvalitu vzdélavacich systémd, a tim i zprostred-
kované na budoucnost jednotlivych narodd, je vSak upozoriiovano dlouhodobé. Napriklad Riley a kol. (1999) jiz
v roce 1999 v textu pro americké ministerstvo Skolstvi uvedli, ze ,,uitelstvi je profese, kterd formuje budoucnost
ndroda a dovednosti (...) budouci pracovni sily“. Navic mnohé naznacuije, ze se vliv uditeld na vzdélavani bude dale
zvySovat. Napriklad vySe zminény Schleicher (OECD, 2019) zminuje, ze se aktualni industrialni model skolniho
vzdélavani prizplsobuje rychle se vyvijejicimu svétu pouze pomalu. Predpoklada, ze v budoucnu ani nejlepsi
ministr Skolstvi nebude moci uspokojit potfeby miliond studentd, statisice ucitel(l a desitek tisic Skol. Domniva
se, ze klicovym ukolem bude stavét na odbornych znalostech uciteld a rediteld Skol a zapojit je do navrhovani
excelentnich politik a efektivnich vzdélavacich postupt (OECD, 2019), coz by dale vedlo k dalsimu zvysSeni viivu

uciteld na vzdélavani.

Prestoze rada studii poukazuje na velky a stle rostouci vyznam uditel( pri budovani kvalitnich vzdélavacich
systému a tim neprimo na zajisténi konkurenceschopnosti narodnich ekonomik, v mnoha zemich se v poslednich
letech stale zvétsuji problémy s prilakanim, rozvojem a udrzenim nejlepsich ucitelll, coz zpUsobuije jejich nedo-
statek a ma negativni dopady na budovani kvalitni a dostatecné robustni ucitelské zdkladny. Neni tedy divu, ze
se mnoho zemi vytvari politiky s cilem pfilakat jedince do ucitelské profese a v profesi je udrzet (Foster, 2018;
See a kol., 2020). Zaroven tato situace motivuje vyzkumné pracovniky k intenzivnéjsi praci vedouci k porozu-
meéni situace na trhu prace uditeld s cilem Iépe resit jejich nerovnomérné rozmisténi a kvalitu (Nguye, Springer,
2021). Navzdory tomu, Ze reditelé skol, stejné tak jako politici, mohou byt v pokuseni nedostatek uciteld resit
primarné cilenim na strategie jejich nabord, za efektivnéjsi pristup se povazuje pochopeni divod jejich fluktu-
ace a dobrovolnych odchodl z profese (Carver-Thomas, Darling-Hammond, 2017). Udrzeni uciteld v profesi
je povazovano za kli¢covy krok vedouci k omezeni a reseni nedostatku uciteld, protoze nabory dalSich a dalSich

uciteld jsou méné uzitecné, pokud velky pocet z nich brzy odejde (Sutcher a kol., 2019).

Definovani klicovych pojmu

Odborna literatura zamérena na problematiku odchodl ucitell ze Skol/profese je v dlsledku odlisnych cild
vyzkum a kontext(, do kterych jsou zasazeny, zatiZena urcitou terminologickou nejednotnosti a ne ukotvenosti.
Macdonaldova (1999) v tomto kontextu dokonce udava, ze pochopeni rozsahu a povahy odchodi uditell je
zatemnéno defini¢nimi a metodologickymi problémy. Definovani kli¢covych pojml je proto zasadnim krokem,

ktery musi predchazet jakémukoli vyzkumu v dané oblasti (Bailey a kol., 2021).

Jednim z kli¢ovych zastreSujicich pojm(, ktery se v odborné literature bézné poziva v souvislosti s odchody
ucitell z profese, ale také v souvislosti s jejich presuny v ramci skol, $kolnich obvod(, statd a oblasti vzdélavani, je
termin fluktuace uditeld — v anglosaské odborné literature oznacovana jako teacher turnover. Nicméné obdobné
jako jiné terminy v této oblasti, i tento termin je rlznymi autory pouzivan a definovan s jistou mirou variability

(Hutchings, 2005). Hanusova a kol. (2017) upozoriuji, ze zatimco Ingersoll (2001) pod timto terminem rozu-

vvvvv
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pojeti fluktuace predstavuje jak podil uciteld opoustéjicich profesi ucitele, coz oznacuji terminem odkazujicim
na plytvani uditelskou pracovni silou — wastage, tak podil ucitell prechazejicich z jedné Skoly na jinou, pro
tuto situaci zavedli termin — moveage. | kdyZ pojem moveage byl do odborné literatury zaveden Smithersem
a Robinsonovou (2005), termin wastage byl jiz v souvislosti s odhody uitel(l pouzivan dlouho predtim, viz napr-.
Williams (1979) a Macdonaldova (1999), kteri obdobné jako Smithers a Robinsonova (2005) mezi fluktuaci

zahrnuji jak (wastage) tak tzv. lateralni pohyby uciteld v ramci Skolskych systém.

Obdobnou terminologii jako Smithers a Robinsonova (2005) pouzivaji i dalsi autori (Hutchings, 2005; Man-
ning, 2017; Moon, 2007; Weldon, 2018). Napriklad Hutchingsova (2005) definuje miru fluktuace ucitel jako
procento ucitelll opoustéjicich danou Skolu z celkového poctu ucitell skoly a upozoriuje, zZe ji Ize pocitat pro
kazdou skupinu ucitel( zvIast' (pracujicich na plny/castecny Uvazek, na dobu urditou/neurcitou). Manningova
(2017) za fluktuaci povazuje celkovy pocet ucitell, ktefi rezignovali na mista ve své Skole, nebo jim skoncily
smlouvy. Terminem wastage pak oznacuje jedince, kteri opustili profesi, a to véetné téch, kteri odesli do dicho-

du, a za moveage oznacuje jedince, ktefi presli do jinych statnich skol.

Mirné odliSnou terminologii, ale v duchu terminologie Smithers a Robinson (2005), pouziva Behrstock-
-Sherrattova (2016), ktera za fluktuaci uciteld povazuje miru vymeény ucitell vznikajici disledkem mobility ucite-
|G (teacher mobility) a jejich odchodu z profese, coz oznacuje za teacher attrition. Pritom mobilitu ucitell definuje
jako pocet nebo procento ucitell, kteri opusti Skolu nebo Skolsky obvod, aby udili v jiné skole nebo obvodé.
Odchody uciteld z profese pak definuje jako pocet nebo procento uditeld, ktefi v daném roce opusti profesi.
Také dle Coopera a Alvaradové (2006) existuji dva druhy fluktuace uciteld: migrace (migration) a odchody z pro-
fese (attrition). Zatimco migrace podle vyse uvedenych autor(l znamena prechod uditele z jedné skoly na jinou,
cozZ se v praxi nepromita do celkové trvalé ztraty ucitell, odchod ucitele z profese znamena, Ze uitel prijal praci
mimo ucitelskou profesi, nebo z profese odchazi z osobnich divodd, zdravotnich divodd, ¢i z ddvodu stéhovani

rodiny, nebo odchodu do dichodu.

Jini autofi rozliSuji jiné dva typy fluktuace v zavislosti na tom, kdo inicioval proces odchodu ucitele ze Skoly,
a to nedobrovolnou fluktuaci ucitelt (involuntary turnover) a dobrovolnou fluktuaci (voluntary turnover) (An, 2019;
Carver-Thomas, Darling-Hammond, 2017; Hausknecht, Trevor, 201 ). Dobrovolna fluktuace je pak nejcastéji
vnimana jako rozhodnuti zaméstnance ukoncit svij vztah s organizaci, zatimco nedobrovolna fluktuace je stav,
kdy je zaméstnanec propustén, nebo s nim neni prodlouzena spoluprace. Naproti tomu Struyvenova a Vanthour-
noutova (2014) odlisuji odchody z ucitelské profese z vlastniho rozhodnuti (personal choice) a z prirozenych
pricin (natural causes) jako je odchod do dlichodu, materska dovolena, rezignace, do¢asna dovolena nebo pre-
ruseni kariéry. Pritom odchody ucitell z prirozenych pricin oznaduji v souladu s definicemi, které uvadi Williams

(1979) a Macdonaldova (1999), terminem — wastage.

Urcitou nejednotnost Ize zaznamenat i v pouzivani jiz vyse zminéného terminu: attrition. Tento termin se
v Ceském odborném prostredi asto preklada jako odchod (uditel) z profese (viz Hanusova a kol., 2017), ale
bylo by mozné jej prekladat také jako atrici, neboli ztratu uciteld. Nicméné Grissmer a Kirby (1987) upozornuii,
Ze neexistuje pouze jedna vhodna definice tohoto terminu, protoze zalezi na kontextu, ve kterém se pouziva.

Napriklad Smithers (1990) ztotoziuje termin wastage s terminem attrition. Naproti tomu Billingsleyova a Bettini-
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ové (2019), které se zabyvaji problematikou uditeld specialni pedagogiky, definuji riizné typy odchodd — attrition
(leaving, moving, transferring, intent). Pfitom moving definuji jako presun ucitele na stejnou pozici na jiné Skole,
transferring jako prechod na jinou uditelskou pozici (napr. z pozice specialniho pedagoga na pozici ucitele vse-
obecné vzdélavacich predmétl), intent jako plan v urcitém Casovém horizontu setrvat, nebo odejit ze Skoly/

profese a leaving definuji jako odchod z ucitelské profese.

V odborné literature se v souvislosti s odchody uditeld ze Skol/profese Casto pouzivaji i dalsi pojmy, které
oznaluji rizné kategorie ucitell v zavislosti na tom, zda setrvavaji ve skole, odesli na jinou Skolu, opustili profesi,
vratili se k vyuce: stayers, movers, leavers, returners apod. Za stayers byvaji oznacovani ucitelé, ktefi v dobé sbéru
dat, stejné tak jako v predchazejicim skolnim roce?, vyucovali ve stejné Skole®. Za movers byvaji oznacovani ucite-
&, ktefi v dobé sbéru dat plsobili na jiné Skole nez v predchézejicim Skolnim roce. Za returners byvaji oznacovani
ucitelé, kteri v dobé sbéru dat vyucovali ve skole, ale v predchazejicim roce nepusobili v uditelské profesi.
Za leavers byvaji oznacovani ucitelé, kteri v dobé sbéru nepusobili v ucitelské profesi, zatimco v pfedchozim roce
vyucovali, podrobnéji viz (Bailey a kol., 2021; Billingsley, 1993; Bobbitt, 1994; Gray, Taie, 2015; Hanusova a kol.,
2017; Henry, Bastian, Fortner, 201 ). Glazer (2018a,b) pouziva termin invested leavers, aby oznadil jako specialni

skupinu zkuSenych pIné certifikovanych uciteld, ktefi z profese odchazeji poté, co do ni jiZ mnoho investovali.

Snaha o udrzeni uditeld v profesi se v odborné literature oznacuje jako retention. Na zakladé informaci o po-
¢tu jedincl jednotlivych kategorii (stayers, movers, leavers) Baileyova a kol. (2021) urcuji miru retence (retention
rate) jako procento uditell, kteri zdstavaji — jsou stayers, miru odchodu (attrition rate) jako procento uciteld, kteri
odesli — jsou leavers a miru mobility (mobility rate) jako procento uditeld, kteri se prestéhovali — jsou movers. Po-
litické snahy o retenci uciteld definuje Kelchtermans (2017) jako potrebu udrzet v profesi dobré ucitele, ktefi by
ucitelstvi opustili ,,ze Spatnych diivod“. Odchody ucitell z profese a snahy o jejich udrzeni v profesi pak vnima
ve vztahu problém a vyzva (ibid.).

V Ceském vzdélavacim prostredi se v souvislosti s odchody uditeld ze Skol, Ci z profese, a tim ,,,ztraty* kvalifiko-
vanych odbornik(“ nejCastéji pouziva anglicky termin drop-out (Pisova, Hanusova, 2016; Hanusova a kol., 2017).

2 Nemusi se jednat o rozmezi jednoho $kolniho roku. Napriklad Baileyova a kol. (2021) mluvi o ¢asovém ramci, ktery maze byt rizné dlouhy (napr.
jeden rok, tri roky, pét let).

3 Boe (1990) v tomto ohledu pouziva termin, ktery odkazuje na to, Ze se tyto ucitele podarilo zcela udrzet v profesi (absolute retention).
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Problematika fluktuace uéitela

Fluktuace ucitelll je mnohymi povazovana za jednu z hlavnich pric¢in nedostatku uciteld. | kdyz vétsina
profesi vykazuje uréitou miru fluktuace, Ingersoll, Merrillova a May (2016) se snazi prokazat, ze v pripadé
ucitell je fluktuace obzvlasté vysoka. Naproti tomu Hanushek, Rivkin a Schiman (2016), ale také Harris
a Adams (2007), dokumentuji, Ze se mira fluktuace uciteld vyznamné nelisi od miry fluktuace pracovnikd
v jinych obdobnych profesich. K obdobnému zavéru dochazi také Federicova (2021), ktera zkoumala miru
fluktuace ucitell v evropskych zemich a zjistila, Ze mira fluktuace uciteld v Evropé vyznamné variuje a pohybu-
je se od cca 15 % ro¢né v zemich jizni Evropy (Italie, Spanélsko, Recko a Portugalsko) aZ po cca 37 % v zemich
severni Evropy (Svédsko, Dansko). Ve vychodni Evropé, do které autorka zaradila kromé Slovenska, Slovinska
a Polska také Ceskou republiku, se mira fluktuace uitelti pohybovala zhruba kolem 27 % (obdobné jako mira
fluktuace zdravotnich sester a socialnich pracovnikd). Nicméné Federicova (2021) zaroven identifikovala, ze
navzdory tomu, ze se mira fluktuace ucitelli v evropskych zemich a regionech zda vysoka, neni specificka jen
pro tuto profesi, ale odrazi charakteristiky konkrétnich vzdélavacich systém0 a trhi prace. UCitelé v Evropé
pritom opoustéji uCitelstvi priblizné stejnou rychlosti jako ostatni pracovnici svoji praci v obdobnych profesich
(ibid.). Nejcastéji podle Federicové (2021) z profese zcela odchazeji zacinajici ucitelé do 5 let praxe (zhruba
45 %). Prvni roky tedy hraji klicovou roli v tom, zda uditelé odejdou, ¢i zlistanou. Nicméné uditelskou profesi
opoustéji ve vétsi mire i ucitelé do 40 let véku, svobodni jedinci a muzi, ale také jedinci s nizSim vzdélanim,
respektive bez tercialniho vzdélani (ibid.).

| kdyz je v mnoha profesich fluktuace obecné povazovana za relativné pozitivni jev, ktery umoznuje sparo-
vat volné pracovni pozice s vhodnymi kandidaty (Federicova, 2021), v pripadé ulitelské profese neni vnima-
na jednoznacné pozitivng, protoze jsou na ni vazany tzv. skryté naklady (Sorensen a Ladd, 2020). Napriklad
Carver-Thomas a Darling-Hammond (2017) se domnivaji, Ze fluktuace ucitell je pro Skoly problematicka jak
v pripadé, ze opoustéji profesi, tak i v pripadé, ze prechazeji na jinou skolu, ale zlstavaji v profesi, protoze
v obou pripadech mdze prispivat k nerovnovaze na trhu prace uciteld a prohlubovat rozdily mezi Skolami,
a to navzdory tomu, Ze ¢ast fluktuace mdze byt teoreticky pro Skoly i ulitele prospésna, protoze umoznuje
sparovat vhodné skoly a jejich zaky s vhodnymi uciteli. Existuje fada studii, které poukazuji na to, ze fluktuace
ucitell je doprovazena celou radou negativnich jevii — negativné ovliviuje efektivitu Skol, které musi véno-
vat vyznamné Casové i finanéni zdroje na najimani a integraci novych jedincl do organizace a kultury skoly
(Darling-Hammond, Sykes, 2003; Garcia, Weiss, 2020), ma negativni dopad na kvalitu vyuky a akademické
vysledky studentd (Borman, Dowling, 2008; Henry, Redding, 2020; Podolsky, Kini, 2016; Ronfeldt, Loeb,
Wryckoff, 2013; Sutcher, Darling-Hammond, Carver-Thomas, 2019), nepriznivé plsobi na rovnost v pfi-
stupu ke kvalitnimu vzdélavani (Boe, Cook, 2006; Garcia, Weiss, 2020; Ingersoll, 2001), limituje spolupraci
ucitell, (Guin, 2004), snizuje pracovni moralku zlstavajicich ucitelld (Williams, 2003), negativné ovliviuje

e

kvalitu a efektivitu pedagogickych pracovnikd (Feng, Sass, 2017; Sorensen, Ladd, 2020) a kvalitu vzdélani

Podkladova prehledova studie textd zamérenych na odchody uitelli z profese n



Prehled odborné literatury

ucitelské populace napriklad tim, ze obavy z odchodi ucitel(l v nékterych zemich vedou ke snizeni standardd
pro vstup jedincl do profese (Sutcher, Darling-Hammond, Carver-Thomas, 2016), nebo vedou k otevreni
razné kvalitnich a zrychlenych alternativnich cest k ucitelské profesi (Henry a kol., 2014)*. Fluktuace ucitelC
také vede ke snizovani podilu zkuSenéjSich uditeld, kteri maji delsi praxi (ibid.). Je také financné nakladna,
protoze odchazejici ucitele je potfeba nahradit jinymi kvalifikovanymi uciteli (Watlington a kol., 2010). Jak
upozornuji Garcia a Weiss (2020), ale také dalsi vyzkumnici (Boe, Cook, Sunderland, 2008), financni pro-
stredky, které by mohly byt uzitené a efektivné vyuZity v jinych oblastech vzdélavani, musi byt v disledku
neplanovanych odchod( uditell vyuzity na kompenzaci tohoto problému>. Fluktuace ucitel i jejich odchody
z profese jsou tak do jisté miry politickym problémem, ktery ma dlsledky pro mnoho zicastnénych stran

(Vagi, Pivovarova, 2016).

Naproti tomu mirné odlisné vnimaji situaci s fluktuaci ucitell jiné studie. Napriklad Hanushek a kol. (2016) se
domnivaji, Ze navzdory tomu, Ze se v odbornych diskuzich ¢asto spojuje vysoka mira fluktuace s Ffadou negativ-
nich jeva, jako je nizsi priimérna kvalitou uditeld, nizsi kvalita vyuky, mensi mira spolupraci uciteld navzajem (viz
napr. Ronfeldt, Loeb, Wyckoff, 2013), ve skutecnosti nelze tyto mechanismy jednoduse rozlisit. Autori naopak
dokumentuiji, Ze ucitelé, kteri opoustéji statni skoly v Texasu, jsou v priiméru méné efektivni nez ti, kteri zistava-
ji. Domnivaji se tedy, ze politiky, které by vedly k universalnimu snizovani miry fluktuace uciteld, a to bez ohledu
na jejich kvalitu, by mohly byt problematickym krokem. Naopak doporucuji zaméfit se zejména na politiky urce-
né ke snizovani fluktuace zkusenych a efektivnich ucitell a uciteld ve Skolach s nizkym vykonem. Skute¢nost, ze
efektivni ucitelé pravdépodobnéji ve své Skole zlstavaji, potvrzuji i nékteré jiné studie, viz Goldhaber, Grossova
a Player (2011).

Je ovSem potreba upozornit na dalsi charakteristiku fluktuace uciteld, a to skute¢nost, ze nebyva v popula-
ci indikovana rovnomérné. Naopak, nékteré skupiny uditell jsou timto jevem zasazeny vice. Jak upozoriuje
rada studii, dalezitym prediktorem fluktuace uditeld jsou jejich osobni charakteristiky (napr. pohlavi, vék,
rasa, rodinny stav, pocet déti) a profesni charakteristiky (napf. dosazené vzdélani, pedagogické zkusenosti,
ucitelské dovednosti), které se méni v prabéhu jejich profesni drahy (Borman, Dowling, 2008). Kli¢ovymi
moderatory v celém procesu jsou také atributy Skol, ve kterych ucitelé plsobi — organizaéni pravidla skoly,
slozeni studentd, finanéni zdroje Skoly na vyuku a platy ucitel( a pracovni podminky uciteld, tedy charakte-
ristiky, které Ize cilenymi politikami ovlivnit (Borman, Dowling 2008). Obecné se ma za to, ze se fluktuace
vice tyka zalinajicich uditel(, uditell, kteri neabsolvovali komplexni pfipravu pro vstup do profese, nebo
do ucitelstvi vstoupili alternativnimi cestami, ale také uciteld, kteri maji lepsi moznosti vydélku mimo uditel-
skou profesi (napriklad ucitelé predmétl STEM), ucitell s odliSnou barvou pleti, uciteld ve Skolach s vy$sim
zastoupenim déti se specifickymi vzdélavacimi potrebami, déti patricim k mensinam, déti z rodin s nizs$im

socioekonomickym statusem etc. (Dolton, van der Klaauw, 1999; Federovicova, 202 |; Garcia, Weiss, 2020;

4V odborné literature neexistuje jednoznaéna shoda na tom, zda ucitelé, kteff vstupuji do ucitelské profese alternativnimi cestami, jsou méné efektivni
nez jejich kolegové, kteri do profese vstupuiji tradi¢nimi cestami (srovnej Henry a kol., 2014; Kane, Rockoff, Staiger, 2008), nicméné panuje shoda
na tom, ze ucitelé, kteri prichazeji do profese alternativnimi cestami, tuto profesi s vyssi pravdépodobnosti opoustéji (Redding, Henry, 2019.

5 Carver-Thomas a Darling-Hammond (2017) zmifuji, Ze na zapInéni jednoho uitelského mista je ve Spojenych statech potfeba vynaloZit vice nez 20

tisic USD.
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Goldhaber, 2015; Chingos, West, 2012; Ingersoll, Merrill, Stuckey, 2014; Murnane, Steele, 2007; Sutcher
a kol., 2016).

| kdyz je fluktuace uditell pro spolecnost do jisté miry rizikovym faktorem, ,,nejproblematictéjsi slozkou fluktu-

ace je odchod z profese, protozZe predstavuje redukci ucitelské sily, coz vyzaduje kompenzaéni pfiliv ndhradnich uciteld
(Boe, Bobbitt, Cook, 1997, s. 377)

Odchody ucitell z profese

Obecné se predpoklada, ze hlavnim Gcelem ucitelského vzdélani je umoznit absolventdim pracovat jako
kompetentni a kvalifikovani ucitelé (Carlsson, Lindqvist, Nordanger, 2019). Nicménég, jak upozoriuji nékte-
ré studie, mnoho z nedavno promovanych ucitell se rozhodne nenastoupit do ucitelské profese (Luekens,
Lyter, Fox, 2004), nebo vstup do profese odkladaji¢, u¢eni na uréitou dobu prerusuji (Lindqvist, Nordanger,
Carlsson, 2014), pripadné po nastoupeni do profese tuto profesi predcasné opoustéji (Cooper, Alvarado,
2006; Newberry, Allsop 2017). Ingersoll a kol. (2014) dokumentuiji, Ze ve Spojenych statech opusti svoje tridy
jesté pred patym rokem pUlsobeni v profesi témér polovina vsech uditell verejnych skol, a Ze uéeni neni pro
vétsinu jedincd dlouhodobym zaméstnanim, ale stava se docasnou praci. Nicméné ochody uditeld z profese
nejsou problémem pouze ve Spojenych statech, ale stavaji se chronickym problémem, kterému celi mnoho
jinych vzdélavacich systémd (Liu, 2021) a zaroven zavaznym finanénim problém, protoze kompenzace tohoto
jevu je spojena s vysokymi financnimi naklady (Breaux, Wong, 2003; Synar, Maiden, 2012). Kromé toho jsou
odchody uciteld z profese zdrojem nestability ucitelskych sbor(, obrovskou vyzvou pro fizeni Skol a maji
negativni dopady na vysledky samotnych zakd a student( (Ronfeldt a kol., 2013) a udrzeni kvality a rovnosti
ve vzdélavani (Liu, 2021). Z vyse uvedenych dlvodu se zaleZitosti naboru, ale predevsim pak udrzeni uditell
v profesi, stavaji vysokou prioritou rady vzdélavacich systémi s cilem pomoci détem a mladym lidem zajistit
co nejlepsi prilezitosti ke vzdélavani (Gordon, 2020).

Proc¢ viak ucitelé opousténi svoji profesi!? Soucasny vyzkum nabizi radu vysvétleni, které ¢asto zkouma
z perspektivy zacinajicich uciteld, kteri maji tendenci profesi opustit béhem prvnich nékolika let po vstupu
do profese, a to mnohdy z racionalnich ddvodd, po zohlednéni situace na trhu prace, v zavislosti na své
kvalifikaci, pocitu spokojenosti s praci, v zavislosti na mire prozivaného stresu, pocitu kompetence, sebe-
divéry, pocitu zapadnuti do kolektivu a organizace $koly (Albulescu, Tuser, Sulea, 2018; Barbieri, Rossetti,
Sestito, 201 |; Skaalvika a Skaalvika, 2016). Jak upozornuji Vagi a Pivovarova (2016), za odchody ucitell
z profese stoji také nesoulad s jejich pocatecnim ucitelskym umisténim, kdy nizsi droven dovednosti zacina-

6 Dle zjisténi Kirbyové, Grissmera a Hudsonové (1991) pouze 52 % zacinajicich uciteld ziskalo ve Spojenych statech titul rok pred vstupem do udi-
telstvi, Ctvrtina jedincl vstoupila do ucitelské profese s ro¢nim zpozdénim a dali ¢tvrtina do dvou a vice let po ziskani bakalarského titulu. Ddvody
pro odklad vstupu absolventl ucitelskych programu do uditelské profese mohou byt rizné, absolventi mohou zvazovat pokracovani v magisterském
studiu, mohou pracovat mimo skolstvi, pripadné zlstat v domacnosti a plnit své rodinné povinnosti. Odklad vstupu do profese mize byt zptisoben

také situaci na trhu prace, snahou o naplnéni vsech certifikacnich pozadavkd apod. (ibid.).
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jici ucitel je ¢ini méné zaméstnatelnymi na zadoucich pozicich, ale také $patné pracovni podminky’, slabé
akademické vysledk( studentli a demografické a socioekonomické rozdily mezi uciteli a studenty, které uci
(Vagi, Pivovarova, 2016). Clandinin a kol. (2015) na zakladé analyzy rozhovoru se zacinajicimi uditeli o jejich
osobnich i profesnich zivotech ukazali, Ze vyznamnou roli v jejich ivahach o odchodu hrala podpora zacina-
jicim uciteldm, pocit sounalezitosti s kulturou skoly; napéti spojené s pracovnimi smlouvami; predstava, ze
zacinajici ucitelé udélaji cokoli, vyvazovani pracovniho a osobniho Zivota, obava, aby je uceni ,nepohltilo®
a otazka, zda takto mohou dél pokracovat. Zaroven Clandinin a kol. (2015) upozoriuji na dalsi faktory, které
stoji za odchody ucitelll z profese, které se objevuji v odborné literature, a to syndrom vyhoreni, odolnost
ucitell a jejich demografické charakteristiky. Carver-Thomas a Darling-Hammond (2017) odchody uciteld
z profese rozdélili do nékolika kategorii, a to na odchody z osobnich divod( (napr. snaha najit praci v mensi
dojizdkové vzdalenosti, téhotenstvi, pée o dité, zdravi, péce o rodinu), z ddvodu zmény kariéry; z dlivodu
odchodu do dlchodg, z finanénich dlvodi a z dGvodu nespokojenosti uditell (nespokojenost se zplsobem
hodnoceni, nesouhlas se zavedenim systému odpovédnosti uciteld za vysledky zakd, nespokojenost s admi-
nistrativni zatézi, nespokojenost s uditelskou kariérou, nespokojenost s pracovnimi podminkami). Naproti
tomu Buchanan (2010) identifikoval ¢tyri klicové divody odchodl uditelll z profese, a to vysi platu, miru
pracovniho vytizeni, pracovni podminky uclitell a prestiz ucitelského povolani. Pracovni podminky ucitell
zminuji jako jeden z klicovych prediktorl odchodu ucitelll také Geiger a Pivovarova (2018), a to spole¢né

s nizkym platem, nedostatecnou kvalitou ucitelskych programd a vysokym pracovnim zatizenim.

Nékteré studie davaji do souvislosti odchody uditeld z profese s jejich ucitelskou pripravou a cestami, jejichz
prostrednictvim vstupuji do této profese (Boyd, Grossman, Lankford, Loeb, & Wyckoff, 2006; Boyd a kol.,
2006a,b, 201 Ib; Redding, Smith, 2016). U ucitell, ktefi vstoupi do profese prostrednictvim zrychlenych nebo
alternativnich programi ucitelské pripravy?, je v priméru pravdépodobnéjsi, Ze opusti sv{j prvni u€itelsky post,
ale i ucitelskou profesi, v porovnani s uciteli vzeslych z tradi¢nich ucitelskych programt. Nicméné z dat neni zf'ej-
mé, zda tento vztah odrazi skutecnost, ze ucitelé vstupujici do profese alternativnimi cestami, jsou umistovani
do narocnéjsich skol nebo nejsou dostatecné pripraveni na zvladani pozadavkd, které na né klade jejich prace
(Vagi, Pivovarova, 2016).

Zaroven je potreba upozornit, ze odchody uciteld zpravidla nejsou vysledkem okamzitych rozhodnuti, ale
urcitou dobu zrajicim procesem (Clandinin, Downey, Huber, 2009; Day, Gu, 2009; Gallant, Riley, 2014). Clan-

dinin a kol. (2009) v tomto kontextu prirovnavaji ucitele k jedincim cekajicim na autobusové zastavce na svij

7 Existuje hypotéza, e utitelé alespori &astedné zakladaji sva rozhodnuti o ukon&eni pracovniho poméru na pracovnich podminkéch svych skol. Spatné
pracovni podminky byly vyznamnym didvodem odchodu uciteld ze zaméstnani napr. v Polsku, Estonsku, Francii a Nizozemsku (European Union,
2013). Pracovni podminky vSak nejsou snadno méritelné, protoze mnoho faktort, které tvori pracovni prostredi ucitel, mize byt nepozorovano
(Omenn Strunk, Robinson, 2006). Napriklad Omennova Strunkova a Robinson (2006) pri méreni pracovnich podminek Skol pocitali s kvantifiko-
vatelnymi aspekty pracovniho prostredi véetné méreni rasového slozeni studentd a ucitelského sboru, miry chudoby a (méstského/vesnicekého)
prostredi skoly.

8 Uitelé, kteri se k ucitelstvi dostali nékterymi z alternativnich cest, byli v nékterych studiich identifikovani jako efektivnéjsi nez ucitelé z tradicnich
program( (Xu, Hannaway a Taylor 201 I), v jinych vyzkumech stejné efektivni jako absolventi tradi¢nich program@ (Whitford, Zhang a Katsiyannis

2017).
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autobus, az je odveze na nové misto, ¢imz upozornuji, ze Uvahy o odchodech ucitelll z profese zacinaji dlouho
predtim, nez k nim skute¢né dojde. Gallantova a Riley (2014) navic upozornuji, Ze navzdory tomu, ze fada studif
poukazuje na prvotni optimismus zacinajicich ucitell, po urcité dobé se tento optimismus zacind ménit v dezi-
luzi odchazejicich uditeld. Nicméné podotykaji, Ze tento prerod z jednoho stavu do druhého neni v odborné
literature dostatecné podrobné popsan (ibid.), protoze rada studii se zaméruje na identifikaci individualnich
a kontextovych faktord, které stoji za ochodem ucitell z profese, ale nesleduji holisticky Zivoty samotnych udi-
teld (Clandinin a kol., 2015). Gallantova a Riley (2014) v ramci své studie identifikovali Ctyfi klicové faze ochodu
zadinajicich uditeld z profese, a to: vstup do profese spojeny s optimismem — ziskavani zkusenosti — faze pred
odchodem z profese spojena se znacnou deziluzi — odchod z profese. Odchazejici ucitelé udavali, Ze se citili zkla-
mani z reditell Skol i pristupl zkusenéjsich kolegt, pocitovali nedostatek emocni podpory a méli pocit, Ze Skolni

kultura brani jejich osobnimu a profesnimu rozvoji. Zaroven ztratili nadéji, ze se situace mize zménit (ibid.).

Ackoli mnoho tvlrct politik tvrdi, Ze odchody zalinajicich ucitell z profese budou nelnosné vysoké, pokud
se Skoly nestanou podpulrnéjsim pracovnim prostredim nebo univerzity nepripravi ucitele na situaci ve skutec-
nych tridach, Wayne (2000) naopak ukazuje, Ze vyznamnou Ulohu v odchodech ucitelll z profese nehraje jejich
nespokojenost s praci, ale osobni a rodinné dlivody, tedy faktory, které nesouvisi s charakteristikami Skol, vzdé-
lavacich systéma a s kvalitou pripravnych programd pro uditele, ale s Zivotnim cyklem uciteld. Mnoho uditell
totiz v zacatku své profesni kariéry stoji pred rozhodnutimi, zda si zalozit rodinu a mit dité. Napriklad Kirbyova
a Grissmer (1993) zjistili, Ze relativné vysoké procento uciteldl opousti svoji profesi z rodinnych ddvodd, Zeny
predevsim z dlvodu téhotenstvi. Zaroven bylo zjisténo, ze ulitelé, kteri maji déti, s mnohem vyssi pravdépo-
dobnosti opousti svoji profesi. Existuji také dlkazy, které naznaluji, ze se ucitelé po urcité dobé vraceji zpét
do skolstvi (Borman and N. Maritza Dowling, 2008). Obdobné jako Wayne (2000) vidi situaci Kirbyova a Gri-
ssmer (1993), ktefi rovnéz upozornili, Ze pfi posuzovani odchod(l uditell z profese je potfeba brat v potaz také

zivotni cykly uditeld, které souvisi s jejich rodinnym stavem a zménami v rodinném stavu.

K zajimavym zavérdm dochazi také Glazer (2018a,b), ktery se misto populace zadinajicich uciteld zaméruje
na populaci plné certifikovanych (kvalifikovanych) uditeld, kteri ve Skolstvi jiz preckali obtizné obdobi zacatkd
a rozhodli se profesi upustit az poté, co do této kariéry jiz mnoho investovali. Z jejich vypovédi vyplyva, ze na je-
jich odchody je tfeba nahlizet zcela jinou optikou, nez na odchody zadinajicich uciteld. Jak upozoriuje Glazer
(2018a,b), jejich pfibéhy do urcité miry zpochybnuji predstavu, ze se uditelstvi stava doasnym povolanim pouze
v dlsledku méniciho se pracovniho prostredi, zmén v organizacich a zaméstnanich apod. Naopak, z vypovédi
téchto jedincl vyplyva, Ze zvysena mira odchodd zkusenych uciteld z profese mize souviset s vyhradami ucitell
k rdznym vzdélavacim politikdm a zplisoblm jejich realizace. Na jejich odchod z profese Ize tak pohlizet jako
na urcité vyjadreni odmitnuti vykonavat praci uréitymi zpUsoby nebo za urcitych podminek. Tento do jisté miry
novy pohled na odchody zkusenéjSich ucitelt z profese mlze pomoci lépe porozumét dlivodim jejich Ubytku
(ibid.). Tato zjisténi jsou také v souladu se zavéry Dunnové a kol. (2017), ktefi zkoumaji novy fenomén, ktery se
objevuje ve Spojenych statech v reakci na soucasnou vzdélavaci politiku, a to zverejiovani rezignacnich dopisd
ucitell na jejich ucitelské posty. Prvni rezignaéni dopis precetla ve svém videu zverejnéném na platformé YouTube
Ellie Rubensteinova, ktera se timto zplsobem chtéla podélit o svij osobni a profesni pribéh a vysvétlit, co ji vedlo
k rezignaci. Jeji video se okamzité stalo ,,viralnim* a jejimu prikladu nasledovala rada dalSich uciteld (Dunn a kol.,

2017). Rezignaéni dopisy ucitelé zverejnovali na svych blozich, ale i prostrednictvim celostatnich zpravodajskych
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kanald jako jsou The Huffington Post a The Washington Post (ibid.). Nicméné, jak upozornuji Dunnova a kol.
(2017), aby bylo mozné porozumeét diivodim uciteld k rezignaci a odchodu z profese, je potreba pochopit kon-
text, ve kterém v soucasné dobé probiha vzdélavani v americkych skolach, protoze vétsina divod, které ucitelé
ve svych rezignacnich dopisech uvadéli, dle Dunnové a kol. (2017) explicitné ¢i implicitné souvisela se souc¢asnou
neoliberalni politikou, ktera uprednostiuje privatizaci, konkurenceschopnost a deregulaci, zaméfuje se na zlep-
Sovani efektivity vzdélavani, zavadi konkurenci ve vzdélavani (napr. prostrednictvim testovani), a to vse za para-
lelniho snizovani vydajd na vzdélavani z verejnych zdroji a omezovani vlivu ucitelll na vzdélavani (Tatto, 2007, ci-
tovano z Dunn a kol., 2017). Odchazejici ucitelé radu neoliberalnich prvki ve vzdélavani povazovali za omezujici
a poskozujici u€eni déti a studentl. Dunnova a kol. (2017) zverejnovani rezignacnich dopisti s dlivody odchodd
uciteld z profese povazuji za jednu z forem participacni demokracie, kdy ucitelé jednaji jako angazovani obcané,
ktefi se snazi reagovat na problémy ve verejné sfére, které dle jejich vnimani omezuji jejich vyuku a brzdi ueni
jejich zakd a studentl. Zaroven ucitelé uvadéli, ze jsou paradoxné schopni Iépe bojovat za uditelskou profesi
a Zaky a studenty zvendi, nez tomu bylo zevnitf — v dobé, kdy v této profesi plsobili. Za zajimavou Dunnova
a kol. (2017) povazuiji také skutecnost, ze Fada uciteld i po odchodu z profese dale plsobi v oblasti vzdélavani —
pracuje v zajmovém vzdélavani, na vysokych Skolach, pisou knihy, realizuji pfednasky a udrzuji kontakty se svymi
studenty. Tato skutecnost ukazuje na prolinani pracovnich a osobnich identit uciteld a na silné spojeni téchto
jedincl s profesi, a to navzdory tomu, Ze ji opustili, coz svéddi o slabsi institucionalni identité téchto jedincg,
ale o silné afinitni identité zaloZzené na sdilenych zkuSenostech s ostatnimi v afinitni skupiné — uciteli — aktivisty
a uciteld, kteri verejné rezignovali (ibid.). Zaroverh Dunnova a kol. (2017) upozornuiji, Ze verejné rezignacni
dopisy ucitell a jejich pozdéjsi verejna vystoupeni svéddéi o nedostatku hlasu a vlivu, ktery pocitovali pfi tvorbé
vzdélavacich politik a jejich implementaci, coz dle autor( dokazuje, ze uciteldm musi byt umoznéno zapojovat
se do participativni demokracie pravideln€ji, Ze musi byt vénovana vétsi pozornost jejich napadiim, aby neméli

pocit, Ze nemaji jinou mozZnost nez rezignovat a nasledné verejné vystupovat, aby byl jejich hlas slySen.

Maji investice do vzdélavani uciteld vyznam? Skutecnost, Ze ne vSichni absolventi ucitelskych pripravnych progra-
mU stravi v uditelské profesi celou svoji profesni kariéru, vyvolava diskuzi a dokonce to do jisté miry vede ke zpochy-
briovani kvality a zpUsobilosti ucitelského vzdélani (Carlssona a kol., 2019; Lindqvist, Nordanger, 2018). Podle Car-
Issona a kol. (2019) tato skutecnost oviem neznamena, ze bylo ucitelské vzdélavani z hlediska efektivity nedispéSnou
investici. Autofi se naopak domnivaji, Ze problém spociva v definovani terminu ,,attrition®, ktery de facto rozdéluje
jedince na ty, ktefi pracuiji na pozici uitele a ty, ktefi na této pozici nepracuji. Toto méfitko oviem nelze povazovat
za dostatecné vhodné k tomu, aby bylo mozné posoudit, zda bylo vzdélavani ucitelG efektivni, &i nikoli. Na zakladé
podrobné analyzy informaci o pracovnim Zivoté 87 Svédskych absolvent( ucitelskych programd totiz Carlsson a kol.
(2019) dosli k zavéru, ze by bylo l1épe misto podilll uciteld opoustéjicich ucitelstvi po urcitém poctu let, sledovat
dobu, kterou absolventi ucitelskych programd stravi v pribéhu své kariéry ve vzdélavacim prostredi.

O tom, ze absolvovani ucitelského vzdélani nemusi ztratit vyznam pro oblast vzdélavani ani v pfipadé, Ze absol-
venti nenastoupi do ucitelské profese, nebo ji predcasné opusti, svéd¢i studie Currie-Knighta (2020). Currie-Knight
(2020) analyzoval psané a zvukové vypovédi osmi uciteld, kteri opustili oblast konvencni skolni vyuky, a to prede-
v§im z dlivodu nespokojenosti se systémovymi faktory povinného vzdélavani a dospél k zavéru, ze pro uditele nee-
xistuje pouze binarni volba, a to setrvat, nebo odejit. Navzdory svym odchod(im totiz nezanechali vzdélavaci drahy

Uplné, naopak, dosli k zavéru, ze ke vzdélavani mlze dochazet i mimo tradi¢ni vzdélavaci instituce, zakladali nebo
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pracovali v alternativnich vyukovych centech, které Iépe vyhovovaly jejich predstavam o sebe-fizeném vzdélavani,
¢imz de-facto zaujali jakysi stfedni prostor mezi tradi¢ni vyukou a odchodem z oblasti vzdélavani.

| kdyz ma Fada stat(i v soucasné dobé problémy s prilakanim a udrzenim uditeld v profesi, nejedna se o univer-
zalni problém vsech statl. Jak upozornuje zprava OECD (2019), predevsim vysoce vykonné vzdélavaci systémy
umi s témito vyzvami pracovat a k uditelstvi prilakat velmi schopné jedince tim, Ze jim nabizeji atraktivni kariérni
prilezitosti, ale zaroven vi, jak ve Skole/profesi drzet kvalitni ucitele (Barber a Mourshed, 2007) a mohou se tak
stat priklady ,,dobré praxe®. Mezi v tomto sméru Uspésné jurisdikce patfi zejména Finsko, Singapur a Ontario
v Kanadg, v nichz je velmi nizka mira fluktuace pohybuijici se v rozmezi 3—4 %’ (Carver-Thomas, Darling-Ham-
mond, 2017). Aby bylo mozné se poudit z dobré praxe a implementovat politiky, jejichz cilem by bylo pred-
chazet fluktuaci ucitell, je potreba v prvni fazi identifikovat priciny odchodi ucitelll ze Skol/profese, respektive

identifikovat faktory, které ucitele k opusténi skol/profese vedou.

Situace v Ceské republice

V Ceské republice neni problematice odchodti uditel z profese vénovéna pozornost, jakou by si tato problema-
tika zaslouzila. Jak upozorfiuje HanuSova a kol. (2017), chybi stdtem garantované statistiky i odpovidajici vyzkum,
a to navzdory tomu, Ze je nedostatek uciteld patrny jiz dnes a predpoklada se, Ze se situace bude dale zhorSovat
(ibid.). Za problematickou povazuji vyse zminéni autori také situaci, kdy si vysoké procento absolvent( pedagogic-

kych fakult hleda praci mimo Skolstvi, coz povazuiji za drop-out jesté pred zahajenim kariéry ucitele (ibid.).

V pozdé&jsim textu Hanu3ova a kol. (2020) upozorfiujf, ze mé Ceska republika pravdépodobné jednu z nejvy3-
Sich mér predcasnych odchodu zadinajicich ucitelll (65 % zlstavajicich) ze zemi OECD. Doporucuji proto zahdjit
shromazdovani oficialnich statistik pred¢asnych odchodt uditell z profese a zahdjit preventivni opatreni k reseni
tohoto jevu. Na zakladé vysledkd realizovanych vyzkum( doporucuiji decizni sfére, rediteliim skol a vzdélavate-
[&m uciteld zakladni opatreni ke zmirnéni miry predcasnych odchodd zadinajicich ucitelll z profese. Za klicové
povazuji zejména (a) garanci kvalitni pregradualni pripravy uciteld zamérené na realitu profese a (b) zintenzivnéni
a systematizaci podpory zacinajicim uciteldm, véetné jejich profesniho rozvoje (ibid.). To vSe s uznanim vyznamu

kolegialni a komunitni dimenze uditelské profese a s podporou vzdélavaci politiky na statni Grovni (ibid.).

Méreni odchodi ucitell z profese

Jak Ize identifikovat miru odchodi uitelll z profese? Presna méreni odchodd uciteld z profese jsou kli¢covymi
podkladovymi informacemi k planovani a ke stanovovani politickych cill (Kirby, Grissmer,1993). Tato méreni

9 Nicméné nékteré studie ukazuiji, Ze urcité problémy s nedostatkem uciteld ma i Finsko (Heikkinen, Jokinen, Tynjald, 2012) a Kanada (Fantilli, McDou-

gall, 2009).
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mohou pomoci identifikovat, kolik novych uciteld je tfeba kazdoroéné najmout, ale i realizovat odhady jejich
pripadného budouciho nedostatku (ibid.). Dilezitost méreni odchodid ucitelll z profese Kirbyova a Grissmer
(1993) dokumentuji poukazem na skutec¢nosti, Ze ve Spojenych statech je kazdorocné vice nez 70 procent no-
vych uditeld pfijimano k tomu, aby nahradili odchazejici ucitele, zatimco pouze 30 procent je zapotrebi k uspo-
kojeni potreb souvisejicich s rozsifovanim poctu zapsanych zakd a studentd, snizovanim velikosti tfid a zava-
dénim novych vzdélavacich programi. Zaroven ovsem autofi upozoriuji, Ze realizovat presna méreni a cinit
ddvéryhodné predpovédi je velmi naro¢né, protoze v pribéhu ¢asu dochazi k rychlym zménam v ddvodech,
které ucitele k témto kroklm vedou, zavisi tedy na demografickém slozeni ucitelské pracovni sily, alternativnich
pracovnich prileZitostech na trzich prace, dostupnosti dalsich prilezitosti v ramci samotné ucitelské profese, ale
také na klimatu Skoly a konkrétnich personalnich politikach véetné platl uciteld, velikosti tfid a struktury systému
odchodu ucitell do diichodu apod. (Kirby, Grissmer, 1993). Je-li mira odchodi uditell z profese presné mérena
a interpretovana, mize zaroven poskytovat dobré ukazatele pro posouzeni relativni primérenosti Urovné platd
a pracovnich podminek uciteld, protoze nizké platy a Spatné pracovni podminky pravdépodobné povedou k vys-
$i mire odchodi uditeld z profese a budou ukazovat na potrebu implementace napravnych politik (ibid.). Vyse
zminéni autori zaroven upozoriuji, ze pripadné odlisné miry odchodd uciteld v ramci jednotlivych predmétl
mohou poukazat na limity jednotného systému odménovani ucitelll a mohou vést k Gvaham k zavedeni rozdild
v odmeénovani, které by dostate¢né kompenzovaly vysoce uplatnitelné dovednosti, protoze v opa¢ném pripadé
vzdélavaci systémy riskuiji vysokou fluktuaci u uciteld ve vysoce uplatnitelnych oborech, ale také mozné zhorseni
kvality vyuky v danych oblastech.

| kdyz se tradi¢né odchody ucitelll z profese definuji jako podil ucitell, kteri v daném roce opusti profesi —
annual attrition, Kirbyova a Grissmer (1993) zavadéji terminy docasné a trvalé odchody z profese (temporary and
permanent attrition). Divodem je skutecnost, Ze jejich analyzy ukazaly, Ze jedna Ctvrtina aZ jedna tretina téch,
kteri v daném roce profesi opusti, se v nasledujicich letech vraci zpét. V ro¢nich odchodech uciteld z profese
tak zohlednuji docasné odchody uditell, ¢imz dostavaji trvalé odchody z profese. Ucitelé, kteri se pozdéji vratili

k profesi, se tak nezapocitavaji do ztraty v roce, kdy odesli (ibid.).

Konceptualizace odchodu uditelil ze Skol/profese, vytvareni koncepé&nich ramct

Byva zvykem, ze prehledy literatury realizované formou vyzkumu prezkoumavaji, kriticky analyzuji a synte-
tizuji zavéry reprezentativni literatury daného tématu integrovanym zplsobem a zaroven generuji nové radmce
a perspektivy daného tématu (Torraco, 2005). Zatimco prehledové studie o novém fenoménu zpravidla ve-
dou k vytvoreni pocatecni holistické konceptualizaci fenoménu, revize jiz existujiciho tématu vedou k novému
porozumeéni a re-konceptualizaci (ibid.). Prehledy literatury tak mnohdy vytvareji nové modely, koncepéni
ramce nebo jind jedineéna pojeti problematiky zalozené na dlvérné znalosti tématu (Torraco, 2005). Vy-
sledkem pak zpravidla byva vytvareni novych poznatkl ¢i perspektiv, i kdyz literarni prehledy samozrejmé
shrnuji i vysledky predchozich vyzkum( (ibid.). Proces vytvareni koncepcnich ramcl je podobny indukénimu
procesu, pfi kterém se spojuji malé jednotlivé casti, napr. dil¢i koncepty, v jeden celek. ,,Koncepéni rdmec tedy

muze byt definovdn jako konecny vysledek vznikly spojenim fady souvisejicich koncepti k vysvétleni nebo predpovédi
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dané uddlosti nebo k SirSimu pochopeni jevu* (Imenda, 2014, s. 189). Vytvareni koncepénich ramct je klicové
pro poznavani problematiky.

Faze vyvoje koncepénich ramcii odchodii uéitelti dle Nguyena (2018) a Nguyena a Springera (2021)

Ngyuen (2018) a Nguyen a Springer (2021), kteri se zabyvali problematikou vyvoje koncepcnich ramcti odchod

ucitell z profese a jejich fluktuaci, vyvoj téchto ramct kategorizovali do tfi vyvojovych fazi, podrobnéji viz obrazek |:
|. Faze budovani teoretickych zaklad(
2. Sektorové specificka aplikaéni faze

3. Faze propojeni vyzkumu s politikou a praxi

Obrazek | Vyvoj koncepénich ramcut fluktuace ucitel

Foundation Building Phase Sector-specific Phase Research, Practice, and Policy
MS (1958) PS (1973) CT (1986) GSB (2006) BD (2008) Nguyen & Springer (2021)
I)cci.\'imlhﬁmicip:ltc Job Satisfaction Personal Correlates | Teacher Characteristics | Personal Factors Personal Factors
Decisions to Produce Organizational Factors | Work Correlates ‘ Teacher Qualifications | Teacher Characteristics Teacher Characteristics
Work Environment External Correlates | Psychological Factors Teacher Qualifications Teacher Qualifications
Job Content ‘ School Factors School Factors
Personal Factors  School Org. Characteristics School Org. Characteristics
‘ School Resources School Resources
! Student Body Charact, Student Body Characteristics

‘ Relational Demography
i External/Policy Factors

‘ Accountability
i Workforce

‘ | School Improvement

Zdroj: prevzato z Nguyena a Springera (2021).
Pozndmky: MS (1958) znamend March, Simon (1958). PS (1973) znamena Porter, Steers (1973). CT (1986) znamend Cotton, Tuttle (1986).
GSB (2006) znamend Guarino, Santibafiez, Daley, 2006. BD (2008) znamend Borman, Dowling, 2008.

Faze budovani teoretickych zaklada
Nguyen a Springer (2021) uvadéji, ze problematika fluktuace zaméstnanc(l byla poprvé systematicky zdo-

kumentovana v 50. letech 20. stoleti. Za kli¢ovy katalyzator povazuji prace Marcha a Simona (1958) zamé-

fené na teorii organizace, i kdyz pripoustéji, ze vétsSimu odbornému zajmu se obecna problematika fluktuace
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zaméstnancl zacala tésit az v 70. letech 20. stoleti. Autori uvadéji, ze v roce 1973 byla publikovana vlivna
prehledova studie Portera a Steerse (1973), kterd z pvodné jedné komponenty oznacované jako spokojenost
s praci vyclenili 5 klicovych kategorii (spokojenost s praci, organizacni faktory, bezprostfedni pracovni prostredi, napln
prace a osobni faktory). Pfitom pravdépodobnost fluktuace byla pro kazdou z téchto kategorii chapana jako vztah
mezi o¢ekdvanim zaméstnance, co od organizace obdrzi a tim, co skutecné ziskal (Nguyen, Springer, 2021).
Ovsem vytvarenim koncepénich modell fluktuace se vénovala celd rada dalSich autord (napt. Bluedorn, 1982;
Cotton, Tuttle, 1986; Mobley a kol., 1979; Rubenstein a kol., 2017). Nguyen a Springer (2021) upozorfuji, ze
napr. Cotton a Tuttle (1986) usporadali determinanty fluktuace zaméstnancl do tfi kategorii: (1) faktory vazané
na osobu, (2) faktory vdzané na prdci a (3) externi faktory. Pfitom mezi faktory vazané na osobu fadili charakte-
ristiky zaméstnanc( souvisejici s fluktuaci jako je vék, pohlavi, vzdélani, rodinny stav, pocet vyZivovanych osob
a schopnosti. Mezi faktory vazané na praci zahrnuli proménné souvisejici s pracovistém jako je pracovni spokoje-
nost, spokojenost s platem a za externi faktory povazovali faktory existujici nezavisle na jednotlivci nebo praco-
visti, tedy faktory jako je mira nezaméstnanosti, pritomnost odbor( apod. Zaroven dosli k zavéru, ze dllezitymi

prediktory fluktuace jsou odborovy status, plat a Uroven vzdélani (ibid.).

Sektorové specificka aplikacni faze

Nguyen a Springer (2021) udavaji, Ze na fazi budovani teoretickych zakladd navazovala tzv. sektorové speci-
ficka aplikacni faze, ktera spocivala v prizpisobeni obecnych poznatkl o fluktuaci zaméstnanc(i konkrétni situ-
aci uciteld. Autofi studie prozkoumali dva v odborné literature nejcastéji uvadéné koncepéni ramce fluktuace
uciteld, a to navrh koncepéniho ramce Guarinové, Santibanezové a Daleyové (2006) a Bormana a Dowlingové
(2008). Nguyen a Springer (2021) shrnuji, ze Guarinova a kol. (2006) predlozili koncep¢ni ramec zalozeny
na ekonomické teorii trhu prdce o nabidce a poptdvce, zatimco studii Bormana a Dowlingové (2008) Ize povazovat
za komplexni meta-analyzu trajektorii ucitelské kariéry zalozené na 34 empirickych studiich obsahujicich 63
mediatord odchodl ucitelll klasifikovanych do péti kategorii: charakteristiky ucitelt (vék, pohlavi, rasa/etnicka
prislusnost), kvalifikace ucitelt (vzdélani uciteld, certifikaci, zkusenosti, schopnosti, oblast specializace), organizacni
charakteristiky skoly (misto Skoly, pracovni prostredi), Skolni zdroje (primérnd velikost tfid, dostupnost ucebnich ma-
teridl(l), sloZeni student(i (demografické, socioekonomické, rasové/etnické sloZeni). | kdyz Nguyen a Springer (2021)
hodnoti praci Bormana a Dowlingové (2008) velmi pozitivné, domnivaji se, Ze za urcitou slabinu Ize povazovat
skutecnost, Ze autori dostatecné nevyuzili poznatky plynouci z literatury o fluktuaci zaméstnancl obecné, ale
také to, Ze jejich koncepéni ramec nebere v Gvahu nékteré daldi aspekty, které mohou ovlivnit fluktuaci uciteld,
a to predevsim zlepSovani skoly a politiku odpovédnosti Skol (za vysledky zakd), coz jsou ovsem faktory, které
byly do studif o fluktuaci uciteld zaclenény teprve nedavno a jsou urlujicim rysem treti faze vyvoje koncepcnich
ramcl (ibid.).
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Faze propojeni vyzkumu s politikou a praxi

Posledni faze vyvoje koncepcnich ramct fluktuace uditeld je charakteristicka vyznamnym Usilim o zlepSeni
kvality pracovni sily ucitel(l. Tyto snahy jsou doprovazeny vyssi dostupnosti longitudinalnich dat, které umoznuiji
vetsi mnozstvi sledovanych proménnych, které slouzi ke studiu fluktuace, a to zejména tzv. externich faktord
(Nguyen, Springer, 2021). V literature o fluktuaci uditell Ize v soucasné dobé identifikovat Ctyri nové klicové
trendy, a to sledovani vlivu relaéni demografie, odpovédnosti Skoly, zlepSovani Skoly a pracovni sily (ibid.). Pritom
vSechny tyto faktory jsou nezbytné pro pochopeni aktualnich determinantd ovlivijicich rozhodnuti o fluktuaci

uciteld a zlepSeni pracovni sily uciteld.

Shrnuti vysledki nejcitovanéjsich pfehledovych studii: Guarin a kol. (2006); Borman,
Dowling (2008)

Guarinova a kol. (2006) zjistovaly vliv charakteristik jednotlivcl, ktefi vstupuji do ucitelské profese a zlstavaji
v ni, charakteristiky Skol a obvod(, které jsou Uspésné v ziskavani a udrzeni uciteld, a efektivni politiky, které pri-
spivaji k naboru a udrzeni uciteld v profesi. Autorky zjistily, Ze mira fluktuace a ochodu ucitel( z profese souvisi
s poctem let stravenych v profesi a vékem uditele, respektive, Ze fluktuaci jsou nejvice ohrozeny dvé skupiny
uciteld, a to ucitelé na zacatku profesni kariéry, respektive v prvnich letech v profesi a zaroven zkuseni ucitelé,
kteri se blizi ddchodovému véku. Distribuce odchodl ucitelli z profese v zavislosti na jejich véku a délce setrvani
v profesi tak odpovida pismenu ve tvaru ,,U“ — je vysoka na zacatku a na konci ucitelské kariéry (Kirby, Grissmer,
1993). Zaroven na zakladé analyzy empirickych studii autorky dosly k zavéru, Ze vyznamnou roli hraje také gen-
der uditeld, jejich rasa/etnicita, schopnosti, psychologické faktory, ale také zaméreni ¢i specializace uditeld. Napr.
vyssi miru odchod( z profese Ize sledovat u uditeld prirodovédnych predmétd, uditeld matematiky a ucitell
s vyssimi namérenymi akademickymi dovednostmi, ale také u Zen a prislusnikd mensin. Pokud jde o charakte-
ristiky Skol a obvod, které souviseji s naborem a mirou udrzeni uditeld, autorky zjistily, Ze vyssi miru odchodu
ucitelll Ize sledovat ve $kolach s vy$sim podilem mensinovych student(, student( s niz$imi prijmy a studentl se
slabsimi akademickymi vysledky. Vy$si miru odchodd Ize také pozorovat v méstskych Skolnich obvodech, oproti
priméstskym obvodim a venkovskym obvodlm. Zaroven ve verejnych skolach byla schopnost udrzeni uciteld
vyssi nez v soukromych Skolach. Kromé toho autofi identifikovali, Ze vyssi platy souvisely s niz$i mirou odchod
uciteld, a Ze ucitelé reagovali i na platy mimo svdj Skolni obvod a mimo svoji profesi. Pokud ucitelé projevovali
nespokojenost se svym platem, bylo u nich mozné sledovat vyssi miru pravdépodobnosti odchodu z profese
a niz$i miru angazovanosti ve vyuce. Ohledné politik zamérenych na dalsi vzdélavani uciteld bylo zjisténo, ze
Skoly, které poskytovaly mentorské vedeni a programy uvadéni ucitell do praxe, mély nizsi miru fluktuace mezi
zadinajicimi uciteli stejné tak jako Skoly s vy$si mirou autonomie uditeld a vyssi mirou jejich podpory. Bylo také
zjisténo, ze politika preneseni odpovédnosti za vysledky zakd na ucitele mlize vést k vyssi mife odchodu uditeld,
a to predevsim ve Skolach s nizkym vykonem. Naproti tomu nebyly shledany jednoznacné empirické dikazy
o tom, jakym zplsobem ovliviiuje nabor a udrzeni ucitelll v profesi jejich pregradualni vzdélavani (ibid.). Gua-
rinova a kol. (2006) na zakladé analyzy empirickych studii dosly k zavéru, ze uditelé preferuji vyssi platy, lepsi

pracovni podminky a maji tendenci prechazet na jiné ucitelské pozice nebo do jinych zaméstnani, a to i mimo
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ucitelstvi, pokud jim tato profese tyto moznosti nenabizi. MozZnosti ndboru a schopnost udrzeni ucitell ve Sko-
lach tedy zavisi na atraktivité ucitelské profese ve vztahu k dostupnym alternativnim prilezitostem.

Borman a Dowlingova (2008) v ramci meta-analyzy prehledovych studii dochazeji ke ¢tyfem klicovym zjisté-
nim, a to Ze (a) odchody ucitelli ze $kol nelze nutné povazovat za ,,zdravou* fluktuaci; (b) mira odchodd uiteld
se méni v zavislosti na osobnostnich a profesnich charakteristikach jednotlivc(, které se proménuji v pribéhu
jejich Zivota a kariérni drahy; (c) mira odchodU ucitell je silnéji ovlivnéna charakteristikami pracovnich podminek
uciteld, nez se drive v literature uvadélo; (d) odchody uciteld jsou problémem, ktery Ize resit prostrednictvim
politik a iniciativ. Zaroven autofi upozornuji, ze je k porozuméni problematiky potreba lepsich longitudinalnich

dat o kariérnich drahéch uditeld.

Teoretické ramce vysvétlujici odchody uditell z profese

,» Teoreticky rdmec je ... aplikaci teorie nebo souboru pojm( Cerpanych z jedné a téZe teorie, aby nabidla vysvétle-
ni uddlosti nebo vrhla néjaké svétlo na konkrétni fenomén nebo vyzkumny problém* (Imenda, 2014). V nékterych
studiich se mylné pouzivaji terminy koncepcni ramec a teoreticky ramec jako synonyma, jedna se oviem o dva
rdzné konstrukty (ibid.). | kdyz cilem vytvareni koncepénich i teoretickych ramcd je Cinit vysledky vyzkumu smy-
slupInéjsimi, prijatelnéjSimi pro vytvareni teoretickych konstrukci a zobecnovani, k vytvareni koncepénich ramci
se pristupuje induktivnimi pristupy, naopak teorie a teoretické ramce se pouzivaji v pripadé revize literatury

deduktivnim pristupem (Imenda, 2014).

Stejné jako v pripadé koncepcnich, tak také v pripadé teoretickych ramcd chybi v literature komplexni ramec,
ktery by dokazal objasnit odchody ucitelt v celé jejich rozmanitosti. V soucasné dobé existuje v zasadé pouze
nékolik dilcich teorii, které z uréitého Uhlu pohledu zdlvodnuji odchody uditell z profese a pomahaji tim vytva-
ret teoreticky ramec pro porozuméni danému fenoménu. Ucelenéjsi soubory teorii nabizi napr. studie Kirbyové
a Grissmer (1993), Masonové a Matasové (2015), Vagi a Pivovarové (2016) a Omenn Strunkové a Robinsons

(2006), které uvadéji jak samotné teorie, tak jejich popisy, viz dale v textu.

Dle Kirbyové a Grissmera (1993) mize hrat dllezitou roli pri explanaci odchodl ucitell teorie lidského
kapitalu (human capital theory). , Lidskym kapitdlem® Ize dle Beckera (1964) oznacit schopnosti, dovednosti
a odpovidajici motivaci tyto schopnosti a dovednosti uplatnit. Jak uvadi Kirbyova a Grissmer (1993), zakladnim
principem teorie lidského kapitalu (ve vztahu k volbé povolani) je skutecnost, Ze jedinec béhem svého profesniho
Zivota neustale systematicky hodnoti a porovnava Cisté penézni i nepenézni benefity rdznych potencialnich typ(
zameéstnani a ¢ini rozhodnuti, zda vstoupit do zaméstnani, zlistat v ném, &i toto zaméstnani opustit. Pritom mezi
financni benefity zminéni autori radi nejen ocekavany prijem, ale také moznosti povyseni a dalSi mozné financni
vyhody zaméstnani atd. Naproti tomu mezi nefinanéni benefity autofi zahrnuji pracovni podminky, podporu
kolegll a nadrizenych, slucitelnost pracovnich zavazk{ s potrebami rodin a travenim volného ¢asu. Zaroven Kir-
byova a Grissmer upozoriuji, ze v pripadé ucitelské profese hraje roli také dostupnost potrebnych materiald,

postoje studentd k uceni, podpora rodicl atd. Dle teorie lidského kapitalu by si racionalné uvazujici jedinci méli
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vybirat ta povolani, ktera maximalizuji jejich Cisté zisky. Zlstavanim v profesi jedinec akumuluje sv(j lidsky kapital,
ktery se promita do jeho mzdového ohodnoceni (ibid.). Podle Kirbyové a Grissmera (1993) existuji dva typy
lidského kapitalu: genericky, ktery Ize pomérné snadno transformovat do jinych povolani, a specificky, ktery je
relevantni pouze pro danou profesi. Cim vétsi je objem specifického lidského kapitalu, tim mensi je pravdépo-
dobnost, Ze jednotlivec bude zvazovat odchod z profese. Pfitom mezi specificky lidsky kapital je mozné poditat
i specifické znalosti, status seniority v systému, specifika dichodového systému apod. (ibid.). Pravé toto jsou dle
Kirbyové a Grissmera (1993) nékteré z hlavnich ddvodd, pro¢ jsou odchody uditeld z profese mnohem prav-
dépodobnéjsi na zacatku kariéry nez v poloviné kariéry, protoze vétSi mnozstvi specifického lidského kapitalu,
ktery cloveék nashromazdi s vékem nebo zkusenostmi, ma tendenci plsobit jako prekazka pro odchod z povola-
ni. Nicméné jak Kirbyova a Grissmer (1993) uvadéji, teorie lidského kapitalu poskytuje jenom jedno z moznych
vysvétleni pro spletitou problematiku odhodu ucitelll z profese. Pritom naznacuji, ze jiné teorie odchodu ucitell

z profese nemusi byt nutné konkurenéni, ale mohou zastavat komplementarni roli.

Teorie lidského kapitalu je do uréité miry v souladu s ekonomickou teorii trhu prace o nabidce a po-
ptavce (economic labor market theory of supply and demand), ktera predpoklada, ze ucitelé zdstanou ve svych
soucasnych skolach tak dlouho, dokud jim ucitelstvi prinasi nejvétsi vyhody z moznych alternativnich pracovnich
prilezitosti, které maji k dispozici (Guarino, Santibafez, Daley, 2006). Na obdobnych principech je postavena
také teorie mzdovych pFilezitosti (opportunity wage theory). Tato teorie vychazi z predpokladu, zZe se jedinci
snazi optimalizovat svoje mzdové prilezitosti. Omenn Strunkova a Robinson (2006) pouzivaji tuto teorii k vy-
svétleni odchodl uciteld ze Skol/profese. Vychazeji totiz z vysledk{ rady studii (viz napr. Baugh, Stone, 1982;
Hanushek a kol., 2002; Stinebrickner, 1998a,b), které dochazi k zavéru, ze &im vyssi jsou platy uciteld, tim nizsi
je pravdépodobnost jejich odchodl. Na to, Ze platy uciteld hraji roli, ukazuji i mnohem aktualnéjsi studie. Na-
priklad Garcia a Weiss (2019c, 2020) srovnavaly platy uciteld, ktefi zdstali v profesi s témi, kteri odesli. Ti, kteri
odesli, méli primérny plat nizsi nez ti, kteri zGstali, coz naznaduje, Ze plat prispiva k odchodim uitelll z profese
a tim i k jejich nedostatku. Na souvislost mezi platy ucitell a jejich odchody ukazuje také studie Ondricha, Pasové
a Yingera (2008), kteri vyzdvihuji vyznam relativnich plat ucitell. Autofi zjistili, Ze rozhodnuti ucitel(l setrvat Ci
odejit vyznamné ovliviiuje vyse jejich platd v relaci s platy jinych absolventd vysokych skol pdsobicich v neuci-
telskych profesich. Naproti tomu z jinych studii vyplyva odlisna citlivost uciteld k vysi platll v zavislosti na jejich
oborovém zaméreni. Napriklad ucitelé prirodovédnych predmétd a specialni pedagogiky mohou ziskat relativné
vysoké mzdy mimo ucitelskou profesi, proto musi byt jejich ,,nepenézni benefity spojené s vykonavanim udi-
telské profese dostatecné vysoké k tomu, aby je udrzely v profesi (Omenn Strunk, Robinson, 2006). Zaroven
Ize predpokladat, Ze k udrzeni téchto uditell bude potreba vynalozit vyssi mzdové naklady a nepenézni benefity
(ibid.).

Kirbyova a Grissmer (1993) ovSem uvadéji i dalsi teorie pro moznou explanaci odchodl uditeld, viz napr. te-
orie nejistoty / teorie neuplnych informaci (theory of uncertainty / incomplete information). Podle Kirbyové
a Grissmera (1993) je hlavnim omezenim teorie lidského kapitalu skutecnost, ze predpoklada, ze jednotlivec
ma dokonalé informace o platu, benefitech a nepenéznich vyhodach prace. Ve skutecnosti je viak proces hle-
dani a prijeti zaméstnani veden v prostredi nejistoty (ibid.). Zaméstnanci, ale ani zaméstnavatelé, nemaji UpIné
znalosti o sobé navzijem, ale ani o jinych alternativaich zaméstnani. Predcasné odchody z profese tak Ize dle

Kirbyové a Grissmera (1993) vysvétlit jako dusledek ziskani novych informaci o sou¢asném zaméstnani tykajici
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se jeho nakladl a prinosli v porovnani s alternativnimi zameéstnanimi. Kazdou praci Ize dle Kirbyové a Grissmera
poznavat na dvou Urovnich: na zakladé charakteristik, které |ze pozorovat, aniz bychom praci skutecné zaZzili,
a na zakladé charakteristik, které jsou zjevné az po osobnich zkuSenostech s praci. Bez osobni zkuSenosti Ize
identifikovat charakteristiky prace jako je mzda, lokalita, typ Skoly, benefity; zatimco bez osobni zkusenosti nelze
identifikovat slozeni studentd, pracovni vytizeni, ¢as straveny mimoskolnimi aktivitami, miru podpory kolegl
a reditelt kol atd. (ibid.). Autofri studie upozornuiji, ze akceptace jakékoli prace je podminecna. Napriklad pokud
jedinec na zakladé osobnich zkusenosti shleda, ze ocekavané charakteristiky prace se ve skutecnosti nachazeji
pod kritickou Urovni, kterou je ochoten akceptovat, v praci skonci. Obdobné autofi vidi i situaci zaméstnavatele,
ktery neni v dobé prijeti zaméstnance do zaméstnani vzdy dokonale informovan o viech dlilezitych vlastnostech,
které mohou mit vliv na vykon prace. Pokud se v pribéhu zaméstnani ukaze, Ze vykon nebo charakter uditele
je pro Skolu nepfijatelny, skola jej propusti. Teorie nejistoty (nedplnych informaci) predpoklada, ze ¢im vétsi je
pocet atributd, které nelze plné poznat bez osobni zkusenosti, tim pravdépodobnéjsi bude odchod z profese
(ibid.). Zaroven Kirbyova a Grissmer (1993) upozoriuiji, ze tento model dobre vysvétluje, pro¢ nové vystudova-
ni uCitelé s vétsi pravdépodobnosti odchazeji z ucitelstvi nez ucitelé, ktefi preziji pocateéni obdobi. S touto teorii
do urdité miry souvisi i teorie nedobrovolnych odchodu ucitelt, ktera predpoklada, ze odchody uciteld
z profese mohou byt iniciovany nejen uciteli, ale také jejich zaméstnavateli v disledku jejich Spatnych pracovnich
vykond, Ubytku energie, nemoci apod. Pfi prijimani ucitell je totiz Skola vystavena stejnému druhu nejistoty
a nelplnych informaci jako samotni ucitelé (Kirby, Grissmer, 1993).

Kirbyova a Grissmer (1993) upozoriuji také na potencialni pfinos teorie zivotnich cykla uciteld, ktera
vychazi z predstavy, ze prvotni rozhodnuti jedincd prijmout konkrétni zaméstnani je podminéno jejich stavaji-
cim rodinnym stavem a volbou mista bydleni. Zména rodinného stavu (svatba, narozeni ditéte) ¢i zména mista
bydleni v§ak mize zplsobit, Ze jednotlivec prehodnoti své rozhodnuti. Pritom je potreba si uvédomit, Ze prav-

dépodobnost zmény rodinného stavu nebo bydlisté byva u jedincl v rané fazi kariéry pomérné vysoka (ibid.).

O explanaci odchodu uditeld prostrednictvim rdznych teoretickych ramcl se pokusily také Masonova a Ma-
tasova (2015). Autorky v odborné literature vyhledavaly dlivody, které ucitele vedou k rozhodnuti opustit
profesi, a explanaci téchto rozhodnuti na Ctyrech stavajicich teoretickych ramcich (teorii lidského kapitalu, teorii
socialniho kapitélu, teorii strukturalniho kapitalu a teorii pozitivniho psychologického kapitalu) a jejich syntézu
(teoretického modelu Ctyr kapitald). Za velmi dllezitou teorii pro explanaci odchodd uditeld povazuji obdobné
jako Kirbyova a Grissmer (1993) teorii lidského kapitalu, i kdyz jejich pohled na lidsky kapital je odliSny. Autorky
s odkazem na praci Boyda, Lankforda, Loebovou a Wyckoffa (2005) dokumentuji, ze vice kvalifikovani uditelé,
ve svém zaméstnani, protoze maji dovednosti a znalosti, aby se vyrovnali s pozadavky svych pozic. Zaroven
Masonova a Matasova (2015) na zakladé reserse literatury upozornuji, Ze pro rozvoj lidského kapitalu uciteld
je zasadni: (a) kvalita a povaha pregradualniho vzdélani, (b) odborné znalosti a dovednosti nezbytné pro vyuku
v modernim a slozitém Skolnim prostredi a v neposledni radé (c) moznosti relevantniho kontinualniho profes-
niho rozvoje ucitell. Autorky odkazuji na studii Masonové (2010), ktera zjistila, Ze rada ucitelll jazykd opustila
ucitelskou profesi, protoze se necitili dostatecné pripraveni byt specialisty na jazyky. Autorky rovnéz odkazuiji
na dalsi studie (Ashiedu, Scott-Ladd, 2012; Ewing, Smith, 2003; Frid a kol., 2008; Manuel, 2003), které doku-

mentuji vyznam vzdélani ucitell pro snizeni pravdépodobnosti jejich odchodl z profese.
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Vyznamnou Ulohu v explanaci odchodU uditeld z profese dle Masonové a Matasové (2015) hraje také teorie
socialniho kapitalu. Autorky vnimaji socialni kapital v souladu s definici Putnama (2000, s. 19) jako: ,,...rysy
spoleCenské organizace, napr. sité, normy a divéra, které zajiStuji koordinaci a spolupraci, vedouci ke spole¢nému
prospéchu.” Zaroven udavaji, ze jsou vSechny definice socialniho kapitdlu postaveny na predpokladu, ze lidské
vztahy jsou cenné. Masonové a Matasové (2015) poukazuji na studii Leanové (2010), ktera dokumentuje, zZe
Skoly, které maji silny socialni kapital predstavovany pevnymi vztahy a vzajemnou podporou, dosahuji lepsich
akademickych vysledkd student(i a umi 1épe udrzet svoje zaméstnance. Pritom socialni kapital ve Skolnim kon-
textu byva ztotoznovan s klimatem dlivéry ve Skole, pro které je charakteristicka vzajemna komunikace uditeld,
sdileni norem a silna shoda na vnimani kultury skoly (ibid.). V pribéhu reserse odborné literatury Masonova
a Matasova (2015) identifikovaly pét témat, kterd souvisela se socialnim kapitdlem a méla vliv na rozhodnuti
ucitelt zlstat, nebo odejit. Prvnim tématem byla , kvalita vzajemnych vztah( ¢lend Skolni komunity®, a to jak
kvalita vztah(i mezi kolegy, studenty, tak i kvalita vztahd s vedoucimi pracovniky Skol. V nékterych pripadech,
predevsim pak v mensinovych skolach v domorodych komunitach, byla dileZita i kvalita vztah( ¢len( Sirsi komu-
nity. Druhym, a tifetim Uzce souvisejicim tématem identifikovanym autorkami byla , kvalita vedeni Skoly a kultura
Skoly”, ktera byva do zna¢né miry urcovana vedenim Skoly. | kdyz se kultura Skoly buduje dlouhodobé, nové
prichozi utitelé jsou schopni ji okamZité identifikovat (ibid.). Skoly se $patnou kulturou se mohou potykat se $i-
kanou, 3patnym chovanim studentd a mohou trpét zvy$enym rizikem odchodd uéiteld. Ctvrtym identifikovanym
tématem byla ,existence, kvalita a povaha formalni a neformalni podpory* ucitell, predevsim pak zacinajicich
uciteld, a to formou mentoringu &i adaptacnich programi apod. Jak uvadi Masonova a Matasova (2015) termin
~podpora uciteld” je v literature pouzivan velmi Siroce a zpravidla neni presné definovan. | kdyz uditelé ¢asto
mluvi o nedostatku podpory, neni Uplné zfejmé, co timto terminem presné oznacuji. Pfitom autorky upozornuii,
s odkazem na Buchanana a kol. (2013), ze nedostatek podpory se mize u uciteld projevovat pocity izolace.
Poslednim, patym, tématem, je , problematika prestize ucitelské profese a hodnota, kterou uciteldm jako pro-

fesionaldim skoly pripisuji®.

Masonova a Matasova (2015) pri explanaci odchod( ucitelll povazuiji za uzite¢nou také teorii struktural-
niho kapitalu (structural capital theory). Uvadéji, ze zatimco faktory lidského a socialniho kapitalu jsou obecné
povazovany za , faktory ucitele®, vyznamna cast literatury o odchodech uiteld se zabyva roli, kterou v odcho-
dech uditeld ze Skol hraje kontext, ve kterém uditelé pracuiji. Autorky (s. 57) s odkazem na studii Edvinssona
a Malonea (1997, s. | ) upozoriuji, ze zatimco lidsky a socialni kapital odkazuje na jednotlivce a skupiny v ramci
spole¢nosti, strukturalni kapital byl definovan jako ,,vSe, co zistane v kanceldri, kdyZ zaméstnanci odejdou domu“.
Ve skole pak strukturalni kapital zahrnuje veskerou infrastrukturu véetné budov, technického vybaveni, ale také
Skolni postupy, procesy, zasady, management skolni tridy a chovani student(i (Mason, Matas, 2015). Strukturalni
kapital zaroven zahrnuje postupy a procesy jmenovani ucitell, jejich presunu, odménovani a povyseni, stejné
tak jako i osnovy a administrativni postupy (ibid.). V pribéhu reserse odborné literatury Masonova a Matasova
(2015) identifikovaly Ctyfi témata, kterd souvisela se strukturalnim kapitalem a méla vliv na rozhodnuti uciteld
zUstat, nebo odejit. Prvnim tématem byla ,povaha a komplexita ucitelskych roli“, ktera vedla uditele k pred-
Casnym odchodlm z profese. Druhym identifikovanym tématem byly ,,pracovni podminky uciteld”. Do této
skupiny autorky radily problematiku souvisejici s celkovou pracovni zatézi uditeld, jejich administrativni zatézi,
zvySenou Urovni odpovédnosti ucitell za vysledky zakd, ale také podminky pracovnich smluv ucitell véetné

pracovni nejistoty, kdy byly predevsim zacinajicim ucitelim v Australii nabizeny kratkodobé pracovni smlouvy,
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pripadné ucitelé byli zaméstnavani v oborech, které neodpovidaly jejich aprobaci apod. Masonova a Matasova
(2015) s odkazem na studii Sharplinové (2014) dokumentuji, Ze nespravné zarazeny ucitel bude s vyssi pravdé-
podobnosti nespokojeny a opusti profesi. Tyto domnénky potvrzuje i rada dalSich studii, Masonova a Matasova
(2015) napriklad upozornuiji na studii Handala a kol. (2013), ktefi dochazeji k zavéru, ze vyuka mimo obor spe-
cializace je pro ucitele matematiky a pfirodnich véd velkym problémem. Urcitym problém se ukazala i vyse platu
uciteld, i kdyz plat nebyl povazovan za silny prediktor odchodu ucitele z profese. Tretim tématem byly ,resortni
politiky“. Jako diskutabilni nékteri ucitelé vnimali implementaci a zmény vladou rizenych vin reforem a iniciativ,
které ucitelé dle jejich vyjadreni zbytecné zatéZuji. Posledni oblasti byly ,$kolni zdroje a vybaveni”, respektive

kvalita Skolniho vybaveni.

Masonova a Matasova (2015) se ve své studii vénovaly i popisu vlivu teorie pozitivniho psychologického
kapitalu (positive psychological capital theory) na chovani, vykon a zejména fluktuaci ucitelli. Pozitivni psycho-
logie se zaméruje na optimalni lidské fungovani s cilem pomoci lidem Zzit vice produktivni a smysluplné Zivoty
a naplhovat potencidl, ktery je v lidskych bytostech obsazen (Seligman, 2002). Naproti tomu pozitivni psycho-
logicky kapital Masonova a Matasové (2015) definuji v souladu se studii Goldsmith a kol. (1997, s. 815) jako ,,ty
osobnostni rysy jedince, o kterych psychologové véfi, ze prispivaji k jeho produktivité“. Zaroven autorky pri popisu
vlivu pozitivniho psychologického kapitalu na chovani, vykon a fluktuaci zaméstnancl odkazuji na studii Aveyho
a kol. (2011), ktefi v rozsahlé metaanalyze vice nez 12 000 zaméstnancl zjistili korelaci mezi silinym pozitivnim
psychologickym kapitdlem a zadoucimi postoji, chovanim a vykonem zaméstnancl. Naopak, zaméstnanci s niz-
kym psychologickym kapitdlem vykazovali negativni postoje, chovani, vykon a vyssi miru fluktuace. Masonova
a Matasova (2015) upozoriuji, Ze v mezinarodni literature o odchodech ucitelll z profese nardsta pocet studii
psychologického charakteru, které se zabyvaji vlivem internich psychologickych faktord a stavd, jako je odvaha,
angazovanost, motivace, odolnost, spokojenost, odhodlani na udrzeni ucitelll v profesi. Naopak omezovani
¢innosti bylo ve studiich identifikovano jako katalyzator pfedcasného odchodu z uditelské profese. Masonova
a Matasova (2015) tak dochazeji k zavéru, ze interni/vnitfni faktory jednotlivce hraji roli jak pfi volbé povolani,
tak v rozhodovani, zda setrvat, ¢i odejit, a je tedy duleZité je neprehlizet, protoze pri vytvareni teoretickych mo-

deld odchodu uciteld z profese mohou tyto interni faktory hrat ddlezitou roli.

Masonova a Matasova (2015) zavérem studie deklaruiji, ze odchody uditel( z profese jsou slozitym a komplex-
nim jevem s mnoha proménnymi, ktery jej paralelné ovliviuji. Z téchto dlivod(i dochazeji k zavéru, ze neexistu-
je jediny faktor, ktery by mohl odchody ucitelli z profese nebo jejich udrzeni v profesi vysvétlit. Navrhuji tedy
novy teoreticky model, ve kterém je udrZeni uiteld v profesi prinikem plsobeni lidského, socialniho, struktu-
ralniho a pozitivné psychologického kapitdlu, tzv. teoreticky model ctyr kapitala (four-capital theoretical
model). Predpokladaji, Ze tento komplexni model bude neocenitelnym nastrojem pro dokumentaci a pochope-
ni odchodd uditeld z profese a jejich udrzeni v profesi holistickym zplsobem. Zaroven dodavaji, ze bez silného
lidského, socialniho, strukturalniho a pozitivné psychologického kapitalu nebudou moci ani zacinajici ucitelé s vy-
sokou Urovni lidského kapitalu schopni naplnit svij plny potencial a profesné se rozvijet a stat se lepSimi uciteli

ve vzdélavacim kontextu, ve kterém pusobi (ibid.), viz model |.

Problematice teoretickych ramcl se vénovali také Vagi a Pivovarova (2016), kteri na zakladé kritické reSerse

odborné literatury dosli k zavéru, Zze odborna literatura zamérena na mobilitu uciteld pouziva relativné malo teo-
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retickych ramc(, které jsou schopny pokryt vSechny klicové oblasti problematiky. Dokazuji, Ze Zadna ze soucasnych
teorii mobility uciteld neni schopna adekvatné zohlednit celou radu faktord na drovni ucitell a skol, které s vysokou

Model | Teoreticky model udrzeni ucitel v profesi zalozeny na vlivu ctyr kapitala

Zdroj: prevzato z Masonové a Matasové (2015)

pravdépodobnosti profesni rozhodovani uciteld ovliviiuji. Autori udavaji, ze studie, které byly v ramci reserse litera-
tury nalezeny, byly spiSe motivovany pragmatickou touhou identifikovat prakticka reseni problém0 v realném svété
a vénovaly pouze malou pozornost vyvoji nebo zdokonalovani zobecnujicich teorii. Zaroven poukazuji na skutec-
nost, Ze studie, které explicitné pouzivaly teoreticky ramec, nejCastéji vychazely z teorie organizace, zatimco pouze
mald ¢ast Cerpala z jinych teorii. Zaroven Vagi a Pivovarova (2016) naznacuiji, Ze mnoho teoretickych ramc(, se
kterymi studie pracuiji, upfednostiiuje jeden aspekt mobility ucitelll pred vemi ostatnimi. Napf: teorie organizace
(organizational theory) se zaméruje prredevsim na vliv institucionalnich charakteristik, ale vliv individualnich charakte-
ristik zpravidla umensuje. Naproti tomu teorie planovaného chovani (theory of planned behavior) vyzdvihuje zaméry
a presvédceni uditeld, ale nepriklada velkou vahu prostredim, ve kterych ucitelé plsobi (Vagi, Pivovarova, 2019).
Teorie ocekavaného uzitku (expected utility theory) v tomto ohledu nabizi dle autord studie vyvazenéjsi pristup,
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protoze predpoklada, Ze se uditelé rozhoduji pracovat v dané skole s cilem maximalizovat svij potencial. Za teorie,
které nejlépe vyvazuji vliv charakteristik jedince a jeho prostredi, autofi povazuji teorii rasové hrozby (racial threat
theory) a profesni sebed(ivéry / (sebe)vnimané efektivity (self-efficacy theory). V nasledujicich ¢astech textu probe-

reme jednotlivé teorie, o kterych se Vagi a Pivovarova zminuiji.

Vagi a Pivovarova (2016) upozornuji, ze vyzkumnici ve svych studiich nejcastéji pracuji s teorii organizace
(organizational theory), ktera vychazi z predpokladu, Ze socidlni a organizacni kontexty, ve kterych lidé pracuii, ovliv-
nuji témér kazdy aspekt jejich pracovniho Zivota. Samotna teorie organizace vznikla béhem priimyslové revoluce
s cilem pochopit, jak mohou organizace maximalizovat svoji produkci. Pritom nejstarsi, tzv. klasické teorie, byly
zaloZzeny na myslence hierarchické struktury, autokratické spravy, retézeni veleni, dil¢i kontrole apod. (Ferdous,
2017). Na organizace bylo pohlizeno jako na stroje, které vznikly proto, aby dosahovaly svych cil. Zaméstnanci
byli vnimani jako asti téchto strojd, respektive reflexivni nastroje ovlivnitelné vedenim nebo zaméstnavateli (ibid.).
Efektivita organizaci se dle klasickych teorii odvijela od efektivity jejich lidskych zdrojd. Tyto teorie se ze své pod-
staty zamérovaly predevsim na strukturdini a technologické aspekty organizaci, na délbu prace a rozsah kontroly.
Predpokladaly, Ze existuje pouze jeden nejlepsi zplsob, jak strukturovat délbu prace, aby bylo dosazeno maxima-
lizace produktivity (Chand, Chakrabarty, Roy, 2012; Sullivan, 2009). Zaroven predpokladaly se, ze organizace jsou
uzaviené systémy, které neinteraguji s vné€jSim prostiredim. Jednou z nejstarsich klasickych teorii je védecka teorie
fizeni (scientific management theory), kterou zpopularizovaly prace Fredericka W. Taylora (Myska, Hruba, 2014).
Taylor identifikoval soubor krokd, které maji vést ke zvySeni vykonnosti organizace, a to: urceni nejlepsiho zplsobu
vykonu prace, vybér vhodnych pracovnikd, jejich vycvik, sledovani jejich prace, stanoveni Ukolové mzdy a presunuti
veskeré zodpovédnosti na manazery (ibid.). | kdyz tyto postupy skutec¢né zvySovaly produktivitu, jejich slabou
strankou byla skutecnost, Ze takto organizovana prace byla pro vétSinu zaméstnancl nepfijemna, vycCerpavajici

a vedla k jejich nespokojenosti (Myska, Hruba, 2014).

Se zvySovanim produkce a rozvojem Urovné vzdélani ve spolecnosti dochazelo ke stale CastéjSim konflik-
tdm zaméstnancl s organizacemi, a to predevsim v dlsledku prilis hierarchickych struktur organizaci a tvrdych
principl podporovanych klasickymi teoriemi. Tyto konflikty vedly k revizi klasickych teorii organizace a vzniku
novych, tzv. neoklasickych teorii, které vénovaly mnohem vice pozornosti potfebam zaméstnanct a predpokla-
daly, Ze by organizace a lidé méli vytvaret symbioticky vztah, protoZe organizace jsou zavislé na napadech a praci
zameéstnancll a pracovnici vyzaduji platy a pracovni prilezitosti (Ferdous, 2017; Vagi, Pivovarova, 2016). Jednim
z vyznamnych predstaviteld neoklasickych teorif je Elton Mayo — zakladatel teorie lidskych vztaha (human
relations). Mayo dosel k zavéru, Ze pro Uspésné fungovani organizaci a zvyseni vykonnosti zaméstnanct jsou du-
leZité interpersonalni vztahy na pracovisti a spokojenost zaméstnanc( s praci a pracovnim prostredim (Myska,
Hruba, 2014). Zjistil, ze spokojeny pracovnik podava lepsi vykon, doporucoval tedy, aby se na pracovistich pod-
porovala pozitivni atmosféra, zaméstnanclm bylo poskytovino mnohem vice svobody a aby byl systém sankci
nahrazen odpovédnosti za vykonané Ukoly (ibid.). Zaroven dokazal, Ze v pripadé kladnych vztahl zaméstnancl
s vedenim, kdy vedeni se zaméstnanci zachazelo s primérenou Uctou a respektem, ocenovalo praci zaméstnancl

a umoznovalo jim spolutiéast na rozhodovani, odvadéli zaméstnanci vyrazné lepsi vykony (Myska, Hruba, 2014).

V soucasné dobé neexistuje jedna teorie organizace, ktera by uspokojivé vysvétlovala fungovani organizaci (Myska,

Hruba, 2014). Nicméné pro zvySovani efektivity prace a fizeni organizaci je velmi dllleZité znat tzv. organizacni chovani

Odchody uditelll z profese



Prehled odborné literatury

zameéstnancl (organizational behavior). V ramci tohoto tématu jsou studovana podtémata jako: vliv organizace a jeji
lidi, organizacni kultura, systém clenéni roli a moci v organizaci, politika organizace, konflikty a vztahy mezi lidmi, mo-
tivovani lidského chovani, fungovani skupina a jejich dynamika, vztahy na pracovistich, fizeni lidi, komunikace uvnitf

organizace, kariéra zaméstnancl, rozvoj pracovnikd, rozvoj organizace jako celku (Myska, Hruba, 2014, s. 24).

Otézkou je, zda Ize predpovédét, ktera organizace bude Uspésna. Waterman, Peters, Phillips v roce 1980 pu-
blikovali text s ndzvem: Structure Is Not Organization, ve kterém predstavili McKinseyho model 7S — nastroj,
ktery poméha hodnotit well-being a budouci Uspéch organizaci'®. Svij text autofi uvedli odkazem na belgického
surrealistického malife Reného Magritte, ktery namaloval sérii dymek, kterou pojmenovat Ceci n’est pas une
pipe — toto neni dymka. Waterman, Peters a Phillips (1980) timto demonstrovali, Ze stejné tak jako obrazek véci
neni véc, tak struktura organizace neni organizaci, ale predstavuje pouze jeden z kli¢ovych faktord organizace.
McKinseyho model 7S predpoklada, ze na kazdou spolecnost je mozno nahlizet jako na soubor sedmi klicovych
vnitfnich faktord organizace zacinajicich v angli¢tiné pismenem ,,S*, které se vzdjemné silné ovliviiuji, a na jejichz

zékladé je mozno urdit, zda ma organizace strukturalni podporu k tomu, aby byla Uspésna, viz obrazek 2.

Pritom faktory |ze rozdélit do dvou zakladnich skupin, a to na faktory, které predstavuiji tzv. , Tvrdé S*: strate-
gie spolecnosti, struktura spolecnosti a systémy, které spolecnost vyuzivd — informace k témto faktordim jsou zpravidla
ve firemnich dokumentech jednoduse dohledatelné a zmény v téchto oblastech byvaji jednoduseji proveditelné.
Naproti tomu faktory, které byvaji oznacovany jako ,,Mékké S* — styl manazerské prdace, spolupracovnici, schopnosti
a sdilené hodnoty, byvaji obtiznéji identifikovatelné (neobjevuiji se ve firemnich dokumentech) a pripadné zmény v této

oblasti jsou hlire realizovatelné, viz obrazek 2 (Mallya, 2007) a jsou kulturné podminéné (Doole, Lowe, 2008):

|. strategie spolecnosti (strategy) — podavaji informace o tom, jakym zplisoben spole¢nost dosahuje svych

vizi, reaguje na hrozby a pfilezitosti (Mallya, 2007);

2. struktura spolecnosti (structure) — prredstavuje obsahovou a funkéni napli organizacniho usporadani — nadri-

zenost, podfizenost, spoluprace, kontrolni mechanismy, sdileni informaci apod. (Kerkovsky, Vykypél, 2006);

3. systémy rizeni, které spolecnost vyuziva (systems) — jedna se o formalni a neformalni prostredky, proce-

dury a systémy, které slouzi k Fizeni aktivit spolecnosti (Kerkovsky, Vykypél, 2006; Mallya, 2007);

4. styl manazerské prace (style) — ukazuji na pristup managementu k rizeni a reseni problém( (Kerkovsky,
Vykypél, 2006);

5. spolupracovnici (staff) — jedna se jak o jedince, ktefi se podileji na Fizeni, tak o bézné zaméstnance, jejich
vzajemné vztahy, ale také jejich funkce, aspirace, motivace, chovani viici firmé (Kerkovsky, Vykypél, 2006),

nicméné spolupracovniky Ize chapat také jako lidské zdroje s potiebou jejich rozvoje (Mallya, 2007);

10 McKinseyho model 7S nasledné zpopularizoval Waterman a Peters (1982) v publikaci s ndzvem In search of excellence: Lessons from Ameri-

ca’s best-run companies.
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6. schopnosti (skills) — Ize definovat jako profesni zdatnost pracovniho kolektivu (Kerkovsky, Vykypél, 2006),
ale také jako profesiondlni znalosti a kompetence uvnitr organizace (Mallya, 2007);

7. sdilené hodnoty (shared values) — jsou zakladnimi hodnotami spole¢nosti, jsou to ideje a principy respek-

tované pracovniky spolecnosti (Kerkovsky, Vykypél, 2006) a primo souvisi s vizi organizace (Mallya, 2007),

jedna se o podnikovou kulturu a etiku spole¢nosti apod.

Obrazek 2 McKinseyho model 7S

Struktura

. Twvrda 3S

Strategie Systémy

i

Schopnosti )

> Mékka 4S

Spolupracovnici

Zdroj: prevzato z Mallya (2007)

Za vyznamnou Vagi a Pivovarova (2016) povazuiji také teorii o¢ekavaného uzitku (expected utility theory),
ktera je standardnim stavebnim kamenem moderni ekonomické teorie (Skapa, Vémola, 2012). Zaklady této te-
orie polozil v poloviné 8. stoleti Daniel Bernoulli (Bernoulli, 1738), axiomy a nutné a postacujici podminky pro
tuto teorii byly navrzeny v poloviné 20. stoleti Johnem von Neumannem a Oskarem Morgensternem (Skapa,
Vémola, 2012). Teorie oCekavaného uzitku, nebo téz zkracené teorie uzitku, je povazovana za deskriptivni
a normativni ekonomickou teorii rozhodovani v situacich, které zahrnuiji riziko (ibid.). Jak uvadi Vagi a Pivovarova
(2016), pojem uzitku — jako méfitka spokojenosti — je v ekonomii klicovym prvkem teorie racionalni volby (ra-
tional choice theory), kterd vychazi z neoklasické ekonomie a tvori normativni ramec pro porozuméni socialnimu
a ekonomickému chovani lidi. Teorie racionalni volby predpoklada, ,,Ze se jedinec rozhoduje raciondiné a voli vzdy
takovou moZnost, kterd je mu nejvice k uZitku. SnaZi se tedy dosahnout co nejlepSich vysledki s co nejmensimi ndkla-
dy.“ (Institut politického marketingu, 2013). S teorii ocekavaného uzitku pracuji i studie zamérené na proble-
matiku odchodU uciteld ze $kol/profese, které odchody uditell vnimaji v kontextu snah ucitelll o maximalizaci

jejich uzitku a spokojenosti, a to prostfednictvim rozhodnuti setrvat, ¢i odejit (Feng, 2014). Teorie o¢ekavaného
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uZzitku totiz, obdobné jako teorie organizace a teorie racionalni volby, modeluje lidské chovani zplsobem, ktery
Ize zobecnit na riizné kontexty (Vagi, Pivovarova, 2016). Nicméné je potreba zdiraznit, Ze v kontextu této teo-

rie se oCekava, Ze jednajici jedinci maji vyjasnéné a konzistentni preference.

Jak uvéadi Skapa a Vémola (2012), v rimci teorie ocekévaného uZitku je vztah k riziku stanovovan tvarem tzv.
uzitkové funkce, ktera je konkavni v pripadé clovéka, ktery je averzni vidi riziku a konvexni v pripadé jedince
vyhledavajiciho riziko. S uzitkovou funkci se Casto pracuje i ve studiich zamérenych na problematiku vybéru
Skoly a odchodu ucitell ze Skol/profese (Vagi, Pivovarova, 2016). Napriklad Omennova Strunkova a Robin-
son (2006) predpokladaji, ze ucitelé jsou racionalni aktéri, kteri se rozhoduji o své kariére zplsobem, ktery
jim pomaha maximalizovat jejich uzitek. Vagi a Pivovarova (2016) odkazuji na studii Hanusheka a kol. (2004),
ktefi udavaji, ze pri vybéru skoly ucitelé postupuiji raciondlné, a to tak, ze si nejprve na zakladé svych individu-
alnich preferenci a charakteristik prace vyberou skupinu skol. Po porovnani dostupnych moznosti si nasledné
z této skupiny potencialnich skol vyberou skolu, ktera jim aktualné prinasi nejvyssi hodnotu ocekavaného uzitku.
Pritom autori ocekavanou hodnotu uzitku modeluji jako funkci platu, demografickych charakteristik studentd,
personalni politiky Skoly, rodinnych charakteristik uciteld, individualnich a demografickych charakteristik uciteld,
alternativnich prileZitosti a naklad(i spojenych se zménou Skoly. Zaroven ve své studii poukazuji na dynamickou
povahu ocekavaného uzitku v case, a to v disledku zmén ve Skole, v dostupnych prilezitostech ¢&i osobnich
charakteristikach ucitele, napf. ziskani zkuSenosti apod. Vagi a Pivovarova (2016) uvadéji, ze jak Hanushek a kol.
(2004), tak Fengova (2009, 2014) ve svych studiich demonstruiji, Ze je-li u¢iteldm predlozeno nékolik moznosti,
vyberou si moznost, kterd jim prinasi nejvyssi predpokladany uzitek. Pfitom vyse uzitku se odviji od kombinace
penéznich vyhod (platll) a nepenéznich benefitl, napr. pracovnich podminek. Rizni ucitelé se tedy rozhoduji
rdzné v zavislosti na svych osobnich preferencich: vice zamérenych na penézni ¢i nepenézni benefity (ibid.).
Dle tohoto modelu mohou uditelé maximalizovat svij uZitek prostrednictvim jedné ze Ctyr akci: (1) zlstat
na soucasné pozici v dané skole; (2) prestéhovat se do jiné skoly ve stejném obvodé; (3) prestéhovat se do jiné
Skoly v jiném obvodé; (4) odejit z profese (Vagi, Pivovarova, 2016). Jak uvadi autori, Fengova rozsifila tradi¢ni
model ocekavaného uzitku v pripadé ucitelll o dalsi faktory, jako jsou platy ucitelll v sousednich obvodech, platy
jednotlivcd v jinych profesich, pracovni podminky v sousednich obvodech a rodinné charakteristiky. Vagi a Pi-
vovarova (2016) zaroven upozornuji na studii Kuklaové-Acevedové (2009), ktera zkouma profesni trajektorie
ucitell jako funkci ocekavaného uzitku, a to od samého pocatku jejich rozhodnuti vstoupit do uditelské profese.
Podle autorky jedinci vstupuji do ucitelské profese, protoze se rozhodli, Ze Groven plat, dalsi benefity, pracovni
podminky a spokojenost plynouci z vyuky jim poskytuji ty nejlepsi pfilezitost ze vSech dostupnych profesnich
moznosti. Jakmile vSak ucitelé vstoupi do pracovniho procesu, neustale vyhodnocuji, zda je jejich aktualni situace
stale Zddouci moznost z alternativ, které maji. V disledku toho se ucitelé v zavislosti na dostupnych alternativach
rozhoduji ménit povolani, prejit do Skoly s lepsimi pracovnimi podminkami nebo zlstat na stavajici pozici (Vagi,
Pivovarova, 2016). Obdobné autofi upozornuiji na zjisténi Kuklaové-Acevedové (2009) a Omennové Strunkové
a Robinsona (2006), kteri predpokladaji, Ze maximalizace uzitku je u uditeld odvozena z kombinace jejich pra-
covnich podminek, osobnich vlastnosti a mzdy, a Ze si jedinci vybrali toto povolani, protoze véfi, Ze jim nabizi

maximalni miru uzitku ze vS§ech moznych povolani.

Daniel Kahneman a Amos Tversky na zakladé kritické analyzy teorie oc¢ekavaného uzitku, pfedevsim pak jeji

schopnosti popsat rozhodovani jedincll v situacich, ktera zahrnuji jistou miru rizika, navrhli alternativni teorii,
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ktera predstavuje trochu jiny pohled na rozhodovani lidi, a to prospektovou teorii (prospect theory), za kte-
rou Daniel Kahneman ziskal Nobelovu cenu za ekonomii. Prospektova teorie (2012) byla predstavena odborné
verejnosti Kahnemanem a Tverskym v roce 1979 v ¢lanku s nazvem Prospect theory: An analysis of decision under
risk. Na rozdil od teorie ocekavaného uzitku, nema prospekova teorie ambici byt normativni teorii, ale jedna se
o popisny model rozhodovani v situacich, které zahrnuiji riziko, a to na zékladé skute¢ného chovani lidi v redlném
svété. Autori teorie totiz Zjistili, Ze v realném svété se lisi chovani lidi od toho, co se ofekava v ramci teorie
olekavaného uZitku. Jak uvadi Skapa a Vémola (2012, s. 101), na zakladé fady experiment( dochazeji Kahneman
a Tversky k témto dilcim zamérdm: (/) ,,Lidé nadhodnocuji mozZnosti, které povazuji za jisté, i kdyz pro né nemusi
byt nejlepsi.*; (2) ,,Lidé jsou ochotni se spokojit s pfiméfenou hodnotou zisku, i kdyZ maji $anci vydélat vic.”; (3) , Lidé
jsou ochotni podstoupit riziko, pokud mohou omezit své ztrdty. Z toho vyplyvd, Ze ztraty pro lidi maji vétsi vdhu nez
ekvivalentni &ast zisku (konkrétné ze studii vyplyva, Ze lidé pocituji ztraty 2 az 2,5 krat citelnéji nez zisky).; (4) ,,Lidé
maji tendence k podcefiovani velkych pravdépodobnosti a k preceriovani pravdépodobnosti velmi malych.* Na zakladé
ziskanych poznatkd Kahneman a Tversky doporuduji v pripadé praktickych aplikaci pracovat s hodnotovou funk-

ci, misto funkce uzitku, jak je tomu v pripadé teorie ocekavaného uzitku.

Kahneman a Tversky pokracovali dal v praci na prospektové teorii, kterou nasledné empiricky i teoreticky
zdokonalili a nazvali kumulovanou prospektivni teorii (cumulative prospect theory). Skapa a Vémola (2012)
upozornuji, Ze prospektova teorie do urcité miry zpochybnuje tradi¢ni pohled na ekonomii, a to, ze se lidé roz-

hoduji vzdy racionalné a maximalizuji sv(j ocekavany uzitek.

Obrazek 3 Hodnotova funkce Kahnemana a Tverského

uzitek ze zmény bohatstvi

u(b)|

u(a) <

Ztraty 4 a zisky

u(Pb)

Zdroj: Kahneman, Tversky (1979), prevzato ze Skapy a Vémoly (2012)
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Vagi a Pivovarova (2016) identifikovali, Ze vyzkumnici v textech zamérenych na mobilitu ucitel( pracovali také
s teoretickym ramcem teorie profesni sebedtvéry / (sebe)vnimané efektivity (self-efficacy theory"). Au-
tofi s odkazem na Resnicka (201 ) dokumentuji, ze podobné jako teorie ocekavaného uzitku a racionalni volby,
teorie profesni sebedlvéry predpoklada, Ze jsou individualni volby Fizeny vnitfnimi presvédéenimi. Nicméné
i kdyz je presvédceni o vlastnich profesnich schopnostech vnitinim presvédcenim jedince, je zaroven formova-
no prostrrednictvim zkusenosti ziskanych ve vnéjSim prostredi (ibid.). Jak uvadi Vagi a Pivovarova (2016, s. 7),
Bandura (1997), autor konceptu self-efficacy, identifikoval Ctyfi faktory, které ovliviuji miru self-efficacy jedince,
a to: (1) pfimou zkusenost — zkuSenost s tim, Ze je jedinec schopen dosahnout vyborného vykonu ma pozitivni
vliv na jeho self-efficacy, zatimco selhani ma negativni vliv; (2) zdstupnou zkusenost — Uspéch Ci nelspéch jiné
osoby ovliviiuje presvédceni jedince o jeho vlastnich schopnostech; (3) socidlni presvédceni — zavislé na tom, je-li
Clovék ve své snaze dosahnout urditého cile povzbuzovan &i zrazovan; (4) fyziologické faktory — napfr. stresové
reakce, které mohou jedince vést k presvédceni, Ze je vice, ¢i méné schopen dosidhnout svého cile. Pfitom se
fyziologickd zpétna vazba zpravidla koresponduje s dfive zastavanym presvédéenim jedince, a tim zvySuje, ¢i
snizuje jeho pocit self-efficacy. Vagi a Pivovarova (2016) se vSak pozastavuji nad tim, Ze navzdory tomu, Ze je
koncept self-efficacy v psychologii velmi popularni, existuje pouze nékolik malo studii zamérenych na odchody
uciteld, které se touto problematikou zabyvaji. Odkazuji pouze na studii Allensworthové a kol. (2009) a Laddo-
vé (201 1). Laddova (201 1), ktera se zabyvala problematikou pracovnich prostredi uciteld, dochazi k zavéru, ze
rozhodnuti ucitelll zstat, nebo odejit, pravdépodobné souvisi s jejich self-efficacy. Napr. uditelé, kteri plsobi
ve Skolach s vysokym podilem zakd pochazejicich ze znevyhodnénych prostredi, nebo Zak( s problémy s uce-
nim, mohou byt odrazovani od setrvavani ve skole, nemaji-li dostate¢né dovednosti a vzdélani pro praci s témito
skupinami a v danych prostredich, a to zvlast, neciti-li podporu vedeni Skoly a Celi-li dalSim problém{m vyplyva-
jicim z pracovniho prostredi. Obdobné i Allensworthova a kol. (2009) tvrdi, Ze rdzné aspekty skol (napr. schop-
nosti a chovani studentd, podpora rodicl, profesni vztahy s kolegy a podpora vedeni Skoly) ovliviji self-efficacy
ucitell. Autofi studie deklaruji, ze ucitelé, kteri pracuji ve Skolach s chytrymi détmi, které se chovaji slusné, maji
rodice, ktefi je podporuji, a zaroven pracuji ve Skolach, ve kterych panuje kultura spoluprace a podpory, budou
s vyS$$i pravdépodobnosti pocitovat, Ze jsou Uspésni. V opacném pripadé se mohou citit nedspésni. Dochazeji
tak k zavéru, ze ucitelé budou volit praci ve Skolach, ve kterych jsou pfiznivé pracovni podminky, a ve kterych

maji pocit, ze budou svou praci moci vykonavat dobre.

Vagi a Pivovarova (2016) zminuji také teorii rasové hrozby (racial threat theory), ktera se snazi vysvétlit,
jak se formuji a udrzuji praktiky zalozené na diskriminaci. Tato teorie je totiz zalozena na predpokladu konku-
renéniho boje o limitované zdroje a predpokladu, ze vétSinové populaci vyhovu;i jeji vlastni privilegované pozice.
S rlistem rozmanitosti a velikosti mensinové populace, paralelné se zviditelhovanim mensin, nabyva vétSinova
populace pocit ohrozeni a vytvari tlak na instituce socialni kontroly, aby zavedly tvrdsi represivni opatfeni uréena
k ochrané svych pozic. Zaklady této teorie polozil Blalock (1967): Toward a Theory of Minority-Group Relations.
Vagi a Pivovarova (2016) s odkazem na praci Renzulliové a kol. (201 1) ukazuji na vztah mezi rasovym nesou-
ladem mezi uciteli a studenty a mobilitou ucitel(, respektive deklaruji, Ze ucitelé, ktefi pracuji v heterogennim

Skolnim prostredi, budou pravdépodobné s ohledem na rasu a dal$i demografické charakteristiky, méné socialné

I'l' Termin self-efficacy byl zaveden do odborné literatury Bandurou (1997). Self-efficacy je definovano jako vira jedince ve svoje schopnosti se Uspésné

chovat tak, aby dosahl pozadovaného vysledku (Vagi, Pivovarova, 2016).
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integrovani, a proto i méné spokojeni se svou praci. Zaroven budou s vyssi pravdépodobnosti zazivat vyhruzky
ze strany svych studentd.

Obdobnou problematikou jako teorie rasové hrozby se zabyva i teorie relaéni demografie (theory
of relational demography). Nguyen (2018) s odkazem na studii Grissomové a kol. (2015) uvadi, ze teorie
relaéni demografie vychazi z teorie reprezentativni byrokracie (theory of representative bureaucracy), ktera
predpoklada, Ze rdznoroda pracovni sila ve verejném prostoru mize pomoci zajistit, aby byly v byrokratic-
kych rozhodovacich procesech zohlednény zajmy vSech skupin vcetné historicky znevyhodnénych komunit,
podrobnéji viz Meier (2019). Nguyen (2018) na zakladé vysledk odbornych studii (Tsui, Egan, O’Reilly, 1992;
Tsui, O’Reilly, 1989) dokumentuje, Ze teorie relacni demografie naznacuje, ze jedinci porovnavaji své vlastni
demografické charakteristiky s demografickym slozenim socialni jednotky, aby zjistili, zda jsou podobni, nebo
se li§. Cim vétsi identifikovana podobnost jedince v demografickych charakteristikach se socialni skupinou,
ve které se nachazi, tim pozitivnéjsi budou jeho pracovni postoje a chovani (ibid.). Vnimana podobnost/od-
lisnost tak mlze ovliviiovat rozhodnuti setrvat v zaméstnani, nebo odejit. V literature zamérené na odchody
uciteld z profese v posledni dobé pribyva studii, které potvrzuji, ze ucitele ovliviuje slozeni jedincd, kteri je
obklopuji (Nguyen, 2018). Nguyen (2018) na zakladé vysledkl empirickych studii doSel k zavéru, Ze raso-
va/etnickd/genderova shoda mezi uciteli a studenty, uciteli a fediteli a uciteli navzajem, je pozitivni jak pro
studenty, tak pro ucitele. Vychazel pritom napr. ze studie Grissoma a Keizerové (201 ), ktefi zjistili, ze v pFi-
padé rasové shody mezi uCitelem a reditelem ucitelé vykazovali vy$si miru spokojenosti s praci a nizsi miru
fluktuace. Zaroven autofi identifikovali, ze rasova shoda ovliviiuje hmotné i nehmotné benefity, které ucitelé
dostavaji. Zjistili oviem nékteré znepokojivé skutecnosti — ucitelé afroamerického plvodu dostavali pod ve-
denim ,bilych* Fediteld mnohem mensi priplatky, a to i v pfipadé, ze byli srovnatelni se svymi ,,bilymi* kolegy,
se kterymi pracovali na stejné skole. K obdobnym zavérim dosli i Grissom, Nicholson-Crottyova a Keiserova
(2012), kteri zjistili, ze gender reditele ovliviuje jak spojenost uciteld s praci, tak miru jejich fluktuace. Vliv
rela¢ni demografie na spokojenost ucitelt s praci zkouma i fada dalSich studii, viz Fairchildova a kol. (2012)
a Stearnsova a kol. (2014).

Existuje také teorie souladu jedince s prostiedim (person-environment fit theory), ktera se zaméruje
na interakci mezi charakteristikami jedince a prostredi, pficemz jednotlivec nejen ovliviuje své prostredi, ale
prostiedi také ovliviiuje jednotlivce. Tato teorie je vysledkem velkého mnozstvi vyzkumu v ramci industrial-orga-
nizational psychology, kterd se zamérovala na to, jak zaméstnanci interaguji se svym pracovnim prostiedim s cilem
porozumét faktorlm, které vedou k jejich udrzeni a dosazeni dalSich Zadoucich vysledkd (Chatman, 1989).
Napfiklad Kristof-Brownova, Zimmerman, Johnsonova (2005) a Hoffman a Woehr (2006) nalezli mirnou sou-

vislost mezi udrzenim zaméstnancd a jejich souladem s rliznymi typy prostredi.

Obdobné i teorie socialni identity (social identity theory) odvozuje identitu jedince z pro néj relevant-
nich socialnich skupin (Tajfel a kol., 1971). Teorie se snazi interpretovat Sirokou skalu jevd skupinové dyna-
miky, jako je vztah jedince ke skupiné, meziskupinové konflikty apod. (Capozza, Brown, 2000). Teorii socialni
identity vytvorili v 70. a 80. letech 20. stoleti Henri Tajfel a John Turner (McKeown a kol., 2016). Henri Tajfel,
ktery byl polsko-zidovského pivodu, v dlsledku ¢ehoz béhem 2. svétové valky ztratil mnoho ¢lenl rodiny

a pratel, se zaméril na zkoumani otazky vzniku genocidy. Na rozdil od plvodnich predpokladd, ze podminkou
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pro vznik predsudkd a diskriminaéniho chovani je existence individualné osobnostniho a socidlniho napéti
mezi skupinami (Sherif, 1956), Tajfel a kol. (1971), dosli k zavéru, ze zakladni minimalni podminkou poci-
tu skupinové prislusnosti a uprednostiovani své vlastni skupiny pred jinou skupinou (in-group favoritism)
s potencialni moznosti diskriminaéniho chovani vici jinym skupindm (out-group discrimination) je samotna

»kategorizace® jedincli do skupin.

Omennova Strunkova a Robinson (2006), s odkazem na text Garciaové a Crockerové (2004) a Tajfela
(1982) upozornuji, ze dle teorie socialni identity se jedinci snazi udrzet si pozitivni obraz o sobé spojeny
s jejich vlastni skupinovou identitou prostrednictvim minimalizace situaci potencialné poskozujici jejich im-
age a vyhybanim se interakci se Cleny jinych skupin a vyhledavanim interakci se cleny vlastni skupiny, coz
v kontextu zaméstnani mlize vést k preferovani pracovnich prilezitosti, ve kterych jedinci mohou pracovat
bok po boku s lidmi své vlastni skupiny (rasy / etnického plvodu). Autori poukazuji na vyzkum Jacksonové
(1991), ktera identifikovala vyssi miru spokojenosti a nizsi miru fluktuace u pracovnikl pracujicich v kolekti-
vech s homogennimi charakteristikami. Lze tedy predpokladat, ze (rasova/etnickd) heterogenita zaméstnan-
ct Skol mize zvySovat napéti a snizit miru pracovni spokojenosti uciteld (Omenn Strunk, Robinson, 2006).
Tuto domnénku autori dokumentuji vysledky vyzkumu Bryka a Sneiderové (2002), kteri na pripadové studii
siti socialnich vztah( tvoficich Skolni komunity chicagskych zékladnich Skol dosli k zavéru, ze kazdodenni
socialni interakce maji vyznamny vliv na tvorbu Uspésného vzdélavaciho prostredi, které je zasadni pro fun-
govani kol a silné predikuje vysledky student(, a zaroven, Ze etnicka a kulturni rozmanitost skolni komunity

mUze komplikovat pocitovani vzajemného vztahu ddvéry.

Problémem ovsem mizZe nastat také v pripadé rasové/etnické/kulturni odlisnosti ucitell a jejich zaka/
studentd. Omennova Strunkova a Robinson (2006) odkazuji na studii Gottlieba (1964), ktery zjistil, Ze po-
stoje ucitell a jejich spojenost s praci se lisi v zavislosti na jejich rasovych a kulturnich odliSnostech. V ramci
svého vyzkumu identifikoval, ze ,,bili ucitelé®, kteri byli vychovavani ve stredostavovské kulture, kterd mimo
jiné predstavovala ,,dobre vychované® déti zvladajici pozadavky Skoly a ve vzdélavani angazované rodice,
po umisténi do skoly s vysokou mirou chudoby a vy$sim podilem ¢ernosskych zakd pocitovali tzv. ,kulturni
Sok“. Zatimco cernossti ucitelé méli tendenci zaky v téchto Skolach vidét jako Stastné, energické a milujici
zabavu, ,,bili ucitelé” méli tendenci je vnimat jako upovidané, liné a vzpurné. Skutecnost, ze ,,Cernossti ucite-
[€“ Castéji pochazeli z obdobného prostredi jako Zaci ve sledovanych Skolach, pravdépodobné vedlo k tomu,
Ze méli mnohem realistictéjsi olekavani, coz se pozitivné promitalo i do jejich spokojenosti s praci. Zatimco
~cernosské ucitele” k nespokojenosti s praci vedla velikost trid, Spatné vybaveni a chybéjici osnovy, ,,bélossti
ucitelé” si stézovali na nedostatecné schopnosti zak{, jejich nizkou motivaci k uceni, problémy s kazni a rodi-
Ce, kteri se o jejich vzdélani nezajimali. ProZivani pocitd nedlvéry, rozdild v socidlni identité nebo kulturniho
Soku, mohou vést k nespokojenosti s praci, k mensimu nasazeni ve Skole a zvysené fluktuaci (Omenn Strunk,
Robinson, 2006). Vysledky nékterych studii dokonce naznacuji, ze mobilita uciteld mnohem silné&ji souvisi
s charakteristikami studentd, zejména jejich rasou a vysledky, nez s platy uciteld, i kdyz plat mize mit urcity

V.

kompenzacni ucinek (Hanushek a kol., 2004).

Nékteré studie navic dokazuji, Ze vysledky zakd se zlepsuji, jsou-li Zaci vyucovani uditeli stejné rasy / et-

nického plvodu (Figlio, 2017). Tento argument se pouziva predevsim k obhajobé zvySovani rozmanitosti
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pracovni sily uditel(l ve Skolach, aby svym sloZzenim odpovidala sloZeni zakovské/studentské populaci (Garcia,
Weiss, 2020). Ovsem navzdory témto diskuzim je stale patrny problém v nizké rozmanitosti ucitelské zaklady,
a to jak podle pohlavi, tak podle rasy (Garcia, Weiss, 2020). Napriklad Ingersoll (2015) uvadi, ze ackoli by
ucitelska zakladna méla ,,vypadat” jako soucasné Amerika, opak je pravdou, protoze zatimco rasova a etnicka
rozmanitost americké populace roste, rozmanitost ucitelské zakladny se zmensuje'?. Vysledkem je skute¢nost,

Ze mensinovym zakdm a studentlm chybi ve skolach pozitivni vzory z rad uditell, kteri by jako oni pochazeli

z mensin a chapali jejich rasovy a mensinovy plvod. Ingersoll (2015) se spolu s dalsimi autory (Quiocho, Rios,
2000; Zumwalt, Craig, 2005) povazuje nedostatek ucitelll z mensin v mensinovych skolach za obéansko-pravni
problém. Nicméné, skoly s vy$§im podilem mensin maji nejen nedostatek ucitel z mensin, ale obecné se po-

tykaji s personalnim obsazenim kvalifikovanymi uciteli, ktefi se ¢asto vyhybaji témto typim skol.

Poslednim teoretickym ramcem, ktery Vagi a Pivovarova (201 6) zminuji, je Ajzenova (1991) teorie planova-
ného chovani (theory of planned behavior). Tato teorie je de facto Siroce pouzivanym behavioralnim modelem,
ktery predpoklada, ze chovani jedincl je planované. Teorie planovaného chovani pomaha predpovidat a po-
chopit chovani jedincd, ale také to, jak Ize chovani lidi zménit. Zachycuje ddlezita individualni presvédceni, ktera
ovliviuji zaméry lidi chovat se urcitym zplsobem v obdobnych situacich. Predpoklada, ze chovani je bezpro-
stfedné urcovano behavioralnimi zaméry, které jsou zase urcovany kombinaci tfi faktorG: (1) osobnim postojem
k urcitému chovani; (2) subjektivnimi normami (vnimanym spolecenskym tlakem); a (3) vnimanou kontrolou
chovani (mira, do jaké vérime, ze mizeme kontrolovat svoje chovani). Herathova (2010) udava, Ze tato teorie

je hojné uzivana v oblasti behavioralni analyzy.

| kdyz je Ajzenova (1991) teorie hojné uzivana v riznych oblastech, v odborné literature zamérené na odchody
uciteld ze Skol/profese se s ni prili§ nepracuje. Urcitou vyjimkou, na kterou Vagi a Pivovarova (2016) upozoriuji, je
studie Kersaint a kol. (2007), kteri pouzivaji teorii planovaného chovani ke studiu rozhodnuti uciteld zdstat, nebo
odejit, ale také ke zjistovani pravdépodobnosti, ze se ucitelé, ktefi odesli, do tfi let po odchodu vrati. Zaroven
autori studie zjistovali faktory, které povzbuzuiji nebo brani uditelim v navratu a vyznam téchto faktor( pro ucitele,
kteri setrvali. Kersaint a kol. (2007) zjistili, ze vSechny ucitele nejvice znepokojuji rodinné zaleZitosti, a Ze odchazejici

ucitelé kladou mnohem vétsi dliraz na Cas, ktery mohou stravit se svymi rodinami, nez ti, ktefi zlstavaj.

Posledni teorii, které se budeme vénovat, je teorie kvalitniho pracovniho zivota. Jak uvadéji Sharplino-
va, O’Neill a Chapmanova (201 1) s odkazem na Voydanoffovou (2005), zakladem kvality pracovniho Zivota je
soulad mezi jednotlivcem a jeho prostfedim. Pozornost ma byt proto vénovana rozvoji strategii zvladani zatéze,
odolnosti uditeld a faktorlm, které podporuiji kvalitu pracovniho Zivota, to vie mize pomoci zvysit udrzeni uci-

teld v profesi (Sharplinova a kol., 201 1).

12 Ukazuje se, ze zmény v rasovém a etnickém slozeni pracovnich sil uciteld nedrzi krok se zménami demografického slozeni populace student(i (Gar-
cia, Weiss, 2020). Podil ucitelt K — 12, ktefi jsou ¢ernosskymi, hispanskymi, asijskymi, indianskymi nebo jinymi nebilymi skupinami, se mezi $kolnimi
roky 1987/1988 a2011/2012 zvysil z 12,4 procent na 17,3 procent, zatimco podil studentl v téchto skupinach se zvysil z 27,3 procent v letech

198771988 na 44, procent v letech 201 1/2012 (Ingersoll, 2015).
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Stanoveni vyzkumného cile, definovani vyzkumné otazky

Cilem této studie je zmapovat zavéry soucasného mezinarodniho vyzkumu zaméreného na pro-
blematiku odchodl uciteld z profese a identifikovat determinanty, které odchodu uditeld z profese
ovliviuji. Ingersoll (2007) ucitelskou pracovni silu prirovnava k ,,kyvnym dvefim (litackam) a déravému
védru® (revolving doors and leaky buckets). Obdobné situaci vnimaji i Skilbeck a Connell (2003), kteri
ucitelstvi oznacuji za kariéru, kterd se stale vice stava kariérou s pohybem jedincd dovnitf a ven,
pritom smérovani jedincl ven z profese mdze byt trvalé. | kdyz odchody uditell z profese nejsou je-
dinou pri¢inou nedostatku uciteld, protoze vyznamnou roli hraje také snizovani zajmu jedincd o vstup
do ucitelské profese, snizovani poctu zakd na jednoho ucitele, zvySovani poctu studentl ve vzdé-
lavani a rozsirovani vzdélavaciho kurikula (Garcia, Weiss, 2019a), odchody uditell z profese hraji
v tomto problému zasadni Glohu (Sutcher a kol., 2016). Sutcher a kol. (2016) se dokonce domnivaji,
Ze snizeni miry odchodi ucitell o jednu polovinu by ve Spojenych statech pomohlo vyresit situaci

s nedostatkem uditelQ.

Abychom naplnili cil vyzkumu a postihli jej v jeho komplexnosti, budeme pfi analyze mezinarodnich studii
zamérenych na problematiku odchodl ucitelll z profese hledat odpovédi predevsim na tyto vyzkumné otazky:
jakym smérem se ubira soucasny vyzkum zaméreny na danou problematiku, jaké dlivody vedou uditele k tomu,
aby opustili ucitelskou profesi, respektive jaké jsou charakteristiky ucitell, kteri nejcastéji odchazeji, charakte-
ristiky skol, které ucitelé opoustéji, a jaky vliv maji na odchody uditell z profese externi faktory. Zaroven se
v odborné literatufe budeme snazit identifikovat slibné politické nastroje, které mohou byt schopné pozitivné
ovlivnit slozZeni ucitelské pracovni sily, snizit miru predcasnych odchodi ucitelll z profese a zvysit pravdépodob-

nost jejich setrvani v profesi (Sutcher a kol., 2016).

Zjisténé informace mohou poslouzit jako vstupni informace pro nasledna Setrfeni v dané oblasti a mo-
hou byt podkladovymi Udaji pro decizni sféru. Je vSak potfeba upozornit, Ze i kdyz mezinarodni zkusenosti
mohou byt vyznamnym zdrojem informaci a efektivnich prikladd ,,dobré praxe*, jsou zpravidla kulturné
podminéné, zalozené na jinych modelech chovani uciteld v odliSnych vzdélavacich kontextech. Neni tedy
mozné jejich zavéry bez kritického posouzeni zobecnovat na vSechny kulturni kontexty a vzdélavaci systé-
my. Zaroven je potreba reflektovat, ze predc¢asné odchody uciteld z profese jsou osobnimi rozhodnutimi
jedincd, ktera je nékdy velmi slozité predvidat, protoze jsou vysledkem plsobeni velkého mnozstvi faktord
na mnoha urovnich (individualnich, profesnich, skolnich, narodnich apod.). Pro hlubsi porozuméni danému
fenoménu je tedy potreba analyzovat radu narodnich databazi a zejména longitudinalnich dat o kariérnich
postupech ucitell, aplikovat ekonomické teorie trhu prace se zamérenim na trhy prace ucitell apod. (po-
drobnéji viz napt. Nguyen a Springer, 2021).
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Design vyzkumu

Vzhledem k tomu, Ze problematika odchodU ucitelll z profese je v ceském odborném diskurzu relativné
malo probadanou tématikou, byla pro vyzkum zvolena metoda literarniho prehledu (Mares, 2013), respekti-
ve systematického prehledu literatury (systematic literature review — SLR), ktera je zalozena na systematickém
shromazdovani a syntéze predchozich vyzkumd (Snyder, 2019) a je-li dobre vedena, vytvari pevny zaklad pro
prohlubovani znalosti a usnadnuje vyvoj teorie (Websterova, Watson, 2002), ale je také velmi dobrym teo-
retickym zakladem pro nasledny primarni vyzkum. Jak uvadi Snyderova (2019): ,,Integraci poznatkii a pohledu
z mnoha empirickych zjisténi mize prehled literatury resit vyzkumné otdzky s takovou silou, jakou nema zadna
studie.“ Podminkou je vysoka kvalita vedeni této vyzkumné metody. Finkova (2005, s. 7) literarni prehled
definuje jako: ,,... systematickou, explicitni a reprodukovatelnou metodu pro identifikaci, hodnoceni a syntézu
existujictho souboru dokoncenych a zaznamenanych praci vytvofenych vyzkumniky, védci a odborniky z praxe.“
Obdobné Rousseau a kol. (2008, s. 7) literarni prehled povazuji za ,,... komplexni akumulaci, transparentni
analyzu a reflektivni interpretaci vS§ech empirickych studii souvisejicich s konkrétni otdzkou®. Metodologie sys-
tematického prehledu literatury bude inspirovana postupy uvedenymi v Torraco (2005), Torres-Carrién
(2018) a Snyderové (2019).

Pred vyhledavanim zdrojovych dokumentd, které by bylo mozné zaradit do literarni reSerse, probéhlo po-
drobné studium zahranicni a ¢eské odborné literatury zamérené na danou problematiku a studium zahranicnich

i Ceskych literarnich prehledd, viz predchozi kapitoly.

Vyhledavani zdrojovych dokumentt

Vyhledavani zdrojovych dokumentd probihalo prostrednictvim bibliografické databaze Web of Sci-
ence Core Collection (dale jen WoS), coz je online akademicka sluzba zalozena spolecnosti Thomson
Reuters a poskytuje pristup k 7 databazim WoS. Na zdkladé reSerse literatury byla pro vyhledavani
textd zvolena klicova slova, kterd vhodné zacilila analyzu: , attrition®, ,retention®, variace slova ,,leav-
ing“ a slovo ,teacher®. Vyhledavaci/resersni retézec byl nékolikrat upraven a finalné definovan jako:
TS=(attrition OR retention OR leav*)) AND TS=(teacher). V retézci byly pouzity booleovské opera-
tory, které umoznily koncipovat logické vztahy mezi zvolenymi klicovymi slovy a zastupné znaky umoz-
nuji vyhledavani rGznych variant zadaného slova. To vse pomohlo k presnéjSimu zacileni resersniho
dotazu. Analyza byla omezena pouze na recenzované prehledové a empirické studie (kvantitativniho
i kvalitativniho charakteru), tj. jiz publikované clanky, Early Access &lanky a kapitoly v knihach, tedy
texty s oCekdvanou vysokou kvalitou zpracovani. Vzhledem k tomu, Ze v ¢eském odborném prostredi
byly v letech 2016-2017 publikovany tri sekundarni analyzy literarnich prehledd mezinarodnich studii
zabyvajicich se odchody ucitelll ze Skol a profese, a to studie PiSové a Hanusové (2016), odborna
monografie HanuSové a kol. (2017) a studie Rozkovcové a Urbanka (2017), bylo navdzano na vysledky
téchto studii a vyhledavani zdroji omezeno pouze na texty publikované v letech 2018-2021 (sbér

literatury byl ukoncen 10. listopadu 2021).
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V navaznosti na obdobné zamérené literarni reSerse (Borman, Dowling, 2008; Guarino, Santibanez, Daley,
2006; Nguyen, 2018; Nguyen a Springer, 2021) byla stanovena upresnuijici kritéria pro zaclenéni primarnich
literarnich zdroji do systematického prehledu. Predevsim bylo poZadovano, aby se vzorek skladal z uciteld,
kteri pUsobi/pusobili ve vzdélavani na Urovni K-12. Zaroven bylo pozadovano, aby primarni studie spliiovaly
alespon jednu z nasledujicich podminek: (a) obsahovaly charakteristiky jedincl, kteri opoustéji profesi ucitele;
(b) obsahovaly charakteristiky kol a Skolnich obvodu souvisejici se setrvanim/odchodem uditeld; (c) obsahova-
ly prehledy politik stimulujicich setrvani uciteld v profesi. Do systematického prehledu byly po vzoru Nguyena
(2018) zahrnuty také studie vyuZzivajici dlouhodobd longitudindlni data s cilem postihnout dynamické trajektorie
ucitelské kariéry a studie, které hodnoti statni programy a iniciativy podporujici setrvani ucitelll v profesi. Ze sys-
tematického prehledu byly naopak vylouceny studie, které se zabyvaji pouze dil¢i skupinou uditel(, napr. uciteli
nékterych specifickych predmétd (STEM, matematiky, fyziky apod.), ucitelll specialni pedagogiky apod. Kritéria
pro zarazeni studii do systematického prehledu byla definovana tak, aby bylo mozno nalézt odpovédi na stano-
vené vyzkumné otazky a zaroven, aby se prostrednictvim explicitnich a systematickych metod minimalizovalo
riziko zkresleni a byla zajisténa spolehlivost zjisténi, ze kterych Ize nasledné vyvozovat zavéry a doporuceni pro
decizni sféru (Moher a kol., 2010).

Pouzitim resersniho retézce bylo automaticky vygenerovano | 267 text( publikovanych mezi roky 2018 a lis-
topadem 202 1. Nasledné byly nazvy, klicova slova a abstrakty vsech text( ru¢né tridény a kddovany na splriujici —
moznd splfiujici — nesplriujici stanovena kritéria. U textd, u kterych z danych informaci nebylo zfejmé, zda splnuji
stanovena kritéria, bylo pfistoupeno k podrobnéjsimu cteni textu, na jehoz zakladé byl text zafazen do jedné
ze dvou krajnich kategorii. V pribéhu ru¢niho tridéni byly z analyzy postupné vylouceny texty, které se zamé-
rovaly pouze na nékteré dilci skupiny uditell (napr. ucitele nékterych predmétl a zaméreni), texty v nékterych
jazycich (napr. Spanélstiné a holandstiné), ¢ texty nevyhovuijici stanovenym kritériim. Nakonec bylo pro vstup
do analyzy a k plnému cteni pripraveno 72 text(. V priibéhu pIného Cteni byly nékteré texty identifikovany jako
falesné pozitivni (texty, o kterych jsme se plivodné domnivali, Ze splfiuji stanovena kritéria, ale ve skutecnosti je
nespliovaly, napr. texty zamérené na fluktuaci ucitell obecné, které nerozliSovaly mezi odchody uitel(i z profe-
se a mobilitou uciteld mezi skolami). | tyto texty byly nasledné vyrazeny z analyzy. Do analyzy tak finalné vstupo-
valo n=69 textd, které spliovaly vSechna stanovena kritéria, viz tabulka | v priloze tohoto textu, ktera obsahuje
zakladni deskriptivni informace o studiich, které byly shromazdény k plnému ¢teni (odkaz na autory textu, zemi
plivodu, typ studie, zaméreni studie, povaha studie, informace o vzorku dat, poctu a typu sledovanych determi-

nantd, poctu citaci na WoS a poctu literarnich zdroju, ze kterych text vychazi apod.).

Z celkového poctu 69 textl bylo 48 publikovano v casopisech, které mély Social Science Citation Index (SSCI)
a 21 v Casopise, které byly indexovany v Emerging Sources Citation Index (ESCI). Dvanact text(l bylo publikovano
v roce 2021, 18 textl v roce 2020, 16 textd v roce 2019 a 23 textl v roce 2018. U 38 studii byl autorsky tym
ze Spojenych statfl, u 9 studii z Australie, u 6 studii z Velké Britanie, u 4 studii z Nizozemi, u 4 studii z Ciny, po 2
studiich z Némecka, Izraele, Singapuru, Spanélska a po jedné studii byl autorskym tymem tym z Rakouska, Belgie,
Ceska, Malty, Nového Zélandu, Jizni Koreje a Svédska. Nejvice, 10 studii, bylo publikovano v &asopise Teaching
a Teacher Education, 4 studie byly publikovany v ¢asopise Teachers and Teaching. Nejvice frekventovanym auto-
rem ¢i spoluautorem byl Nguyen (Nguyen, 2020; Nguyen, 202 1; Nguyen a kol., 2020; Nguyen a Springer, 2021)
nasledovany Glazerem (Glazer, 2018a,b, 2020). Vsechny ¢lanky mély dohromady 546 citaci na WoS, respektive
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490 citaci bez auto-citaci. V priméru mél jeden text zhruba 7,9 citaci. Mezi Ctyri nejvice citované clanky na WoS
patril text Harmsenové a kol. (2018) s nazvem: The relationship between beginning teachers’ stress causes, stress
responses, teaching behaviour and attrition, ktery mél 66 citaci na WoS, tento ¢lanek mél i nejvyssi pocet citaci
ziskanych béhem jednoho roku. Druhym nejcitovangjsim ¢lankem byl text Perrymanové a Calverta (2020) s na-
zvem: What motivates people to teach, and why do they leave? Tento text byl na WoS citovan 37krat a mél druhy
nejvyssi pocet ziskanych citaci béhem jednoho roku. Tretim nejcitovanéjSim ¢lankem byl text Weldona (2018)
s nazvem: Early career teacher attrition in Australia: Evidence, definition, classification and measurement. Tento cla-
nek mél 35 citaci. Ctvrtym nejcitovanéj$im ¢lankem byl text Geigera a Pivovarové (2018) s nazvem: The effects of
working conditions on teacher retention. Tento text byl na WoS citovan 28krat. Zaroven vice nez polovina studii,
respektive 34 studii, byla zamérena na problematiku udrzeni zacinajicich uciteld v profesi, coz ukazuje na vyznam

této problematiky.

Analyza dat probihala v nékolika fazich (Billingsley, Bettini, 2019; Mason, Matas, 2015; Nguyen a kol., 2020;
Nguyen a kol., 2020; Nguyen, Springer, 2021). Po shromazdéni relevantnich studii byl analyzovan jejich obsah,
cilova skupina studie, metodologie sbéru dat a vysledky analyzy. Byla provedena tematicka analyza indikatord
souvisejicich s odchody ¢i udrzenim uditeld v profesi pomoci Sestifazového procesu (Braun, Clarke, 2006).
Po identifikaci indikator( byl pro jejich strukturaci a zachyceni vztahu mezi nimi pouzit komplexni koncep¢ni
ramec navrzeny Nguyenem a kol. (2020) a Nguyenem a Springerem (2021). Indikatory byly rozdéleny do tri
primarnich kategorii, a to na (a) individudini charakteristiky ucitelt, (b) charakteristiky skol, (c) externi charakteris-
tiky. Navic byla pridana ctvrtd kategorie, do které byly umistény studie, které zkoumaly vzdjemné vztahy mezi
primdrnimi kategoriemi. Zaroven byly v odborné literature identifikovany slibné strategie/politiky, od kterych se
ocekava, ze maji potencial zvysit pravdépodobnost setrvani kvalitnich uéiteld v profesi. Cely proces byl rekur-
zivni, texty byly opakované Cteny a analyzovany. Podle téchto primarnich kategorii byly pojmenovany kapitoly

v analytické ¢asti textu.
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Vysledky analyzy dat

v

Prehledové studie — shrnuti klicovych zjiSténi jednotlivych studii

Nové koncepéni ramce

Rada prehledovych studif reviduje stavajici konceptualizace fenoménu a prichazi s novymi koncepénimi rami, které
prinaseji nové informace, re-kapitalizace, nové modely a holistické porozuméni dané problematice (Torraco, 2005).
Obdobna situace je patrné i v prehledovych studiich zamérenych na problematiku odchodd uéitel( z profese. Rada

vvvvv

zamérené. V nasleduijici asti textu si predstavime klicové studie, které prichazeji s re-konceptualizaci problematiky.

Novy koncepéni ramec odchodii uciteli z profese navrieny Nguyenem (2018)

Jak uvadi Nguyen a Springer (2021), vyznamny pokrok, ke kterému doslo za poslednich |5 let v empirické
mezinarodni literature, si vyzadal existenci komplexnéjsiho koncepcniho ramce pro usporadani aktualniho stavu
poznani problematiky fluktuace ucitel a jejich odchodl z profese, protoze od vydani studii Guarinova a kol.
(2006) a Bormana a Dowlingové (2008) bylo publikovano dalSich vice nez |30 mezinarodnich empirickych studii

Vv v

na dané téma, coZ, jak autofi uvadéji, je témér Ctyrnasobek poctu plvodnich studii.

V dlsledku téchto skutecnosti Nguyen (2018) navrhl na zakladé studia obecné literatury o fluktuaci zaméstnancti
a literatury zamérené na problematiku odchodt ucitelt z profese a jejich udrzeni v profesi novy koncepéni ramec
odchodii ucitelt z profese a jejich setrvani v profesi. Svij koncepéni ramec zalozil na existenci tif primarnich
kategorii, které ovliviuji odchody a udrzent ucitel(i v profesi, a to (1) faktorech vazanych na osobu ucitele, (2) faktorech

vazanych na skolu a (3) externich faktorech, které dale rozdélil do deviti (sub)kategorii, viz obrazek 4:

charakteristiky ucitele,
kvalifikace ucitele,

organizacni charakteristiky 3koly,
Skolni zdroje,

charakteristiky studentd,

relacni demografie,
odpovédnost Skoly,

zlepSovani skoly,

W ©® N AW

pracovni sila.
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Pét z deviti kategorii (charakteristiky ucitele, kvalifikace ucitele, organizacni charakteristiky Skoly, Skolni zdroje,
charakteristiky studentd) vychazi z Bormana a Dowlinga (2008), zatimco Ctyri kategorie (relacni demografie,
odpovédnost skoly, zlepSovani skoly a pracovni sila) navrhl Nguyen (2018) na zakladé vysledkd aktualnich empi-

rickych studii zamérenych na danou problematiku.

Obrazek 4 Koncep¢ni ramec odchodt ucitel z profese a jejich setrvani v profesi

Teacher Attrition and Retention
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Personal Correlates School Correlates External Correlates
Teacher Characteristics School Organizational Characteristics Accountability
Teacher Qualifications School Resources School Improvement

Student Body Characteristics Work Force
Relational Demography

Zdroj: pfevzato z Nguyena (2018))

Novy koncepéni ramec fluktuace ucitelii navrZeny Nguyenem a kol. (2020) a Nguyenem
a Springerem (2021)

O nékolik let pozdéji Nguyen a kol. (2020) a nasledné Nguyen a Springer (202 1) na zakladé systematického
literarniho prehledu mezinarodnich empirickych studii a na zakladé literatury o fluktuaci zaméstnanc( rozsiruji
navrzeny koncep¢ni ramec odchodU ucitelt z profese a vytvareji obecnéjsi komplexni koncepéni ramec fluk-
tuace ucitelt. | v tomto koncepcnim ramci autori pracuji se tremi klicovymi primarnimi kategoriemi faktor(:
(1) faktory vazané na osobu ucitele, (2) faktory vdzané na Skolu a (3) externi faktory, které nasledné opét diferen-
cuji do vySe zminénych deviti (sub) kategoriim viz vySe. Nicméné nové u kazdé (sub)kategorie uvadéji prehled

konkrétnich determinantd, viz obrazek 5.
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Obrazek 5 Koncepéni ramec fluktuace uditel
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Accountability
- Teacher Evaluation Policies
- Teacher Effectiveness
- Principal Effectiveness
- Merit Pay
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- Salary
- Non-teacher Salary
- Union

School Improvement

- Sehool Reform
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( Personal Factors

Teacher Characteristics
- Age, Gender, Race/Ethnicity
- Married, Number of Children, Whether Children are Young
- Career Satisfaction, Whether Teacher is Full-time, Distance to School
- Emotional and Mental Health and Well-being

- Highly Effective Evaluation Rating, High Quality Rating
= National Board, Standard Certification, Teaching Fellow/TFA
- Content Specialty (e.g., STEM, SPED)

= Years of Experience
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( School Factors

School Organirational Characteristics
- Size, Urbanicity, Charter, Level (Elementary, Middle, High)
- Student Discipline, Work Environment, Administrative Support
- Teacher Collaboration, Professional Development, Induction/Mentoring
- Leadership Opportunitics, Classroom Autonomy
School Resources
- Expenditures, Class si
Student Body Charact
- Student Achievement
- Percent Student Race, FRPL, Poverty
= Percent with Enhanced Support

Classroom Assistant, Teaching Materials
LS

Relational Demography
\Rurﬂ.-"(}r.'udw' Congruence

7

Zdroj: prevzato z Nguyena a kol. (2020) a Nguyena a Springera (2021))

Ad 1) Faktory vazané na osobu uditele

v

Tato primarni kategorie zahrnuje dvé (sub)kategorie, a to charakteristiky ucitele a jeho kvalifikaci. Do ka-
tegorie ,charakteristiky ucitele“ autori radi tyto konkrétni determinanty:

=m0 a0 oW

vék, pohlavi, rasu/etnicitu;

rodinny stav, pocet déti, stari déti;

spokojenost s kariérou, zda uceni probiha na plny Uvazek, vzdalenost od Skoly;

mentalni a emocni zdravi a spokojenost ucitele (well-being).

kategorie ,kvalifikace ucitele® autori zarazuji tyto determinanty:

vstupni skore pfi vstupu na univerzitu;

selektivita absolvované univerzity, dosazeny stupen vzdélani;

vysoké hodnoceni uciteld v Effective Evaluation Rating ¢i Quality Rating;
narodni standardni certifikace, Teaching for America;

oborové zaméreni/specializace (napt. STEM, specialni pedagogika);

roky praxe.
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Ad 2) Faktory vazané na Skolu

Tato primarni kategorie zahrnuje Ctyri (sub)kategorie popisujici charakteristiky Skol a podminky, ve kterych
ucitelé pracuiji, a to tzv. organizacni charakteristiky skoly, zdroje skoly, charakteristiky studentd a vliv podobnosti
demografickych charakteristik ucitele se socialni skupinou skoly (kolegy, studenty, zaky apod.), coz autori ozna-

Cuji jako vliv relaéni demografie'®, podrobnéji o relaéni demografii v nasleduijici kapitole.

Do kategorie ,,organizacni charakteristiky Skoly” autofi fadi tyto determinanty:

a. velikost Skoly, jeji polohu, zda se jednd o charterovou Skolu, stupen Skoly (primarni, nizsi sekundarni,
sekundarni);

b. chovani studentd, pracovni prostredi, podporu vedenim skoly;

c. spolupraci uditell, profesni rozvoj, uvadéni do praxe / mentoring;
participaci ucitel(i na vedeni, autonomii ve tridé.

Do kategorie ,,skolni zdroje® autofi radi tyto determinanty:

a. vydaje Skoly, velikost trid, tridni asistenti, u¢ebni pomdicky.

Do kategorie ,,charakteristiky student(“ autori radi tyto determinanty:

a. vysledky studentd;

b. procento studentl z etnickych minorit, podil zakd kvalifikovanych pro obédové programy (zdar-
ma / za snizenou cenu), chudobu;

c. procento 7ak(/studentl se zvySenou podporou (s individualnim studijnim planem, s omezenou znalosti
vyucovaciho jazyka apod.).

Do kategorie ,,relacni demografie” autofi radi tyto determinanty:

a. rasovou/genderovou podobnost.

Ad 3) Externi faktory

Kategorie externich faktor( zahrnuje faktory, které vznikaji v disledku federalnich, statnich ¢i lokalnich politik,

jedna se o tyto (sub)kategorie: odpovédnost skoly, zlepSovani Skoly a pracovni sila.

I3 Rela¢ni demografie naznacuje, ze ¢im vice je jedinec podobny socialni jednotce v demografickych charakteristikach, tim pozitivnéjsi budou jeho

pracovni postoje a chovani.
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Do kategorie ,,odpovédnost (Skoly) za vysledky zak (school accountability) autori zahrnuji odpovédnost Skoly za vy-
kony zak{/studentd, ale také proces hodnoceni vykonu Skoly na zakladé méreni vykonu zakd/student(l, coz je pristup
stale vice rozsireny po celém svété. Napriklad jak uvadi Figlio a Loebova (201 1), ve Spojenych statech se odpovédnost
Skol stala Ustrednim bodem vzdélavacich politik, a to jak demokratické, tak republikanské strany. Nguen (2018) upo-
zorMuje, Ze témér veskera literatura zamérena na problematiku odpovédnosti $kol za vysledky zakd/studentt vznikla
az po publikaci prehledové studie Bormana a Dowlingové, a tudiz se v jejich textu nevyskytuje, presto je klicova, pro-
toze tyto externi faktory mohou primo ovlivnit fluktuaci ucitelll, protoze mnoho politik zaloZzenych na odpovédnosti

Skoly jsou vyslovné zaméreny na zménu slozeni ucitelského sboru v cilovych Skolach.
Do kategorie ,,odpovédnost skoly* autofi zahrnuji pdsobeni téchto determinantd:

a. Vliv hodnoceni (ucitel(i) (teacher evaluation policy) — s odkazem na studie Boyda a kol. (2008), Fenga (2010)
a Naha (2015) Nguyen (2018) uvadi, Ze navzdory obavam, Ze evaluace a hodnoceni uditeld bude mit
negativni dopady na jejich udrzeni v profesi, odborné studie tuto domnénku nepotvrzuji. Nékteré studie
naopak poukazuji na skute¢nost, ze hodnoceni ucitel( pfispiva k jejich udrzeni v profesi, pripadné vedou
k odchodu méné efektivnich uciteld. Ovsem nejednoznacna je situace ohledné zodpovédnosti uditele

za vykony zakd a studentl a vliv této odpovédnosti na odchody uciteld z profese.

b. Ukazatel efektivity ucitell (teacher effectiveness score) — s hodnocenim ucitell a jejich zodpovédnosti za vy-
sledky zaka a student(l souvisi také mira jejich efektivity. Nguyen (2018) odkazuje na cetné vyzkumy (napr-
Béteille, Kalogrides, Loeb, 2009; Loeb, Kalogrides, Béteille, 2012; Feng, Sass, 2017; Goldhaber, Gross,
Player, 201 1), které dokazuji, Ze zvySeni efektivity uciteld je spojovano se snizenim pravdépodobnosti
jejich odchodu z profese. Napriklad poukazuje, ze Goldhaber a kol. (201 1) zZjistili, Ze efektivnéjsi ucitelé
maji v priméru vyssi tendenci setrvat ve svych skolach i v profesi. Na zakladé vysledkd empirickych studif
Nguyen (2018) dochazi k zavéru, Ze pouzivani a dostupnost ukazatele efektivity uciteld mdze potencialné
zménit slozeni ucitelské zakladny tim, Ze se zvysi Sance na udrzeni vysoce efektivnich ucitelll a profesi

opusti vysoce neefektivni ucitelé.

c.  Program odmériovani uciteld dle zasluh (merit pay program) — ke zvySovani efektivity ucitel( a vysledkd zaka/
studentd, maji slouzit programy odménovani ucitelt dle zasluh. Nguyen a kol. (2020) udavaji, ze vysled-
ky metaanalyzy empirickych studii zamérenych na danou problematiku naznacuji, Ze je vliv platu ucitelt
na vysledky test(l zakd/studentl pozitivni a statisticky vyznamny. Nicméné tento souhrnny efekt se lisi dle

konkrétniho programu odménovani a kontextu vzdélavani.

d. Ukazatel efektivity feditel(i (principal effectiveness score) — v poslednich letech se odborna verejnost vice vé-
nuje i zkoumani vlivu efektivity Feditelll na odchody uitell. Nguyen (2018) upozoriiuje napriklad na studii
Béteilleové a kol. (2009), kteri zjistili, Ze vyssi efektivita reditell snizuje miru ochod( uciteld. Zaroven vsak

uvadi, Zze pro potvrzeni jednoznacnosti tohoto vlivu by bylo potreba vic studii v dané oblasti.

Do kategorie ,zlepSovani skol“ autori zahrnuji politické snahy o zlepSovani skol a jejich vliv na setrvani/

odchody uditeld. Nguyen (2018) upozoriuje, ze v poslednich desetiletich se objevilo mnoho novych pristupl
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a snah o zlepseni skol vcetné komplexnich reforem skolstvi (napf. Bryk a kol., 2015; Cohen-Vogel, Cannata,
Rutledge, Socol, 201 Cannata, Cohen-Vogel, Sorum, 2017), nicméné udava, ze az donedavna nebyla provedena
7adna pecliva analyza vztahu mezi snahami o zlepseni Skoly a odchody uditeld z profese. Az teprve nedavno
doslo k disledné analyze dopadi snah o zlepSovani skol na fluktuaci uciteld (ibid.). Nguyen a Springer (2021)
poukazuji napr. na studie Heisselové a Laddové (2018) a Sunové, Pennerové a Loebové (2017), které zjistily, ze
Skolni reformy a partnerstvi mezi vyzkumem a praxi mohou neprimo ovlivnit trh prace ucitel(, a proto by mély

byt do ramce pro fluktuaci ucitelll zahrnuty i tyto determinanty:

a. reformy skol;

b. partnerstvi Skoly ve vyzkumu.

Kategorie ,,pracovni sila“ vychazi dle Nguyena a Springera (2021) z literatury o fluktuaci zaméstnanct obecné,
a to predevsim ze studie Cottona a Tuttleho (1986). Determinanty v této kategorii dle autord koncepcniho
ramce odrazi pracovni pfileZitosti v ucitelské profesi i mimo ni a politiky, které mohou ovliviiovat odchody
ucitell a jejich setrvani v profesi, ale zaroven nesouvisi s odpovédnosti kol za vysledky student( a se snahami

o zlepSovani $kol. Mezi determinanty uvedené v této kategorii dle autord patfi:

celkova mira zaméstnanosti;
prijeti uciteld do skol po zacatku akademického roku — late hire;
financni a nefinancni benefity;

a
b
c
d. platy;
e. platy v neuditelskych profesich;
f

aktivity ucitelskych odbord, ucitelské definitivy.

Vzajemné vztahy mezi primarnimi kategoriemi

Koncep¢ni ramec fluktuace ucitelll zndzornény na obrazku 5 ovsem nezobrazuje pouze jednotlivé kategorie,
(sub)kategorie a determinanty fluktuace ucitell, ale také jejich vzajemné vztahy (Nguyen, Springer, 202 1). Autori
koncepcniho ramce Sipkami naznacuji, jak vnéjsi faktory ovliviiuji osobni a Skolni faktory. Domnivaji se totiz, ze
vnéjsi podminky a politiky maji potencial ovlivnit prostrednictvim plsobeni na jednotlivce a Skoly fluktuaci ucitell
obecné. Napriklad systémy hodnoceni uciteld zaloZzené na odpovédnosti a snahy o zlepSovani skol pravdépo-
dobné ovlivni jak (1) sloZeni uciteld pracujicich ve Skolach, které tyto reformy provadéji, tak (2) skolni pracovni
podminky (ibid.). Obousmeérné Sipky mezi osobnimi faktory a Skolnimi faktory pak upozornuji na skutecnost, ze
shoda mezi uditeli a jejich Skolami je dllezita. Koncepéni ramec tedy odrazi nejen vyvoj védeckého poznani v ob-
lasti fluktuace uditeld, ale zachycuje také souvislosti mezi osobnimi faktory, skolnimi faktory a externimi faktory

a to, jak se mohou vzajemné ovliviiovat (Nguyen a kol., 2020; Nguyen a Springer, 2021).
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Novy koncepéni ramec udrzeni zacinajicich ucitelti v profesi zaloZeny na identifikaci zakladnich

mechanismi ovlivriujicich odchody ucitelii z profese navrZeny Van den Borreovou a kol. (2021)

| kdyz byva obecnym zajmem politikd udrzet v profesi ucitele ve vSech fazich jejich kariéry, nejvétsim problé-
mem byva udrzeni uciteld na pocatku jejich kariéry, protoze velka ¢ast uditeld pravé v této fazi profesi predcasné
opousti (Van den Borre a kol., 2021). Van den Borre a kol. (2021) s odkazem na zjisténi odbornych studii (viz
napf. Fantilli, McDougall, 2009; Ingersoll a kol., 2018) dokazuiji, ze nejkriti¢téjSim obdobim je zejména prvnich

pét let po vstupu do profese.

Obdobné jako Nguyen (2018), Nguyen a kol. (2020) a Nguyen, Springer (2021), také Van den Borreova
a kol. (2021) vytvareji koncepéni ramec, ale tentokrat k udrzeni zacinajicich ucitelli v profesi. Autofi v navrho-
vaném ramci seskupuiji radu rizikovych a protektivnich faktord odchodu uciteld, se kterymi prichazeji empirické
studie, opét do tfi primarnich skupin faktorG: individudini, $kolni a jednotlivych zemi. Na rozdil od predchozich
autor(l ovSem pfi tvorbé koncepéniho ramce presouvaji pozornost od mnozstvi samostatnych indikatord k né-
cemu, co povazuji za zasadnéjsi, a to samotnym mechanismam, které mohou ovliviiovat odchody uciteld

z profese, viz obrazek 6.

Zaméruji se na plsobeni téchto tr konkrétnich klicovych mechanism: (1) vybérové mechanismy souvisejici
s tim, kdo se stane ucitelem (2) mechanismy podpory véasné kariéry jedinci po vstupu do ucitelské profese
(3) mechanismy dlouhodobé podpory souvisejici s rozvojem kariéry. U kazdého z téchto mechanismd autori
rozliSuji vliv charakteristik na Urovni jednotlivce, Skoly a zemé&, podrobnéji viz obrazek 6.

Ad A) Kdo se stane uditelem (vybérové mechanismy)

Individualni Uroven — autofi koncepcniho ramce predpokladaji, Ze deldi setrvani v kariéfe je mozné ocekavat
u zacinajicich uciteld, kteri ucitelstvi vnimaji jako svoji prvni volbu, méli zkusenosti s praci v neucitelské profesi,
vykazuiji vysokou Uroven motivace k uceni, vykazuji vy$si miru spokojenosti se svym platem, pracuji na plny tva-

zek a vnimaji silné spolecenské uznani své profese.

Uroven skoly — autori koncepcniho ramce predpokladaji, ze zamér uditell zlstat v profesi bude kratsi ve sko-

v v/

Uroven statu — autofi koncepéniho ramce predpokladajf, Ze ucitelé budou déle setrvavat v profesi ve statech
s vySSimi nastupnimi platy zacinajicich ucitell, ve statech, ve kterych je poZzadovano, aby kandidati na ucitelstvi
sloZili pred vstupem do vzdélavacich program( pro uditele vstupni zkousku a ve statech, ve kterych je vysoky

status ucitelského povolani.
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Obrazek 6 Grafické znazornéni koncepéniho modelu pro udrzeni zacinajicich ucitelt
v profesi s rozliSenim tfi mechanismi na Grovni jednotlivce, Skoly a zemé

A. Becoming a teacher

The underlying (self-)selection effects of whom becomes a teacher in
the first place.

Initial outlook on the profession

Career path | Teacher (e.g. personal motivation)
Motivation to teach [

Requirements for entry | School (e.g. school composition)
Perception of teachers’ status ' '

| Country” (.. saay reguiations)

B. Entering the profession

The available support resources during the first, formative, years of
the teaching career.

Induction programs | Teacher (e.g. having a me[rm

Mentoring programs
Preparedness in pre-service training | School @.g. new mm;mm

| Country”® fe.g. compulsory mentor '
[ :

NOLLN3134 103

NOILLNALNI

C. Developing a career in teaching
The additional support resources during the further stages of the

teaching career.
School culture | Teacher (e.g. perceived support)
Leadership |
Professional Development programs | School e.g. school cutture)

Support from colleagues 1
| Country" . ranng opportntes

Zdroj: prevzato z Van den Borre a kol. (2021)

Pozndmka: Tyto tfi mechanismy jsou také pouZitelné ve dvoutroviiovych studiich, kde jsou ucitelé zaclenéni do Skol nebo do kol v ramci zemi.

Ad B) Vstup do profese (mechanismy podpory véasné kariéry jedincli po vstupu
do ucitelské profese)

U mechanismu podpory uditeldl jsou povazovany za klicové pro udrzeni zadinajicich uciteld v profesi dva

potencialni vlivy: vzdélavani pred vstupem do profese a uvadéni zacinajicich uciteld do praxe / mentorské pro-
gramy (Van den Borre a kol., 2021).
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Individualni Groven — autori predpokladaji, ze zadinajici ucitelé budou ocekavat, Ze zlistanou v profesi déle,
pokud pred vstupem do profese absolvovali vzdélani, které je pripravilo na vykon skuteénych profesnich povin-
nosti, ale také v pripadé, ze se budou Udastnit programd pro uvadéni ucitelll do praxe / mentorskych programd
(ibid.).

Ad C) Rozvoj profesni kariéry (mechanismy dlouhodobé podpory souvisejici
s rozvojem profesni kariéry v ucitelské profesi)

Autori koncepéniho ramce ocekavaji, ze zacinajici ucitelé budou chtit setrvat v profesi déle v pripadé, ze
bude kultura skoly zaloZena na spolupraci a budou mit snadny pristup k programim profesniho rozvoje, a to
jak na drovni jednotlivcd, skol, tak i zemi. Dale ocekavaji, Ze zadinajici ucitelé budou chtit v profesi setrvat kratsi
dobu, nebudou-li dostavat dostate¢nou zpé&tnou vazbu od vedeni Skoly a v pripadé, Ze ucitelé Skoly maji obecné

pocit nizkého finan¢niho ohodnoceni.

V ramci limit( studie autori upozorfuji, ze navrhované mechanismy zcela urcité nejsou vyc€erpavajici a mohou
existovat i jiné zpUsoby, jak strukturovat proménné. Nicméné i tak je jimi navrzeny koncep¢éni ramec/model uzi-

teCnym nastrojem k usporadani empirickych zjisténi na rovni uciteld, skol a zemi (Van den Borre a kol., 2021).

Novy koncepéni ramec udrieni zacinajicich uciteli v profesi zaloZeny na Bronfenbrennerové

ekologickém modelu vyvoje spole¢nosti navrZeny Zavelevskym a Lishchinskou (2020)

Zavelevsky a Lishchinska (2020) reaguiji na skutecnost, ze fada studii, které zkoumaji faktory prispivajici k udr-
Zeni ucitelll v profesi (¢i vedouci k jejich odchodlim) je zaméreno bud'jen na individualni, nebo jen na kontextové
aspekty. Zavelevsky a Lishchinska (2020) pritom zdGraziuji potrebu vicerozmérného hodnoceni divodl od-
chodt ucitell z profese. Deklaruiji, ze pouze hodnoceni, které zahrnuje jak individualni, tak kontextové faktory,
muzZe pomoci spravné vyjadrit slozitost tohoto jevu. V dlsledku toho Zavelevsky a Lishchinska (2020) doporu-
Cuji pri zkoumani faktorl zodpovédnych za udrzeni uditeld v profesi postupovat v souladu s Bronfenbrennerovym
ekologickym modelem vyvoje spolecnosti (1979), ktery umoznuje paralelni zkoumani vsech faktord (individualnich
a kontextovych), o kterych se predpoklada, Ze prispivaji k udrzeni zacinajicich uciteld v profesi.

Bronfenbrennerdv ekologicky model'* je psychologicka teorie, ktera poukazuje na to, Zze pro pochopeni lid-
ského vyvoje je potreba vzit v potaz cely ekologicky systém, tj. rizna prostredi (systémy), ve kterych vyristame.
Tato prostfedi ovliviiuji nas vyvoj a Zivot obecné, stejné tak sebe navzajem. Cilem modelu bylo zasadit vyvoj ditéte
do Sirsiho interpretacniho ramce, ve kterém by byl diiraz kladen na vliv riiznych prostredi na vyvoj ditéte. Bronfen-

14 Zdroj informaci: https://cs.wikipedia.org/wiki/Ekologick%C3%BD_model_v%C3%BDvoje#cite_note-|; https://cs.thpanorama.com/articles/psi-

cologa/el-modelo-ecolgico-de-bronfenbrenner.html
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brenner predpoklada, Ze se jedinci rodi s Fadou individudlnich genetickych predispozic, které se rozvijeji a modifikuiji
v zavislosti na prostredich, ve kterych se nachazeji a vyvijeji. Zpocatku identifikoval 4 Zivotni prostredi (systémy)
ovliviujici vyvoj jedince, které pak rozsiril na 5, a to (1) mikrosystém — zahrnuje nejblizsi fyzické i socialni okoli jedince
(napr:. rodinu, pratele), vyznacuje se vyssi mirou stability, i kdyz s moznosti modifikace v Case, a nejvétSim vlivem
na vyvoj jedince; (2) mezosystém — zahrnuje vzajemné interakce mezi jednotlivymi mikrosystémy (napf: rodina s pra-
teli); (3) exosystém — zahrnuje Sirsi okoli jedince (napf. Sirsi socialni, politické a ekonomické podminky); (4) makrosys-
tém — zahrnuje spolecnost jako celek (napf. zvyky, tradice); (5) chronosystém — obsahuje ¢asovou slozku (napr. méni
se v Case, je potfeba brat v Uvahu Casové obdobi, ve kterém dotyny Zije), viz obrazek 7.

Obrazek 7 Bronfenbrenneruv ekologicky model vyvoje spole¢nosti

Chronosystem
Environmental changes that ocour over the life course
P Attitudes and ideclogies of the culture™,
Exosystem }
}\ Extended family and neighbours / !
y \ Mesosystem /

y Parents’ School A

r ECONOMIC board z
y situation Microsystem A

Family School

| Pt
': Healtr i;}i )
e AN LB CHILD - Peers —ma—m

] services  § |
| A |
| Religious Meighbourhood |

\ Mass organization playground (;OVEITIgF L
| media agencies
Daycare
facility
9
b -—
\\_ / \ ).;:'
b, : : k.
,/{ Social services )\

and health care

Zdroj: Olivia Guy-Evans, published Nov 09, 2020, https://www.simplypsychology.org/Bronfenbrenner.html

Bronfenbrenner(v ekologicky model zaroven vychazi z myslenky, ze vse spolu souvisi a jedna véc/udalost
ovliviuje jinou (Zavelevsky, Lishchinsky, 2020). Jedinci neexistuji izolované, ale ve vztahu k systémim, které se
v Case dynamicky proménuji, a neni mozné porozumét celku, aniz by bylo pochopeno, jak se jednotlivé casti
vzajemné ovliviiuji a méni (ibid.). Védci z rliznych obord se nechali timto modelem inspirovat a zacali vyvijet

nové modely s novymi interpretacemi a definicemi subsystém(, které jsou v souladu s kontexty jejich studii
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(Zavelevsky, Lishchinsky, 2020). Jak uvadi Zavelevsky a Lishchunska (2020), v nové vytvorenych modelech byva
pocet Urovni / vrstev modelu roven poctu Urovni v plvodnim Bronfenbrennerové modelu a vyznam téchto
drovni (individualni, interpersonalni, institucionalni, komunitni a politicka) odpovida rovnim pivodniho modelu
(individudlni, mikro, meso, exo, makro). Interpretace kazdé Urovné viak byva zménéna v souladu s kontextem
dané studie (napr. vzdélavaci kontext, systém verejného zdravi, verejné politiky).

Zavelevsky a Lishchinska (2020) inspirovani Bronfenbrennerovym ekologickym modelem a studiemi McCormacko-
vé akol. (2017), Sharmaové (2019) a Xiao a kol. (2019), vytvorili variantu ekologického modelu s cillem usnadnit popis

socialnich konstruktd mezi zacinajicimi uiteli a riznymi prostredimi, které se vzajemné ovliviuji, viz obrazek 8.

Obrazek 8 Subsystémy ekologického modelu

Policy
(Local, state, and federal
policies)

Community
(Community resources thaot
promote social norms)

_— e —

Organizational/institutional
(The rules and regulations of
organizations)

Interpersonal
(An individual's
relationships with others)

Individual/intrapersonal
(Knowledge, skills, and
maotivation of an
individual)

Zdroj: Prevzato z Zavelevského a Lishchinské (2020). The social ecological model (This figure is licensed under the Creative Commons Attribution-Share

Alike 4.0 International license (https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Diagram_of_the_social-cological_model.png).

Pritom individualni Uroven v jejich modelu zahrnuje charakteristiky ucitele (napf. pohlavi, vék a profesni kvali-
fikaci); interpersonalni Uroven popisuje vztahy mezi uciteli a jejich blizkymi (napr. rodinou, vrstevniky, studenty);
institucionalni/ organizacni Uroven tvori vztahy mezi uciteli a vedenim Skoly; komunitni Groven popisuje vztahy
mezi uciteli a rodinami jejich student(l a Uroven verejné politiky odkazuje na sociokulturni aspekty, v ramci kte-
rych uditelé vykonavaji svoji profesi (napr. pravidla, predpisy a normy).

Nasledné si Zavelevsky a Lishchinska (2020) polozili otazku, jaké jsou charakteristiky kultury skoly, které vy-
plyvaji ze socialné ekologického modelu, které mohou vysvétlit setrvani zacinajicich uciteld ve skolach. Na zakla-
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dé polostrukturovanych rozhovord se zacinajicimi uditeli identifikovali pét hlavnich kategorii (instituciondlni pos-
tupy, komunikaci s vrstevniky, individudinimi aspekty, komunitu, pracovni podminky a postaveni uciteli) a radu
podkategorii, které umistili do modelu, ktery predstavuje charakteristiky kultury skoly vysvétlujici udrzeni ucite-
IG z ekologické perspektivy, viz obrazek 9. Model se sklada z vnitfniho kruhu, ktery zahrnuje pét zminénych
hlavnich kategorii, a vnéjsiho kruhu obsahujiciho podkategorie kazdé hlavni kategorie. Frekvence jednotlivych
narativl je uvedena v zavorkach vedle kazdé kategorie a podkategorie. Zaroven model popisuje vSechny dimen-
ze, s nimiz zacinajici ucitelé denné interaguji, umoznuje rozpoznat, které dimenze jsou dominantni ve vztahu
k ostatnim, a zaméfit se na né napriklad pfi vyvoji a navrhovani mentorskych programi uréenych pro zacinajici
ucitele, protoze jednotlivé dimenze jsou zaroven faktory odpovédnymi za udrzeni ucitelli v profesi / ve Skole
(Zavelevsky, Lishchinsky, 2020).

Obrazek 9 Model udrzeni uditela z ekologické perspektivy

Zdroj: prevzato z Zavelevského a Lishchinské (2020)

V pribéhu vyzkumu se zaroven ukazalo, jak dileZity je pro udrzeni uciteld v profesi mentoring a podpora, kte-
rou zacinajicim ucitelm poskytuje predevsim odborné-predmétovy tym a mentor, se kterym uditel pravidelné
spolupracuje (ibid.). Jak udavaji autori koncepcniho modelu, toto zjisténi je v souladu s predchozimi zjisténimi,
viz napf. Buchanan a kol. (2013). Nicméné vysledky vyzkumu Zevelevského a Lishchinské (2020) navic ukazuii,

Ze mnoho zacinajicich ucitelll oekava, Ze jim bude poskytovano vedeni a mentoring i vedenim skoly. Zatimco
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vedeni a podpora poskytovana profesnim tymem byla uciteli povazovana za uspokojivou, podpora ze strany
vedeni Skoly byla vnimana jako minimalni, az neuspokojiva (ibid.).

Dalsim vyznamnym faktorem, ktery souvisi s udrzenim zacinajicich uditeld, je prozivani pocitu partnerstvi,
inkluze a soundlezitosti. Vyzkum Zevelevského a Lishchinské (2020) ukazal, Ze v tomto ohledu je pro zalina-
jici ucitele extrémné dllezita komunikace, moznost podélit se svymi problémy s vrstevniky, profesnim tymem
a vedenim Skoly. Za velmi dllezité povazuji predevsim vztahy s ostatnimi uditeli, ale také se studenty, protoze ty
vytvareji pocity partnerstvi, podpory, soundleZitosti a snizuji pocity osaméni, patrné predevsim v prvnich letech

v praxi. Zaroven se zacinajici ucitelé potrebuiji citit jako partnefi, a to i v rozhodovacich procesech skoly.

Zavelevsky a Lishchinska (2020) zaroven uvadéji, ze rada zacinajicich ucitelli nebyla spokojena s kvalitou pro-
gramu pro uvadéni uciteld do praxe, coz se projevilo v jejich omezené schopnosti zvladat pozadavky, které
na né byly v praxi kladeny. Ucitelé upozornovali na nedostatek pedagogickych a didaktickych znalosti, u¢ebnich
pomlcek, neznalost $kolni praxe a omezené dovednosti v oblasti fizeni tfidy, a to predevsim v pripadé, ze byly
uciteldm pridéleny narocné tridy, nebo tridy, které integrovaly zaky a studenty se specialnimi vzdélavacimi po-

trebami. Ucitelé se domnivali, Ze radna priprava by mohla zabranit jejich velké frustraci (ibid.).

Jednou z hlavnich diskutovanych otazek byly také mzdy a pracovni podminky (Zavelevsky, Lishchinsky, 2020).
Mnoho uditell si stéZovalo, Ze jim jejich platy dostate¢né nekompenzuji Cetné potize, jako je velka pracovni
zatéz, neustalé reseni kazenskych problém( apod. Dilezitou roli hraly tak podminky zaméstnani umoznuijici
Uspéch (napr. pridélovani uciteld do vhodnych trid, spravedlivé rozdéleni vyucovacich hodin, kompatibilita mezi
pripravou ucitell a jejich Ukoly ve tridé a reseni jejich potreb). VSichni zadinajici ucitelé v dané studii uvedli, ze
byli zafazeni do narocnych tfid, coz obecné povazovali za skok do nezndma (jumping into the deep end). Reakce
uciteld se na tuto zkusenost se ovsem liSila. Nékteri toto povazovali za ,krest ohném®, ktery jim pomohl z dlou-
hodobého hlediska, protoze byli nuceni rychle pochopit, jak se se situaci samostatné a kreativné vyporadat. Jini
tuto skutecnost vnimali nepriznivé a tvrdili, ze je nevhodné umistovat nezkusené zacinajici ucitele do naroénych

trid, protoze to zvysuje jejich zatéz a komplikuje adaptaci na Skolni prostredi (ibid.).

Vyzkum Zevelevského a Lishchinské (2020) zaroven odhalil, Zze zadinajici ucitelé, se kterymi byly vedeny
rozhovory, byli spokojeni s mirou autonomie, kterou jim Skola v ramci jejich zaméstnani poskytovala. Nicméné
paralelné zdliraznovali, Ze autonomie, ktera neni doprovazena vedenim zadinajicich uciteld, postrada na uzitec-
nosti. | kdyz by ucitelé méli mit zaru¢enou dostatecnou mirou profesni autonomie, méli by mit jasné stanovené

cile a ramec, ve kterém mohou volné pusobit, ale také by méli mit moznost prijimat pomoc, kdykoli je to nutné.

V neposledni radé ucitelé, kteri ve Skole setrvali, vykazovali vyssi miru inklinace k inovacim, byli asertivnéjsi,

vice ochotni ke spolupraci a schopnéjsi vyporadat se s tlakem (ibid.).

Studie Zevelevského a Lishchinské (2020) je snahou o identifikaci klicovych faktorl odpovédnych za se-
trvani a odchody zacinajicich ucitell a ziskani informaci, které by pomohly koncipovat mentorské programy
a programy pro uvedeni uciteld do praxe tak, aby efektivnéji prispivaly k udrzeni ucitell ve Skolach. Vysledky

studie ukazuji, Ze navzdory tomu, Ze setrvani ucitel( ve Skolach do znacné miry zavisi na samotnych ucite-
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lich, jejich osobnosti a vlastnostech, je zaroven ovlivnéno radou vnéjsich faktord, jako jsou vztahy s kolegy,
vedenim Skoly, rodici. Dilezitou roli také hraji vnimany status ucitelské profese a podminky zaméstnani.
Zevelevsky a Lishchinska (2020) na zakladé vysledkl studie doporuduji, aby programy profesniho rozvoje
zacinajicich ucitell a mentorské programy kladly diraz nejen na pedagogicky aspekt ulitelské profese, ale
také na emocionalni potreby uditeld, jejich potrebu socializace a komunikace s dalSimi aktéry sSkoly. Ucitelé
totiz musi mit nejen pedagogické znalosti a dovednosti, ale musi také védét, jak se ve Skolském systému
chovat. Musi byt seznameni s predstaviteli Skoly a s moznostmi jejich osobniho a profesniho rozvoje, musi
jim byt poskytnuto vedeni, zdroje, pomoc a zpétna vazba, a to jak od kolegli a mentord, tak také ze strany
vedeni Skoly (Zavelevsky, Lishchinsky, 2020).

Shrnuti klicovych vysledkd vybranych prehledovych studii

Hlavni zjisténi uvedend ve studiich Nguyena (2018) a Nguyena a kol. (2020)

Na zikladé mata-analyzy odborné literatury dosel Nguyen (2018) k nékolika klicovym zavérdm. Predné
ve své studii podporuje zjisténi nékterych novéjsich vyzkumu (viz napr. Imazeki, 2005), které oproti starSim
vyzkumdm dokumentuji, Ze zacinajici ucitelé podstatné Castéji méni skoly, nebo odchazeji z profese. Zaroven
na rozdil od nékterych starsich studii (viz napr. Kelly, 2004) a v souladu s nové&jSimi studiemi (viz napr. Barbieri,
Rossetti, Sestito, 201 |) dochazi k zavéru, ze zeny-ucitelky neopoustéji profesi vyznamné Castéji nez jejich muzsti

kolegové.

Nguyen (2018) se také vénoval problematice rasové a etnické prislusnosti ucitell a vlivu této promén-
né na miru odchodud uditell z profese. Pritom na rozdil od nékterych starsich studii, na které odkazuje
(Borman, Dowling, 2008; Guarino, Santibafiez, Daley, 2006), dokumentuje, ze nelze jednoznacné tvrdit,
Ze udlitelé pdvodem z mensin setrvavaji v ucitelské profesi s vyssi pravdépodobnosti nez jejich ,,bili* ko-
legové. Nguyen se také zaméfil na problematiku vlivu shody rasy/pohlavi ulitele s feditelem Skoly, ale
nezjistil, Ze by shoda v téchto charakteristikach hrala konzistentni roli ve snizovani pravdépodobnosti
odchodu uditell z profese/skoly tak, jak naznacuji nékteré jiné studie. Co se tycCe nejvyssiho dosazeného
vzdélani uciteld a vlivu této charakteristiky na odchody ucitelli z profese Nguyen (2018) identifikoval, ze
ucitelé s doktorskym titulem Castéji opoustéji profesi/sSkolu nez ucitelé s magisterskym titulem. Naproti
tomu ucitelé s magisterskym titulem, ve srovnani s uciteli bez postgradualniho vzdélavani, ¢ast&ji méni
Skolu. Tato zjisténi jsou dle Nguyena (2018) v souladu se smiSenymi zavéry odborné literatury (napfr.
Djonko-Moore, 2016; Kelly, Northrop, 2015). Nguyen (2018) rovnéz zjistil, ze uditelé specialni pedago-
giky s mnohem vyssi pravdépodobnosti méni skoly a odchazeji z ucitelské profese. Tuto skutecnost po-
tvrzuji i jiné studie, na které Nguyen odkazuje, a které upozoriuji na problémy s udrzenim téchto uditell
v profesi (viz napr. Billingsley, 2004, 2007). Obdobné v souladu s jinymi studiemi, na které odkazuje (napr-
Helms-Lorenz, 2016; Ingle, 2009), dochazi k zavéru, ze ucitelé se standardni kvalifikaci opoustéji profesi

méné cCasto nez ucitelé bez kvalifikace.
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Co se tyce organizacnich charakteristik Skol, Nguyen (2018) v souladu s aktualnimi vyzkumy dochazi k zaveé-
ru, ze ucitelé méstskych Skol neodchazeji z profese konzistentné Castéji nez ucitelé venkovskych Skol. Zaroven
na rozdil od nékterych jinych studii, které shledavaji nulovou zavislost mezi velikosti skoly a odchody uiteld,
prokazal, Ze u ucitell z vétsich skol je mensi pravdépodobnost, Ze opusti svoji profesi nebo prejdou na jinou
Skolu. Pokud jde o ¢lenstvi v odborech, dle Nguyena existuji silné dlikazy o tom, ze uditelé, ktefi jsou cleny od-
bor(, s mensi pravdépodobnosti opoustéji profesi a svoji skolu. Obdobna situace je také v pripadé ucitell, kteri
zazivaji podporu vedeni Skoly, maji efektivnéjsi nebo zkusené feditele a mensi kazenské problémy se studenty.
Nguen (2018) se vénoval také problematice platd uciteld a identifikoval, Ze ucitelé s vyssimi platy s nizsi pravdé-
podobnosti odejdou z profese nebo ze Skoly. Zaroven ukazuje, ze i kdyz nékteré studie (Hahs-Vaughn, 2008)
dochazeji k zavéru, ze uditelé Castéji opoustéji Skoly s vysokym podilem mensinovych studentd, jeho vysledky
toto nepotvrzuji a jsou naopak v souladu s mnoha jinymi studiemi, na které odkazuje, a které po zohlednéni vlivu
rlznych dalSich proménnych dochazi k nazoru, ze vyssi podil studentd z mensin ve Skole vyznamné nesouvisi
s odchody ucitelll z profese (napf. Hanushek, Kain, Rivkin, 2004; Goldhaber, Gross, & Player, 201 I; Imazeki,
2005; Ingel, 2009).

Zavérem Nguyen (2018) dava néktera politicka doporuceni. Jednak doporucuje podporit ucitele specialni
pedagogiky, protoze u nich hrozi velké riziko odchodl z profese. Zaroven zdlraziuje, Ze vyssi mira podpory
ucitell ze strany vedeni Skoly, vy$si mira spoluprace ucitell navzajem a vyssi efektivita reditell Skol mohou
pomoci ve Skolstvi udrzet kvalifikovanéjsi ucitele, ktefi maji specializaci v zddanych oborech. Doporucuje také
decizni sfére zvazit, jak poskytnout atraktivni pracovni prilezitosti ucitellim s postgradualnim vzdélanim, zejména
pak s doktorskymi tituly, které by je pomohly udrzet v profesi. V neposledni radé upozornuje, Ze standardni

kvalifikace a participace v odborech vyznamné snizuji riziko odchodl uditeld z profese i ze Skol.

Nguyen (2018) poskytuje i doporuceni pro dalsi vyzkum. Pfedev$im zdiraziuje vyznam pouzivani longitudi-
nalnich reprezentativnich dat pfi studiu odchodl uditelll z profese a fluktuace ucitelll obecné, protoze tato data
poskytuiji presnéjsi obrazek o dané problematice, a to i v Case. Upozornuje také, Ze je potfeba explicitné rozli-
Sovat, zda se jedna o problematiku odchodi uciteld z profese, ¢i problematiku prechodi uciteld mezi Skolami,
protoze faktory, které stoji za ochody ucitell z profese a odchody ze Skol se mohou vyznamné lisit. V neposled-
ni Fadé naznacuje, ze i kdyz je vliv nékterych faktord v Case stabilni, jiné proménné se mohou v pribéhu ¢asu
ménit (ibid.).

O nékolik let pozdéji Nguyen a kol. (2020) dochazeji k obdobnym zavérim. Predevsim dokumentuii, ze stale
hraji ddlezitou roli osobni faktory uciteld. Vysledky jejich studie upozornuiji na vyssi miru fluktuace mezi uciteli
s vyssimi akademickymi schopnostmi, uciteli STEM, uiteli specialni pedagogiky, mladsimi uciteli a méné zkuse-
nymi uciteli. Nguyen a kol. (2020) se domnivaji, Ze demografické trendy naznacuji, ze tvlrci politik, kteri chtéji
investovat do naboru kvalitnéjsich uciteld, si musi uvédomit, ucitelé maji stale vétsi pocet moznosti zaméstnani
mimo oblast vzdélavani, a je proto potreba posilit schopnost Skol soutézZit o mladé a talentované ucitele ve vy-

soce potrebnych oborech a predmétech.

Autori se zaméruji také na vliv skolnich faktor(. Zjistili, Ze pracovni podminky a platy uciteld hraji vyznamnou

roli pri rozhodovani uditell o tom, zda ze skoly odejdou. Zaroven Nguyen a kol. (2020) identifikovali, Ze uditelé
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jsou méné nachylni k fluktuaci v pripadé, Ze jsou spokojeni s prostfedim Skoly, nebo kdyz pocituji adekvatni
podporu ze strany rediteld. Totéz plati v pripadé, kdyz ma Skola méné kazenskych problémd, kdyz Skolu vede
efektivnéjsi reditel nebo kdyz maji vyssi platy. Vysledky studie Nguyena a kol. (2020) rovnéz naznacuji, ze redi-
telé skol maji k dispozici fadu Ucinnych strategii pro udrzeni ucitel(l ve Skole, jako je vytvoreni konzistentniho

pristupu ke kaznéni studentl a poskytovani prilezitosti k profesnimu rozvoji uciteld.

Nguyen a kol. (2020) zaroven deklaruji, Ze jejich vysledky naznaluiji, Ze zvySeni platd uciteld muze zvysit
pravdépodobnost udrzeni uditeld v profesi. Na rozdil od pracovnich podminek a platli ovSem autofi zjiStuji, ze
demografické charakteristiky student( jejich Skol vyznamné nekoreluji s fluktuaci uciteld. To znamena, Ze podil
Cernosskych studentd, hispanskych studentd, studentl zpUsobilych pro obédy zdarma nebo studentd, kteri
potrebuji zvySenou podporu, nepredpovida fluktuaci uciteld, coz naznacuje, Ze ucitelé neopoustéji skoly kvdli
vlastnostem student(. Vysledky tykajici se pracovnich podminek a charakteristik student( spolecné naznacuji,
Ze uditelé pravdépodobné zlstanou ve skolach, které slouzi vyssimu podilu znevyhodnénych student, pokud

budou citit podporu a budou spokojeni se svymi pracovnimi podminkami.

Za jeden z hlavnich pokrokd v literature autori povazuji vétsi zaméreni studii na externi/politické faktory,
které pravdépodobné ovliviuiji fluktuaci. Jedna se napr. o udélovani bonust za setrvani ve Skole, odménovani
za vysledky hodnoceni ucitelll, hodnoceni za zasluhy. Tyto studie maji také obecné nejvyssi prdimérnou kvalitu
a nizké riziko zkresleni. Zda se také, Ze zavedeni systému hodnoceni uciteld nema negativni dopad na fluktuaci.
Naopak, nedavno publikovana studie (Rodriguez a kol., 2020), na kterou se odkazuje, zjistila, ze zavedeni systé-
mu hodnoceni uciteld bylo spojeno s vy$sim udrzenim efektivnéjsich uciteld a s podstatnéjsimi rozdily ve fluktua-
ci mezi vysoce a malo efektivnimi uciteli v méstskych ¢astech a skolami s nizkymi vysledky. Nguyen a kol. (2020)
rovnéz zjistovali, jak vnéjsi podminky a politiky trhu prace ovliviuji fluktuaci uditel(. Primarni studie, ze kterych
vychazeli, totiz naznacuji, ze vnéjsi politiky pravdépodobné méni osobni charakteristiky uciteld a pracovni pod-
minky ve sSkole, pri¢emz oboiji pak souvisi s fluktuaci uciteld (ibid.). Vliv politickych faktord na fluktuaci uciteld

tedy mlze byt nejen primy, ale zprostredkovan zménami osobnich a $kolnich faktor(.

Hlavni zjisténi uvedend ve studii Van den Borreové a kol. (202 1) zaméfFené na problematiku

zadéinajicich uditelt

Studie Van den Borreové a kol. (2021) se zabyva problematikou zacinajicich uciteld. Autofi studie se domnivaji, ze
jednim z kli¢ovych faktord, ktery prispiva k udrzeni (za¢inajicich) ucitelt v profesi, je nabor kvalifikovanych a motivova-
nych jedincd. Ddvodem je skutecnost, Ze k vykonu uitelské profese jsou potreba urcité osobnostni rysy a intelektu-
alni, socialni a emocionalni charakteristiky, které nejsou vlastni vsem jedinclim. Navic s uciteli jsou spojovana obrovska
ocekavant: ,,budou znalymi odborniky s hlubokym a Sirokym porozuménim predmétiim své tiidy i témattm souvisejicim se
vzdélavanim. . .vykonni pedagogové se silnymi mezilidskymi, reflektivnimi a tazavymi postaji. .., budou se celoZivotné vzdéld-
vat a orientovat na profesni rozvoj, spoluprdci, rozmanitost a integraci ... budou prizplsobovat pldny a postupy kontextu
a potrebadm studentt“. Neni divu, Ze mnoho z aspektt ucitelské profese mize byt narocné a stresujici zejména pro zaci-

najici ucitelé. Van den Borreova a kol. (202 1) na zakladé reSerse mezinarodni literatury usuzuiji, Ze to, kdo se stane udi-
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telem, hraje velkou roli nejen v kvalité uciteld, ale ovliviuje i miru predcasnych odchodl z profese. S odkazem na studii
Wattové a Richardsona (2008) totiz dochazeji k zavéru, ze pro nékoho mize byt ucitelstvi Zivotnim snem, zatimco
pro jiného pouze zilozni kariérou. A vyzkumy naznacuii, Ze ti, kteri vnimaji uCitelstvi jakou svoji prvni volbu, s vyssi
pravdépodobnosti v profesi setrvaji a ti, pro které je ucitelstvi kariérou druhé volby, maji vyssi prevalenci syndromu

vyhoreni a nizsi nadseni z kariéry, coz mize vést vyssi pravdépodobnosti odchodu z profese (McLean a kol., 2019).

Van den Borreova a kol. (2021) se domnivaji, Ze jednim z nejvyznamnéjsich mechanism0 ovliviujicich kvalitu udi-
telské pracovni sily, ale také miru odchod( ucitelt z profese mohou byt vybérové mechanismy regulované na narod-
ni Urovni jednotlivych zemi. Autori upozornuji, ze nékteré staty kromé pozadavk(l na Uroven pregradualniho vzdéla-
vani kontroluji prostrednictvim rdznych politickych opatreni (napr. mechanism0 pro vybér, provérovani a jmenovani
kandidatd na uditele) vstup jedincd do pripravnych program i ucitelské profese. Van den Borreova a kol. (2021)
uvadéji, ze prisnéjsi vstupni pozadavky mohou mit nékolik pozitivnich efektd, predevsim vybrani jedinci budou Iépe
vyhovovat narok{ profese, a tedy se i s vyssi pravdépodobnosti stanou Uspésnymi uciteli. Za potencialné pozitivni
povazuji také urcity proces ,,ndlepkovani®, tedy situaci, kdy jedinec, ktery splni naro¢né pozadavky pro vstup do udi-
telské profese, je oznacen za Uspésného kandidata, coz se miiZze odrazit na jeho pocitu vyjimecnosti a v jeho snaze
dostat tomuto hodnoceni. Nicméné navzdory tomu, Ze jiz existuji nékteré studie prokazujici souvislost mezi kvalitou
uciteld a narodnimi mechanismy jejich vybéru (viz napr. Ingvarson, Rowley, 2017), nebyla zatim prokazana souvislost
mezi udrzenim ucitel( v profesi a pozadavky na jejich prijeti v $irSim ramci (Van den Borre a kol., 2021).

Van den Borreova a kol. (2021) také upozornuji, ze mnoho vyzkumi dokazuje dllezitost vnitfnich altruistic-
kych motivaci pro udrzeni uciteld v profesi. Ovsem spoléhani se na vnitrni altruistické motivace uciteld mdze mit
sva Uskali, protoZe neni zfejmé, jak se tyto motivace méniv pribéhu ¢asu, tedy v pozdéjsich fazich kariéry (ibid.).
Pokud dojde ke ztraté vnitrni motivace, mize byt pro ucitele té€zké se z toho vzpamatovat a mlize nastat situ-
ace, kdy: ,,frustrovany zacingjici ucitel se toli zady ke své profesi“ (Van den Borre a kol., 2021, s. 3). Dilezité jsou
vSak také vnéjsi motivace. Plat je povaZovan za dulezity prvek vnéjsi motivace. S poukazem na studii Hendrickse

(2015) autofri studie deklaruji, Ze vysoké platy ucitel jsou Gcinnym mechanismem jejich udrzeni v profesi.

Kromé postoje k ucitelstvi mohou rozhodnuti opustit ucitelskou profesi ovlivnit také predchozi pracovni
zkuSenosti (Van den Borre a kol., 2021). Van den Borreova a kol. (2021) uvadéji, ze zacinajici ucitelé, kteri se
ke svému snu dostali az po absolvovani ,,trnité kariérni cesty, budou mit pravdépodobné delsi ucitelskou kari-
éru. Zaroven predpokladaji, s odkazem na praci Wilkinse a Combera (2015), Ze predchozi zkusenosti ucitele
v neucitelskych profesich jsou klicovym faktorem pfi rozvoji odolnosti ucitele, ktera je zasadni pro prekonani

naroc¢ného prechodného obdobni po vstupu ucitele do profese.

Pocatecni faze po vstupu do profese mize byt pro ucitele velmi narocnym a stresujicim obdobim, coz se
muze v nékterych pripadech projevovat tzv. ,,Sokem z reality“ zplisobenym prechodem z relativniho pohodli stu-
dentského Zivota do reality prace ve Skole (Kelchtermans, 2019). Van den Borreova a kol. (202 1) predpokladaji,
Ze situaci za¢inajicim uciteldm mize pomoci usnadnit nejen kvalitni priprava pred jejich vstupem do profese, ale
také podpora v ranych fazich jejich kariéry (napr. prostrednictvim indukénich a mentorskych programi). Ovsem
zdUraznuji, Ze by se podpora neméla omezovat pouze na zacinajici ucitele, ale méla by byt dostupna pro viechny

ucitele, tedy i v pozdéjsich fazich kariéry (ibid.).
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Hlavni zjisténi uvedena ve studii Weldona (2018) zamérené na typologii odchodii zacinajicich uditeli

z profese

Weldon (2018) s odkazem na studii Gallantové a Rileye (2014) dokladuje, Ze odchody ucitelt z profese v pru-
béhu jejich rané faze kariéry jsou Casto vnimany jako situace, kdy ucitelé zakladnich a strednich Skol po absolvo-
vani pocateéniho vzdélavani vstoupi do profese, kterou (obvykle) do péti let po vstupu opusti. OvSem uznava,
Ze existuji i dalsi mozné zpUsoby definovani této problematiky. Napr. uvadi, ze ve zpravé OECD s nazvem:
Teachers matter (OECD, 2005) se odchody ucitelt definuji jako odchody jedinc(, kteri pracovali na plny tvazek
a po urcitém datu jiz na plny tvazek ve skole neplsobili. Z ¢ehoz vyplyva, ze do odchodll uciteld byli v tomto
pripadé zapocteni i jedinci, ktefi prestali pracovat na plny Uvazek. Pritom na definovani této problematiky zaleZi,

protoze zavéry studii mohou byt diky odlisné definici nesouméritelné (ibid).

Weldon (2018) zaroven upozornuje, ze odchody uditelll ze Skol nemusi nutné znamenat odchody z profese,
protoze ucitelé se mohou pouze premistovat mezi Skolami ¢i staty (moveage). Zaroven neplati, ze ucitel, ktery ode-
jde ze svého uitelského mista, aniz by nastoupil na jiné ucitelské misto, je pro profesi Upiné ztracen (ibid.). Odka-
zuje na vyzkum Buchanana (2012), které dokazuje, Ze Fada zen-uditelek prerusuje ucitelskou profesi, aby se mohly
starat o své déti, a nasledné se do profese vraci. Zaroven by odchody ucitelll z profese nemély byt automaticky
spojovany s tzv. wastage (Weldon, 2018). Za wastage by mély byt oznacovany pouze ty odchody z profese, kdy se
jedinci do profese jiz nevraceji. Weldon (2018) za nevhodny povazuje také predpoklad, Ze veskeré odchody uditelt
ze Skol jsou negativnim jevem. Domniva se, Ze snad nikdo neceka, Ze ucitelé zlstanou ve stejné pozici po cely svij
Zivot. Naopak, nové prostredi, novi kolegové, nové vyzvy a zkusenosti mohou byt dilezité pro jejich psychické
zdravi a kariérni postup (Weldon, 2018). Stejné tak odchod z ucitelstvi z kariérnich nebo rodinnych divodd nemusi

byt nutné negativni, obchazejici ucitelé mohou napriklad zjistit, ze se pro tuto profesi nehodi (ibid.).

Weldon (2018) upozorfiuje, ze studium problematiky odchodl uditell na zacatku jejich kariéry kompliku-
je urcitd terminologicka nejednotnost. Zaroven upozornuje, ze odchody ucitell jsou velmi dynamickym je-
vem, ktery Ize mnohdy pouze velmi tézko kvantifikovat, protoze ¢asto chybi exaktni data o odchodech uciteld,
a to jak ze skol, tak profese. Udava, 7e k ziskani exaktnich informaci by bylo potreba mit narodni registracni
nebo identifikacni systém uditell, pripadné databazi uciteld, v ramci niz byl kazdému uciteli pridélen jedinecny
identifikdtor (Mitchell Institute, 2015).

Weldon (2018) také upozormuije, Ze byva zvykem, Ze se studie o odchodech uitelll zaméruji pouze na fazi jejich
zaméstnani. Mnohem méné studif se vénuje problematice odchodi kandidatd na ucitelstvi béhem jejich pocatecniho
vzdélavani a po ukonceni tohoto vzdélavani. Pritom ,ztraty* kandidatd na tuto profesi mohou byt i v téchto fazich
vyznamné. Weldon (2018) se snazi problematiku odchodl uciteld vnimat komplexnéji, vytvari typologii odchodl
zacinajicich ucitell z profese v zavislosti na riiznych fazich, ve kterych k odchodu doslo, viz tabulka 2. Rozlisuje tri za-
kladni faze odchodd, a to (1) pregradudlni fazi; (2) fazi ziskani zpUsobilosti k zaméstnani v ucitelstvi; (3) fazi zaméstnani

v uditelstvi. U kazdé z téchto tfi fazi odchodd uditeld identifikuje bod odchodu a divody odchodu.

Napriklad v pregradudlni fazi Weldon identifikoval dva klicové body moznych odchodii: probéhlo prihlaseni

kandidata do programu pocateéniho vzdélavani uditeld, ale kandidat (a) nezacal studovat; (b) zapocal studium pro-
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gramu, ale studium nedokondil. Weldon (2018) zjistoval i dlivody, které vedly kandidata na uditelstvi k nedokonce-

ni studia, podrobnéji viz tabulka 2.

Tabulka 2 Typologie odchodt (zacinajicich) uciteld

Vysledky analyzy dat

Faze odchodu

Bod odchodu

Divod

Pre-gradualni faze

Probéhlo prihlaseni do programu po-
catecniho vzdélavani uiteld (ITE), ale
jeho studium nezacalo.

Kandidatovi nebylo nabidnuto mis-
to v programu.

Kandidatovi bylo nabidnuto misto
v programu, ale nebylo jim akcep-
tovano.

Zacalo studium programu pocatecniho
vzdélavani uditeld (ITE), ale nebylo
dokoncéeno.

Kandidat presel do jiného progra-
mu mimo program pocatec¢niho vzdé-
lavani ucitell (ITE).

Kandidat studium nedokonéil (vypa-
dl ze studia).

Faze ziskani zpusobilosti k za-
méstnani v ucitelstvi

Pocatecni vzdélavani bylo absolvovano
a byla ziskana kvalifikace k ucent, ale
neprobéhla registrace k vyuce.

Kandidat absolvoval pocatecni vzdéla-
vani, ziskal kvalifikaci k u€eni, registroval
se k vyuce, ale neuci.

Faze zaméstnani v uditelstvi

Stéhovani (moveage) — ucitelé odcha-
zeji na jiné ucitelské pozice.

Odchazeni (wastage) — ucitelé odcha-
zeji z profese.

Poptavka po ucitelich — jedinec
neudi, protoz neziskal praci v ucitelské
profesi z dlivodu nizké poptavky po udi-
telich.

Osobni diivody — jedinec neudi, pro-
toze se stéhuje ¢&i cestuje do zahranidi,
nebo ma k tomu jiné osobni / rodinné

divody.

Efekt volby — jedinec si nasel alter-

nativni praci ve vzdélavani, nebo jiném

sektoru, ktery ocenuje pedagogickou
kvalifikaci.

Efekt poptavky — ucitelé nemohou
ziskat regulérni staly nebo plny Gvazek.

Osobni diivody — ucitelé odchazeji
z osobnich / rodinnych dlvodi (ne-
moc, péce o osobu blizkou atd.).

Efekt kompatibility — ucitelé odcha-
zeji kvdili pocitu nevhodny pro danou
roli.

Efekt volby — ucitelé odchazeji hledat
alternativni kariéru.

Efekt prostredi — ucitelé odchazeji

z dlivodu nedostatku podpory, z di-

vodu kultury skoly, chovani studentd,
pracovniho zatizeni atd.

Efekt vykonnosti — ucitelé musi ode-
jit kvali Spatnému vykonu, nebo neza-
konné ¢innosti.

Zdroj: Prevzato z Weldon (2018)
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Hlavni zjisténi uvedend ve studii Boothové a kol. (202 1) zamérené na ucitele ve stredni fazi kariéry:

Vyzkum i politiky zamérené na udrzeni ucitell v profesi zpravidla cili na ucitele v rané fazi jejich kariéry, za-
timco problematice ucitell v pozdéjsich fazich je vénovano mnohem méné pozornosti (Booth a kol., 2021),
a to navzdory tomu, ze oproti zacinajicim ucitelim zpravidla Iépe vykonavaji svoji profesi a efektivnéji podporuji
uceni svych 7akd a studentd (OECD, 2020). Presto se o jejich potrebach a politikach, které je udrzuji v profesi,
vi relativné malo (Booth a kol., 2021). Pfitom se jednd o velmi heterogenni skupinu s rdznymi potfebami, kari-
érnimi plany, ale také rdznou mirou oddanosti profesi (ibid.). Boothova a kol. (2021) za ucitele v prostredni fazi
kariéry povazuiji ucitele, ktefi vykovavaji ucitelskou profesi zhruba 5 az 15 let. Boothova a kol. (2021) s odkazem
na studii Hubermana (1989) uvadéji, ze pro toto kariérni obdobi je typicka urdita stabilizace ucitele v profesi, ale
také odvaha experimentovat a prehodnocovat. Klicovou charakteristikou uciteld v této fazi kariéry je nedostatek
Casu plynouci z jejich paralelnich profesnich i osobnich zavazkd, které musi neustéle vyvazovat. Boothova a kol.
(2021) s odkazem na studii Ovenden-Hopova a kol. (2018) udavaji, Zze v otazce profesniho rozvoje se ucitelé
ve stfedni fazi kariéry zdaji byt méné homogenni skupinou nez ucitelé na zacatku kariéry, ktefi maji relativné
konzistentni potreby rozvoje, i kdyz s individualnimi a kontextovymi variacemi souvisejicimi s predmétem, skol-
nimi a individualnimi potrebami a aspiracemi. Zda se, Ze se potreby a zkuSenosti ucitelll uprostred jejich kariéry
liSi od potreb a profesniho rozvoje ostatnich uditeld, tito ucitelé se zpravidla citi v profesi sebevédoméji a mohou
mit nizsi potrebu nékterych forem ¢i typl profesniho rozvoje. Nicméné jak Boothova a kol. (2021) upozormuii,

existuje jen malo studil, které se specificky zaméruji na zjiStovani potreb této skupiny.

| kdyz je pracovni zatéz uciteld ve vSech fazich jejich kariéry jednim z nejcastéji uvadénych dlivodu jejich od-
chodl z profese Boothova a kol. (2021) s odkazem na studii Perrymanové a Calverta (2020) udavaji, Ze v pfipa-
dé ucitell ve stredni fazi kariéry hraje jejich pracovni zatéz obzvlasté vyznamnou roli. Ddvodem je skutecnost,
Ze ucitelé v této fazi kariéry zpravidla trpi nedostatkem casu, ktery se snazi rozdélovat mezi rodinu a praci. Pro
ucitele v této fazi kariéry jsou zvlasté dulezité flexibilni modely prace, kariérnich postupd i pfileZitosti k profesni-

mu rozvoji. To jim umoznuje |épe zvladnout jejich pracovni zavazky a mlze zvysit jejich udrzeni v profesi (ibid.).

Zaroven Boothova a kol. (2021) identifikovali, Ze ucitelé uprostred profesni kariéry jsou skupinou, kterou Ize
snadno prehlédnout. Jsou z velké ¢asti oddani své profesi, ve které planuiji zdstat, ale zaroven proZivaji pocity ne-
docenéni, zongluji s konkurencnimi prioritami (rodina vs. zaméstnani) a postradaji pfilezitosti ke svému profes-
nimu rozvoji. Autori navic naznacuji, Ze Ize v této kategorii uciteld identifikovat urcité rozdily v jejich potrebach,
kariérnich trajektoriich a aspiracich, ale také v Grovni jejich oddanosti profesi. V disledku toho doporuduii tuto

skupinu strukturovat do CtyfF Sirokych a potencidlné se prekryvajicich (pod)skupin:

[. Orientovani se na kariéru: jedinci postupuji po kariérnim zebricku do vedoucich roli;

2. Spokojeni oddani: zpravidla zkuSenéjsi jedinci, ktefi jsou prevazné spokojeni a oddani své profesi, ale bez
Umyslu rozvijet svoji kariéru ve smyslu usilovani o vedoudi role;

3. Zaméreni se na rodinu: jedinci vyvazujici svoje zaméreni jak na rodinny Zivot, tak na kariéru;
Nespokojeni, ale setrvavajici v profesi: jedinci, ktefi vidi jen malo alternativ k ucitelské profesi, maji malé

kariérni ambice a jsou nespokojeni se svoji roli.
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Ucitelé se béhem svého profesniho zivota mezi t€mito skupinami pohybuji podle toho, jak se méni jejich
kariéra, osobni Zivot a kontext. Jejich trajektorie ovSem mohou byt ovlivnény podporou, které se jim dostava
(Booth a kol., 2021). Obecné Ize deklarovat, ze ulitelé uprostred kariéry jsou heterogenni skupinou, které by
prospélo prostredi, které podporuje jejich profesni rozvoj a je flexibilni. Takovy typ prostredi uiteldm poskytne

svobodu pri urcovani jejich vlastnich priorit (ibid.).

Hlavni zjisténi uvedenad ve studii Podolské a kol. (2019) zaméfené na politické strategie

Podolska a kol. (2019) vytipovali 5 hlavnich vzajemné propojenych oblasti, které souviseji s udrzenim
uciteld v profesi: (1) pfiprava uciteli a ndklady spojené se vstupem do profese; (2) najimani a persondini
fizeni ucitelQ; (3) platy uciteld a dals$i kompenzace; (4) zaskoleni a podpora zacingjicim ucitelim; (5) pra-
covni podminky, vedeni Skoly, profesni spoluprdce, sdileni rozhodovani, systém zodpovédnosti a zdroji pro vyuku
a uleni. Zaroven autori na zakladé studia odborné literatury identifikovali klicové politiky slouzici k ziskani

a udrzeni uditeld, a to

I. Politické strategie vedouci ke zlepSeni pFipravy uditelt. Autori studie udavaji, ze velky vliv
na setrvani ucitel( v profesi ma kvalita jejich pripravy. S odkazem na studii DeAngelisové a kol. (2013)
totiz dokumentuji, ze ucitelé, ktefi se citi byt na svoji profesi |épe pfipraveni, maji tendenci v profesi
déle setrvat, protoze kvalitni priprava zvysuje jejich pocit efektivity, ktery je jednim z klicovych faktord
souvisejicich s pravdépodobnosti jeji setrvani v profesi. Za dlleZity ovSem povazuji i obsah pocatecniho
vzdélavani ucitell a predevsim pritomnost pedagogické praxe. V souladu se studii Ingersolla Merrillové
a Maye (2014) totiz predpokladaji, ze ucitelé, ktefi v pripravnych programech absolvovali pedagogickou
praxi, maji mensi pravdépodobnost, ze opusti profesi. Podolska a kol. (2019) se zaroven domnivaji, ze
urcitou roli mdze sehrat i cesta k ucitelské profesi (tradi¢ni vs. alternativni). Odkazuji pritom na studii
Carver-Thomasové a Darling-Hammondové (2019), které dosly k zavéru, zZe alternativni cesty k ucitel-
ské profesi jsou spojeny s nizsi mirou vnimané pripravenosti uciteld na profesi, ale také nizsi mirou jejich
udrzeni v profesi. Paralelné si vSak uvédomuji, Ze navzdory témto zjiSténim, vétsina vyzkumd dochazi
k zavéru, ze existuje vétsi variabilita v kvalité ucitelské pripravy v ramci jednotlivych cest nez mezi témito
cestami. Domnivaji se, Ze pric¢inou odlisnych pocitl pripravenosti ucitell, které identifikovaly Carver-
-Thomasové a Darling-Hammondové, m(ize byt skutecnosti, Ze frekventanti alternativnich vzdélavacich
programll Casto plsobi v praxi bez predchozi pedagogické praxe, zatimco pedagogické vzdélavani si
~dodélavaji* paralelné po vecerech nebo o vikendech, pfipadné toto vzdélavani zatim vibec nezacali.
Navic, Podolska a kol. (2019) upozornuji na nékteré dalsi vyzkumy (napf. Orfield, Ee, Frankenberg

Vv

ve Skolach, které maji obecné vétsi problémy s personalnim obsazenim, tedy Skolach s nizkym vyko-
nem, s vy$§im podilem zakd a studentl s nizkym socioekonomickym statusem a vyssim podilem zakd
z mensin, coz jsou samo o sobé rizikové faktory odchodi uditelll z profese. Nasledné Podolska a kol.
(2019) navrhuiji strategie, o kterych se domnivaji, Ze maji pozitivni vliv na kvalitu pripravy uciteld, vstup

do profese a udrzeni uditell v profesi:
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Poskytovani stipendii a programd na odpusténi pijcek. Ve Spojenych statech uditele velmi zatézuiji pajcky,
které si vzali, aby uhradili naklady za absolvovani pocatecniho vzdélavani ucitell. Programy na poskytova-

ni stipendii a odpusténi pljc¢ek by tak uciteldm mohli velmi pomoci.

Podporovani klinického zplsobu pripravy uciteld, tj. alternativni cesty k ucitelské profesi, ktera je uréena
absolventim bakalarskych programd, ktefi v ramci své ucitelské pripravy integruji studium magisterského
studijniho programu uditelského zaméreni s rocni klinickou praxi ve verejné skole, a to zpravidla pod ve-
denim mentora. Autori studie na zakladé reserse literatury (Guha, Hyler, Darling-Hammond, Kini, 2016)
totiz dochazeji k presvédceni, ze je klinicky zplsob pripravy ucitelli ve Spojenych statech stale oblibenéjsi,
protoZe zvysuje pestrost ucitelské zakladny, zarucuje kvalitni pripravu uditeld, poskytuje vice uciteld v ob-
tizné personalné zabezpecenych oblastech, Skolach a predmétech a jeho absolventi vykazuji vy$si miru

setrvani v profesi.

Podpora mistnich cest k ucitelské profesi. Autofi studie odkazuji na nékteré vyzkumy, viz napr. Reininge-
rové (2012), které udavaji, ze ucitelé uprednostnuji vyuku v mistech, ve kterych absolvovali stfedni Skolu.
Pro skoly s horsi dostupnosti, napr. ve venkovskych oblastech, je proto jednou z moznosti motivovat
k vyuce absolventy stfednich kol v danych oblastech. K tomuto Ucelu slouZi jak stfedoSkolské programy,
které seznamuji potencialni zajemce o uditelstvi s touto profesi, tak rizné modely pripravy uciteld typu
Grow-your-own (GYO), jejichz cilem je ziskat a vzdélat ucitele z mistnich komunit, aby se do Skol dostala
rasova, etnickd a kulturni rozmanitost a dovednosti, jako je bilingvismus. Tyto programy casto vznikaji
v partnerstvi mezi Skolami, obvody, komunitnimi organizacemi a programy pro pripravu uciteld (Podolsky
a kol., 2019).

Politické strategie vedouci ke zlepSeni naboru a personalniho Fizeni uéitela. Procesy naboru
uciteld ovliviuiji jak to, kdo vstoupi do profese, tak i to, jak dlouho bude v profesi plsobit (Podolsky a kol.,
2019). Podolska a kol. (2019) s odkazem na nékteré starsi studie (napf. Liu, Johnson, 2006; Jacob a kol.,
2018) udava, ze jednim z klicovych problémi naborovych procest je nedostatek relevantnich informaci.
Obvody, reditelé skol, ale i kandidati na ucitelské pozice, potrebuiji kvalitni informace, aby mohli posoudit
soulad mezi potfebami skoly a kandidaty. Podolské a kol. (2019) se na zakladé vysledkd reserse literatury
zda, Ze existuje znalny prostor pro zlepseni naborovych procest a doporucuiji Ctyri kliCové strategie, jak

zlepsit naborové procesy ucitelQ:

Posilit efektivitu naborovych proces(. Autofi studie s odkazem na odbornou literaturu (Simon, Johnson,
Reinhorn, 2015) dokumentuiji, Ze Skoly s vysokym vykonem investuji sv{j ¢as a energii do vicestupnovych
naborovych procest, které umoznuji zaméstnancim skoly i kandidatdim na ucitele posoudit jejich vzajem-
nou shodu. PFi vicestupfovych naborovych procesech je od kandidata pozadovan Zivotopis, motivacni
dopis, absolvovani pohovoru s feditelem Skoly, ukazkova vyucovaci hodina, navstéva skoly a setkani se
stavajicimi uditeli a ¢leny Skolni komunity apod. Za velmi zadouci povazuji, pokud se na provérovani kan-
didatd, ale i jejich doporucovani, podileji zaméstnanci Skoly. S odkazem na studii Berryho a kol. (2010)
zdUvodnuiji, Ze tato praxe snizuje zatéz reditell Skol, podporuje sdilené vedeni, participaci ucitel( na roz-

hodovani a zaroven zvysuje shodu mezi kandidatem a stavajicimi zameéstnanci skoly.
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Vhodné nacasovat nabor ucitel(. Autofi studie na zakladé nékterych dalsich studii (napf. Papay, Kraft,
2016) dokumentuiji, Ze bylo identifikovano, ze ucitelé, kteri jsou do Skol pfijimani az po zahajeni skolni-
ho roku, byvaji méné efektivni a s vyssi pravdépodobnosti pred¢asné odchazeji. Jednim z dlivodd mize
byt skuteCnost, Ze v pripadé pozdéjsich nabord uciteld mohou byt v daném obvodé k dispozici jiz pou-
ze méné efektivni z nich. Nicméné vyznamnou roli mize sehrat i skutecnost, zZe ucitelé, ktefi vstupuiji
do Skoly az po zacatku Skolniho roku, mivaji méné casu na pripravu vzdélavacich pland, vyucovacich
hodin, ale i na seznameni se s provozem 3koly, coz jejich situaci vyznamné komplikuje (Podolsky a kol.
2019). Podolska a kol. (2019) si kladou otazku: Pro¢ vSak nékteré Skoly a obvody pfistupuji k pozdnimu
najimani ucitell a nevybiraji si ucitelé v predstihu? S odkazem na studii Liu a Johnsonové (2006) vidi priciny
ve strukturalnich prekazkach jako je pozdni prijimani skolnich rozpoctd v disledku zavislosti na statnich
a mistnich rozpoctech, nebo neschopnosti presné predpovédét pocty zapsanych zakd a studentd. Autofi
studie tedy doporucuji decizni sfére vytvorit takové podminky, aby nabor uciteld mohl probihat véas, a to

jesté pred koncem predchazejiciho Skolniho roku.

Podporovat riizné cesty vedouci k ziskavani novych i zkusenych uciteld. | kdyz hlavni odpovédnost za pri-
jimani ucitell nesou reditelé Skol, klicovou roli hraji také obvody, které reditelim poskytuji poradenstvi
a podporu a rozvijeji partnerstvi s mistnimi programy pro pripravu ucitel(l, které mohou do mistnich skol

prinést nové kandidaty na ucitelstvi.

Politické strategie vedouci ke zvySeni plati a dalSich kompenzaci. Zvyseni platl uditell a dal-
Sich benefitd mize pomoci zvysit kvalitu ucitelské pracovni sily a pocty kandidat( na ucitelskou profesi
a zaroven snizit pravdépodobnost jejich odchodl. Podolska a kol. (2019) identifikovali tfi klicové strate-

gie, jak zlepsit odménovani uditeld:

Zvysit a vyrovnat platy uditel(, a to predevsim nejsou-li konkurenceschopné nebo dostatecné vysoké
k udrZovani zivotniho stylu stfedni tfidy, protoze nizké platy $koldm brani v prilakani i udrzeni uditeld.
Platy je mozné zvysit pausalné prostrrednictvim reforem financovani skol, ale Ize navysit platy i prostred-

nictvim nejriznéjsich pobidek.

Nabizet pobidky v oblasti bydleni. Nedostatek dostupného bydleni je jednim z ddvodd, pro¢ ucitelé

opoustéji profesi nebo opoustéji okresy s vysokymi zivotnimi naklady.

Nabizet moznosti karierniho postupu. Prilezitosti k pfijeti vedoucich roli a sdileni odbornych znalosti zvy-
Suji zajem uciteld zdstat v profesi. Podolska a kol. (2019) odkazuiji na studii Silmana a Glazermana (2009),
ktefi zZjistili, Ze v obvodech, ve kterych méli ucitelé moznost postupovat po kariérnim zebricku, obecné

méné Casto opoustéli profesi a uvadéli zvySenou miru spokojenosti s praci.

Politické strategie podporujici programy pro uvadéni ucitell a programy pro podpo-
ru zacinajicich uciteld. Autori studie se domnivaji, Ze programy uvadéni ucitelll do praxe spolecné
s podporou zacinajicich uciteld mohou zvysit jejich udrzeni v profesi, urychlit jejich profesni rozvoj a zlep-

Sit vysledky uceni studentd. Nicméné zdiraznuiji, Zze se kvalita téchto programl se v rliznych statech,
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obvodech i Skolach rdzni. Navic s odkazem na dalsi studie (napr. Goldhaber, Lavery, Theobald, 2015)
dokazuji, ze ve Spojenych statech nebyva béznou praxi ani snizeni vyukové zatéze zacinajicich uditeld.

Naopak, zacinajici ucitelé maji s vyssi pravdépodobnosti vice povinnosti mimo vyucovani a jsou od nich

vvvvvvvv

Politické strategie vedouci ke zlepSeni pracovnich podminek uéitelt. Autori studie se domni-
vaji, Ze pracovni podminky uditeld byvaji silnym prediktorem rozhodnuti kde ucit, a zda setrvat v profesi.
Na zékladé reSerse odbornych studii zabyvajicich se danou problematikou identifikovali tfi klicové strate-

gie, které vedou ke zlepSeni pracovnich podminek ucitell:

Podpora lepsi pripravy a rozvoje vysoce kvalitnich rediteld Skol. Autofi studie upozoriuji, ze lepsi pri-
prava rediteld mlze vyznamné prispét k efektivnéjsSimu vedeni skol, ale také naboru a udrzeni v profesi
kvalitnich uciteld. Vysoce kvalitni Feditelé, kteri podpofi zapojeni ucitelll do procesl rozhodovani, rozvi-
jeji Skolni kulturu a vytvareji ucebni komunity, mohou mit podle Podolské a kol. (2019), odkazuijicich se
na praci Brownové a Wynnové (2007), pozitivni vliv i na udrzeni ucitelli ve Skole / profesi. Jacob a kol.
(2015) zjistili, Ze zapojeni reditelll do program( profesniho rozvoje, snizuje fluktuaci uditelt i samotnych
reditell. Efektivni programy poskytuiji Feditelim prileZitost udit se a procvi¢ovat nejriznéjsi aspekty jejich
kazdodenni prace (Podolsky a kol. 2019). Investovani do programi pripravy a rozvoje vysoce kvalitnich

reditel(l tak autofi studie ve shodné se zavéry studie Manna (2015) povazuiji za velmi zadouci politiku.

Podpora realizace Setreni mezi uditeli, které pomohou odhalit, co by jim pomohlo zlepsit jejich pracovni
podminky. Tato Sereni by mohla pomoci identifikovat kvalitu Skolniho prostrredi, coz by mohlo vést k jeho
zlepSeni. Jednim z nejcastéji pouzivanych nastroji hodnoceni kvality skolniho prostredi ve Spojenych sta-
tech je dotaznik: Teaching, Empowering, Leading and Learning (Podolsky a kol., 2019).

Podpora strategii profesniho rozvoje a re-designu skoly. Pro setrvani ucitell v profesi, ale také zlepseni
vysledkd zakd je dllezity profesni rozvoj ucitelll a jejich vzajemna systematicka a trvala spoluprace, a to
predevsim, jedna-li se o uditele stejnych predmétl nebo uditele, ktefi ucici stejnou skupinu zakd (Podolsky
a kol., 2019). Podminkou je oviem zajistit Skolam vice zdrojl, aby mohli snizit vyukovou zatéz ucitell
a upravit rozvrhy tak, aby ucitelé méli vice prostoru jak k profesnimu rozvoji, tak k vzajemné spolupraci

a spole¢nému planovani ucebnich osnov.

Hlavni zjisténi uvedena ve studii See a kol. (2020) zamérené na politické strategie

See a kol. (2020) uvadéji, ze v mnoha zemich Ize sledovat iniciativy a politické strategie, jejichz cilem je prila-

kat a rekrutovat ucitele do Skol. Pritom se domniva, Ze mnohé z nich nemaji jasné védecky podlozené diikazy,

takze jejich efektivita je nejasna. Text vySe zminénych autord podava komplexni prehled o mezinarodnich dlika-

zech na zakladé syntézy zjisténi vyznamnych empirickych praci. Syntetizuje (daje z celkem 120 vyzkum( ze |3

elektronickych databazi. Pritom kazdou studii vazi silou poskytovanych ddkazd.
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See a kol. (2020) udavaji, ze finanéni pobidky byly po desetileti vyuzivany k pokusu o povzbuzeni zvyse-
ného poctu absolvent( ke vstupu do ucitelské profese. Navzdory dlikazdim, Ze mohou mit urcité pozitivni do-
pady, nic nenasvédcuje tomu, Ze by ,,vyresily* ndborové problémy, kterym v soucasnosti Celi nékteré vzdélavaci
systémy. Naopak. Vysledky nékterych studii dokonce naznacuji, Ze pouzivani diskriminacnich pobidek mize
dokonce zhorsit celkové udrzeni uciteld v profesi (ibid.). Je tedy dllezité, aby se tvlrci politik a vedeni Skol také
poohlédli po alternativnich nebo doplikovych pristupech. Spoléhat se primarné na financni pobidky pravdépo-
dobné nebude Ucinnou a udrzitelnou strategii pro nabor a udrzeni uciteld a pravdépodobné to ani neni zadouci.
Neni napfiklad jasné, zda vnéjSi motivace, kterou nabizeji financni pobidky, vede k tomu, ze do Skol nastupuji
ti nejlepsi nebo nejvhodnéjsi absolventi. | kdyz penézni pobidky mohou byt potencialné uzite¢né jako zpUsob,
jak zvysit nabidku ucitell v predmétech, ve kterych jich je nedostatek, a jak prilakat ucitele do narocnych skol
nebo oblasti, autofi se tazi, zda jsou nutné tim nejlepSim pristupem ke zlepSeni naboru, protoze je zcela jasné,
Ze financni pritazlivost neni trvala. Tam, kde jsou budouci nebo kvalifikovani ucitelé pozadani, aby uved|i fakto-
ry, které ovliviuji jejich pravdépodobnost vstupu nebo setrvani v uditelstvi, nebo které by je mohly motivovat
k odchodu z profese, penize zfidkakdy hraji roli. Misto toho existuji dalsi faktory, které mohou nabidnout vice
prislibd pro nabor a udrzeni, pokud budou reseny (See a kol., 2020).

Podpora ve Skolach. Dalsi profesni rozvoj a podpora v rané fazi profesni kariéry by mohly byt slibnymi
pristupy k udrzeni uCitell v profesi, ale dikazy pro né jsou slabé. Neexistuji zadné dikazy o tom, Ze by fungovaly

jiné pristupy, a to predevsim kvli nedostatku robustnich studii (See a kol., 2020).

v -

Empirické studie — prehled klicovych zjisténi jednotlivych studii
Vliv faktori vazanych na osobu ucitele, na skolu a externich faktoru

Vliv faktord vazanych na osobu ucditele

V nasledujici ¢asti textu se zamérime na konkrétni faktory majici vliv na odchody uditeldl z profese, které
jsme v literature zamérené na tuto problematiku identifikovali. Nejdrive se budeme vénovat faktordm vazanym
na osobu ucitele, které budeme v souladu s koncepcnim ramcem Nguyena a Springera (202 1) délit do dvou (sub)
kategorii: (1) charakteristiky ucitele a (2) kvalifikace ucitele. Autori koncepéniho ramce do kategorie charakteris-
tiky ucitele radi vék ucitele, pohlavi, rasu, etnicitu, rodinny stav, pocet déti a jejich stafi, spokojenost s kariérou,
vysi Uvazku, mentalni a emodni zdravi, spokojenost ucitele apod. Do kvdlifikace ucitele pak zarazuji informace
o vstupnim skére kandidata na ucitelstvi pri vstupu na univerzitu, selektivitu absolvované univerzity, dosazeny
stupen vzdélani, hodnoceni ucitele, jeho oborové zaméreni, délku praxe apod. | kdyz se budeme faktory vdzané
na osobu ucitele snazit strukturovat v souladu s navrzenym koncepcnim ramcem, nami sledovana odborna lite-
ratura v daném obdobi nezjistovala vliv vSech v koncepénim ramci zminénych faktord odchodu ucitelll z profese

(pripadné nékteré byly pouze v roli kontrolnich proménnych), takze vliv nékterych faktor(i uvadénych v (sub)ka-
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tegoriich koncepcniho ramce Nguyena a kol. (2020) a Nguyena a Springera (202 1) nebudeme diskutovat. Naopak,
v literature jsme identifikovali jiné potencialni determinanty odchod( uditelll z profese, které koncepcni ramec
Nguyena a Springera (2021) neobsahuje, ale my je do odpovidajici kategorie zaradime. Obdobna situace bude
platit i pro dalsi ¢asti textu, které se budou vénovat vlivu faktor( vdzanych na skolu a externich faktort a vzéjemnym

vztahim mezi kli¢ovymi kategoriemi.

Vliv charakteristik uéitele

Rada studii se ve sledovaném souboru vénovala vlivu individualnich faktort na odchody/setrvani ucitel(i
v profesi. V souladu se zjisténimi Masonové a Matasové (2015) zjiStujeme, ze v mezinarodni literature o od-
chodech ucitell z profese nardsta pocet studii psychologického charakteru, které se zabyvaji vlivem internich
psychologickych faktord a stavd, jako jsou osobnostni charakteristiky uciteld, soulad jedince s pozadavky na uci-
telskou profesi, motivace jedincl k ucitelskému povolani, angazovanost ucitell, jejich odolnost a odhodlani
setrvat v profesi, prozivani stresu/spokojenosti v praci. Studie také zkoumaly vliv kvalifikace, kvality absolvent(
pripravnych program, riiznych cest k ucitelské profesi apod. Naproti tomu demografické charakteristiky
ucitelt zpravidla slouzily v kvantitativné zameérenych studiich jako kontrolni proménné, pripadné vysledky studii
podporovaly zavéry predchozich studii, napf. Chambers Mack a kol. (2019) zjistili, ze z ucitelské profese odcha-

zeji predevsim mladsi jedinci a zeny-uditelsky.

Velkd pozornost byla v odborné literature vénovana internim psychologickym faktordm a stavim. Napr.
Alexander a kol. (2020) pouzili psychologickou $kalu zkoumajici faktory ovliviujici volbu uéitelského povolani
(FIT-Choice scale), aby porozuméli motiva€nim vzorciim, které jedince vedou k vybéru toto profese a nasled-
né ziskané informace pouzili k navrhu zefektivnéni strategii jejich podpory a udrzeni v profesi. Kvantitativni ana-
lyza velkého souboru ucitell upozornila na silnou vnitni motivaci uciteld podporenou jejich silnym altruismem,
ktery je vede k poskytovani sluzby a podpory détem, dospivajicim a spolecnosti jako celku. Naproti tomu vliv
vnéjsi motivace byl identifikovan jako mnohem slabsi. Vysledky studie zaroven ukazuji, ze motivace ucitell k vy-
konu ucitelské profese je ohrozena existenci nékterych praktik v zaméstnani a negativni socialni percepci — né-
které spolecensky zazité nazory na ucitele a ucitelstvi, posilené politickymi a spole¢enskymi diskurzy, maji poten-
cial narusit pozitivni vnimani ucitelské profese, a tim i sebepojeti ulitel( a strategie pro jejich udrzeni v profesi.
Zaroven bylo zjisténo, Ze existuiji relativné velké rozdily v motivacich ucitell v zavislosti na jejich individualnich
charakteristikach, predevsim genderu (napf. u muzd byl identifikovan silnéjsi vliv vnitfni motivace, zatimco u zen
silnéjsi vliv altruistickych tendenci), coz vytvari potencial pro rozvoj diferencovanych pristupl k naboru a zlepseni
postaveni ulitelské profese. Vysledky studie poskytuji diikazy o tom, ze politiky zamérené na zlepseni praktik

v zaméstnani zvysi pravdépodobnost udrzeni rliznorodé ucitelské pracovni sily v profesi.

Obdobnou problematikou se zabyvali Choi a Chung (2018), ktefi zkoumali vztah mezi motivaci ucitell
k verejné sluzbé a jejich pracovni spokojenosti. Tedy, zda altruistické pracovni hodnoty uditele, jako je
silny altruismus a preference napravy socialnich nerovnosti, ovliviuji jeho spokojenost s praci a fluktuaci. Autofri

zjistili, e altruistické motivace uciteld ovliviuiji jak jejich spokojenost, tak i miru odchodt z profese. Ti, jejichz
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motivaci pro rozhodnuti k ucitelstvi bylo ,,pomahat ostatnim®, byli v praci spokojenéjsi. Ti, jejichz motivaci k vol-
bé ucitelské profese bylo ,napravovat nerovnosti“, s mensi pravdépodobnosti opoustéli profesi. Autori zaroven

zjistili, Ze se vliv téchto faktor( nelisi v zavislosti na tom, zda se jedna o ucitele verejnych & soukromych skol.

Zda se, zZe stale vime relativné malo o tom, jaky vliv maji osobnostni charakteristiky ucitelt na je-
jich retenci v profesi, a to zejména v pripadé akademicky elitnich jedincd (Jones, 2018). Neni tedy divu, Ze se
nékteré studie zaméfrily na tuto problematiku. Napr. Jones (2018) zkoumal vliv individualnich psychologickych
charakteristik (dlouhodobé osobnostni rysy — traits, metody adaptace, ambiciéznost a starostlivost o komuni-
tu studentd) absolvent(l pripravnych uditelskych programd, kteri byli charakterizovani jako akademicky elitni,
na jejich setrvani v profesi. Vysledky studie poskytuji diikazy, Ze osobnost hraje dileZitou roli ve stanovovani
profesnich cild budoucich ucitelll a zaroven ukazuiji, Ze nejdelsi kariéru v ucitelstvi planuji ti, u nichz se vyskytla
kombinace dvou faktord — vysoké osobni ambice a silna snaha pomoci komunité. Vysledky studie zpochybnuiji
vSudypritomné stereotypy o uditelich jako o neambicidznich jedincich a zaroven naznacuii, jak by akademicky
elitni jedinci mohli byt schopni zménit zpdsob, jakym premysleji o svém povolani, a jak by bylo mozné napomoci

jejich udrzeni v profesi.

Vzhledem k tomu, Ze je ucitelstvi povazovano za jedno z nejvice stresujicich povolani (Travers, 2017), neni
divu, Ze se rada studii vénovala problematice stresu uciteli a jeho vlivu na odchody uditeld z profese. Zpravy
o prevalenci stresu mezi uditeli totiz naznaluiji, ze tlaky, kterym ucitelé ve své kazdodenni praci Celi, jsou v pribé-
hu ¢asu v zasadé totozné, a to navzdory urcitym kontextovym odliSnostem a implementaci politik, které oviem
mohou do ucitelstvi prinaset nékteré dalsi potencidlni stresové faktory (ibid.). Zda se, Ze ndro¢nym pracovnim
Ukoldm a podminkam neceli pouze ucitelé v nékterych Skolach, vzdélavacich systémech a zemich, ale ze se
jedna o zakladni charakteristiku ucitelské profese obecné (Travers, 2017). Zdroje stresu ucitell jsou pritom
rdzné, napr. obrovska pracovni zatéz, kultura skoly zamérena na vykon, vysoka spolecenska ocekavani, izolace,
administrativni povinnosti, Fizeni tfidy, specialni vzdélavaci potreby student(, nedostatek podpory a spoluprace
ze strany vedeni Skoly a ostatnich kolegll, nedostatecna nebo nekvalitni profesni podpora, implementace nékte-
rych reforem a politik, ale také konkrétni obavy o fyzické zdravi a bezpeci (Garcia, Weiss, 2019a,b,c,d,e, 2020;
Greenberg a kol., 2016; Haydon, Stevens, Lambert, Gray 202 |; Voss, Kunter 2020).

Chambers Mack a kol. (2019) zjistili, ze ucitelé, ktefi uvedli mysl opustit profesi, méli vyrazné vy33i Groven
vnimaného stresu a nizsi indexy dusevni kvality Zivota. Z vysledkd jejich studie se tedy zda, Ze jak stres, tak
kvalita Zivota ovliviuji zamér opustit ucitelskou profesi. Autori dokazuiji, ze jsou tato zjiSténi v souladu s né-
kterymi drivéjSimi studiemi, napf. studii Dworkina a kol. (1990) a Yangové a kol. (2009). Zaroven upozoriuiji,
Ze ucitelé, kteri zamysleli odejit z profese, vykazovali vyssi miru depresivni poruchy, Uzkostné poruchy, panické
poruchy. Navzdory zavaznosti problematiky existuje velmi malo praci, které by zkoumaly vztah mezi dusevnim
onemocnénim uditeld a jejich odchody z uditelské profese. Je tedy potreba realizovat vice vyzkum( zamérenych
na pritomnost dusevnich poruch uditeld v souvislosti s pravdépodobnosti jejich odchodd z profese (Chambers
Mack a kol., 2019).

Trochu jinym zplsobem pohlizi na problematiku stresu ucitelli Troeschova a Bauerova (2020). Autorky studie

povazuji uCitelstvi za naro¢né povolani, které klade na jedince vysoké naroky, coz mlize byt obrovskym zdrojem
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stresu. A v souladu s nékterymi drivéjSimi studiemi (napr. Skaalvik, Skaalvik, 2015; McCarthyho a kol., 2016)
si uvédomuiji dlsledky stresu na uroven pracovni pohody ucitell, ale také na miru jejich fluktuace a odchod
z profese, s odkazem na studii Keller-Schneiderové a kol. (2018) naznaduii, ze profesni pozadavky mohou byt
v nékterych pripadech také ddlezitymi zdroji profesniho rozvoje, a to predevsim v pripadé, ze neni prilis velky
distanc mezi profesnimi pozadavky a dispozicemi jedince. V takovém pfipadé€ mohou profesni pozadavky pod-
porovat ziskavani novych dovednosti, znalosti a schopnosti. Keller-Schneiderova a kol. (2018), na které autorky
studie odkazuji, navic dokladaji, ze nejsou rozhodujici profesni pozadavky na jedince samy o sobé, ale spiS to,
jak jsou subjektivné jednotlivci vnimany, zda jsou jedincem vnimany jako vyzvy, Ci negativni stresory. Troeschova
a Bauerova (2020) odkazuji také na studii LePineho a kol. (2005), kteri také vnimaji stres plynouci z profesnich
pozadavk( bivalentné, a to v zavislosti na tom, zda jsou pracovni pozadavky jedincem vnimany jako prekazka
nebo vyzva, pak stres povazuji za negativni, narusujici jeho cile, ¢i pozitivni, ktery mdze vést k Uspéchu a profes-

nimu rastu.

Rada studif se vénovala vlivu psychické pohody uéitelt a jejich spokojenosti s praci na jejich odchody
z profese. Vyzkumy naznaduji, Ze stres uciteld negativné ovliviiuje prozivani psychické pohody uciteld (Haydon
a kol., 2018) a existuje souvislost mezi psychickou pohodou uditell a jejich spokojenosti s praci (Dreer, 2021).
A spokojenost s praci je povazovana za vysoce relevantni ukazatel, ktery ma vliv jak na pracovni vykon jedince,
tak jeho ochotu setrvat ve Skole/profesi (Toropovova a kol., 2021, citovano z Dreera, 2021). Dreer (2021)
pomoci Seligmanovy PERMA teorie (Seligman 201 |) zjiStoval, které z péti slozek psychické pohody: prozivani
pozitivnich emoci (positive emotion), angazovanost (engagement), vztahy (relationships), smysluplnost (meaning),
dosahovani cild (accomplishment), maji nejvétsi vliv na predikci prozivani pracovni spokojenosti uciteld. Zjistil,
Ze klicovou komponentou psychické pohody uditeld, kterd vyznamné predpovidala pracovni spokojenost ucite-
I, bylo prozivani pozitivnich emoci na pracovisti. Studie Dreera (2021) je tak jednim z prvnich teorii Fizenych
pokusl o systematicky pristup ke studiu vztahu mezi pracovni pohodou uditeld (ve smyslu well-beingu) a jejich

pracovni spokojenosti.

Dreer (2021) na zakladé vysledkd své studie dochazi k zavéru, Zze snahy zamérené na podporu prozivani
pozitivhich emoci ucitelt by mély byt implementovany na vSech Urovnich. S odkazem na studii Yousse-
fové a Luthanse (2007) doporucuje na systémové Urovni vznik konceptu managementu zdravi pro vzdélavaci
sektor, ktery by mohl definovat nezbytné podminky pro vytvoreni zdravych pracovnich podminek na praco-
vistich. Zaroven doporucuje, aby pripravné vzdélavaci programy pro ucitele rozvijely navyky a chovani, které
maji potencial pozitivné ovlivnit jejich well-being. Na Grovni kol doporucuje na zakladé vysledk( studie Bonové
a kol. (2007) implementovat urcité styly vedeni, které v kolektivu uditeld podporuji prozivani pozitivnich emoci.
Na individudIni drovni jednotlivych uditeld pak povazuje za smysluplné podporit vyssi miru autonomie uditeld
v pouzivani nékterych nastrojd a intervenci. Nicméné je zrejmé, Ze v praxi stale chybi Gc¢inné nastroje, které by

smyslupiné podporovaly prozivani pozitivnich emoci u ucitel( (Dreer, 2021).

K obdobnym zavérdim dochazi také Liu (2020), ktery obdobné zd(iraziiuje vyznam psychické pohody uitele,
jeho Zivotni spokojenosti, dusevniho zdravi a miry, do jaké se citi odménén za svoji praci. Liu (2020) deklaruje,
Ze subjektivni pohoda ucitele do znacné miry predikuje jeho rozhodnuti setrvat v profesi. V pripade, ze

se ucitel citi méné spokojeny, je dusevné letargicky a postrada pocit uznani, je mnohem pravdépodobnéjsi, ze
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profesi opusti. Liu (2020) se navic pokusil odhadnout, jak by zména v prozivani psychické pohody uciteld, v po-
rovnani s jinymi obdobnymi profesemi, mohla ovlivnit setrvani ucitell v profesi. Zjistil, ze 10% nardst rozdilu
v subjektivni pohodé uditeld ve prospéch jinych srovnatelnych profesi, snizuje pravdépodobnost setrvani ucitell
v profesi o 32 %. Zaroven Liu (2020) dokazuje, ze well-being uciteld souvisi i s relativni vysi jejich platd: 10% na-
rdst rozdilu v platech uciteld ve prospéch jinych srovnatelnych profesi, snizuje pravdépodobnost setrvani uciteld
v profesi 0 7,9 %. Na zakladé svych zjisténi Liu (2021) doporucuje resit odchody uditell z profese prostrednic-
tvim holistickych pristup(, které povedou ke zlepSeni pracovnich podminek ucitel(l, managementu $koly, zvySeni

spokojenosti uditeld s praci a k Upraveé platl v relaci s ostatnimi obdobnymi profesemi.

Mclnerney a kol. (2018) se zaméfili na zkoumani profesnich atributi uéitele na jeho spokojenost s praci, se-
If-efficacy a intenci opustit profesi. K tomuto Ucelu pouzili EAMAP (Educator Motivation and Attribute Profile) — nastroj,
ktery umi profesni atributy uciteld mérit. Vysledky studie potvrdily, Ze nékteré psychologické charakteristiky ucitele
ovliviuji jeho pracovni spokojenost, self-efficacy i zamér opustit profesi. Napfiklad ucitelé s vysokym skoére na Skale
Leadership, tj. ucitelé, kteri jsou silnymi vidci s kritickym myslenim, jsou rozhodni, presvéddivi, citi zodpovédnost
a ovladaji svoje emoce, projevovali pocity kompetence, pocitovali uznani v praci, vykazovali vysokou Uroven self-effi-
cacy, spokojenosti s praci i psychické pohody. Podobné vysledky byly identifikovany také u uciteld s vysokym skore
v oblasti Application, tj. u uciteld, kteri vérili, Ze jsou dobri v planovani a organizovani, vénuiji pozornost detaildm, maji
vysoky pracovni étos a prokazuii vytrvalost pri plnéni svych tkold. Jak uvadi Mclnerney a kol. (2018), ucitelé s vysokym
skére v této skale kromé pocitli vysoké kompetence a uznani v praci povazovali svoji praci za vzrusuiici a byli ochotni
prevzit iniciativu. Zda se, ze spokojeny ucitel je metaforicky receno vieumél, ktery ukazuje jak vadci schopnosti, tak
schopnost uplatnit se ve své praci (ibid.). Podobné vysledky byly zjiStény také v pripadé skal Goal Orientation a Vari-
ety/Innovation. Ucitelé s vysokym skére ve Skale Goal Orientation jsou ucitelé orientovani na dosazeni svych osobnich
a kariérnich cilli, kteri touzi po vnéjsim uznani a hmatatelnych odménach, radi jsou stfedem pozornosti, jsou ambici-
ozni a radi jsou vidét. Zaroven pocituji uznani ve své praci. Dosahovani vysokych skére v oblasti rozmanitosti/inovaci
bylo asociovano s psychologickou pohodou ucitelli a touhou zapojeni do prace. Ucitelé s vysokym skére v Interper-
sonal Scale vykazovali vyssi Uroven interpersonalni zdatnosti v praci (napf. si vazili lidi, se kterymi pracuii), citili se v praci
kompetentni a uznavani. Tato zjisténi jsou prikladem toho, Ze uditelstvi je socialni profese, ve které mohou byt socialni
vazby a kolegilni podpora mezi uéiteli zasadni pro psychickou pohodu uéitelti (Mclnerney a kol., 2018). Skala Abstract
Thinking je jedina, ktera vykazovala ponékud odlisné vysledky. UCitelé s nizkym skére na této skale se citili kompetent-
né&jsi, méli vyssi profesni sebepojeti a slabsi touhu skondit s ucitelskou profesi. Pravdépodobnym vysvétlenim tohoto
zjisténi mize byt skutecnost, Ze s rostouci popularitou pristupu k uceni orientovaného na studenta se jedinci s vySsi
mirou abstraktniho myslen citili ve skupiné ucitelll méné sebevédomi. Co se tyCe problematiky odchodd uditeld
z profese, ucitelé s vysokym skére v oblasti Application (zaméreni na planovani, pozornost pro detail, schopnost sou-
stredit energii a houzZevnatost) s nizsi pravdépodobnosti uvazovali o odchodu z profese. Naopak uditelé skorujici vy-
soko v Abstract Thinking (s vysoce rozvinutym abstraktnim myslenim, technickym myslenim, kvantitativnim/logickym
myslenim) méli castéji intenci z profese odejit. Vysledky studie zaroven ukazuiji, ze EAMAP (Educator Motivation and
Attribute Profile) |ze pouzit k identifikaci faktord, které mohou zvysit pohodu uciteld, jejich spokojenost s praci a pro-
fesni sebepojeti (Mclnerney a kol., 2018). Zaroven ukazaly, Ze Ize dimenze zahrnuté v dotazniku profesnich atribut
uciteld — EdMAP pouzit k vytvoreni vhodnych intervenci pro uditele (ibid.). Napriklad podpora a dalsi rozvoj vidcich
schopnosti ucitell a poskytnuti vétsi autonomie ucitelim mdze zvysit jejich spokojenost s praci a sebepojeti, zatimco

podpora smyslu pro seberealizaci jim mize branit v tom, aby opustili ucitelskou profesi (Mclnerney a kol., 2018).

Podkladova prehledova studie textd zamérenych na odchody uitelli z profese E



Vysledky analyzy dat

Predpoklada se, ze jednim z hlavnich zdroji pracovni spokojenosti ucitelll jsou jejich vztahy se studenty (Ad-
miraal a kol., 2019). Admiraal a kol. (2019) se pokusili porozumeét slozitosti vztahli mezi zkusenymi uciteli a jejich
studenty a identifikovat vliv téchto vztahll na pracovni spokojenost uditel a riziko jejich odchodi z profese.
Pritom se zaméfili na subjektivni vnimani vztaht uciteld s jejich studenty. V ramci studie autofi vyvi-
nuli typologii zkuSenych ucitelll zalozenou na tom, jak tito ucitelé vnimaji studenty, a jak se toto vnimani odrazi
v jejich spokojenosti s praci. Pritom identifikovali Ctyfi hlavni skupiny zkusenych ucitell: (1) pozitivni nadhodno-
cujici a (2) pozitivni podhodnocujici — obé vySe zminéné skupiny vykazovaly relativné vysokou miru spokojenosti
s praci a (3) negativni podhodnocuijici a (4) negativni realisté — posledni dvé zminéné skupiny vykazovaly vyssi

miru nespokojenosti se svoji ucitelskou praci.

Ad 1) Utitelé, které Admiraal a kol. (2019) zaradili do kategorie pozitivni nadhodnocujici, jsou v praci spoko-
jeni a zaroven vnimaji své vztahy se svymi studenty pozitivnéji, nez tyto vztahy vnimaji jejich studenti. Tito zkuSe-
ni ucitelé maji vysoké mezilidské aspirace, které jsou pro né zdrojem uspokojeni z prace. Tito ucitelé, stejné jako
ucitelé zarazeni do skupiny pozitivni podhodnocujici, zlstavaji v ucitelské profesi spokojeni, a to mimo jiné i diky
dobrym vztahlim se svymi studenty. Nerealizace jejich aspiraci by mohla mit negativni dopad na jejich pracovni
spokojenost, obecné se vsak citi schopni vytvaret dobré vztahy se svymi studenty. Zaroven tato skupina ucitell
byva spokojena i s dalsimi aspekty své prace, protoze mivaji tendenci precenovat kvalitu svého vykonu, coz mize
snizovat jejich kognitivni disonanci (Festinger, 1957, citovano z Admiraala a kol., 2019).

Ad 2) Utitelé, které Admiraal a kol. (2019) zaradili do kategorie pozitivni podhodnocuijici, jsou se svoji praci spoko-
jeni, ale zaroven vnimaji vztahy se svymi studenty negativnéji, nez je hodnoti jejich studenti. Tito ucitelé maji relativné
nizké interpersonalni aspirace a sebevnimani, coz znameni, Ze své interpersonalni aspirace obecné realizuji pouze
v omezené mire. Zaroven tato skupina ucitelll vnima své vztahy s zaky negativnéji nez oni sami, a tak podcenuii kvalitu
svych vykonU. Zaroven kombinace urcitého podcenovani viastniho vykonu uciteli spolecné s jejich relativné vysokym
skére v self-efficacy mlze znamenat, Ze tito ucitelé plné nevyuzivaji svlij potencial k podpore procesu uceni svych stu-

dentd. Zda se, Ze se chrani pred potencialnim zklamanim vyplyvajicim z konfrontace s negativnim vnimanim studentd.

Ad 3) Ucitelé, které Admiraal a kol. (2019) zaradili do kategorie negativni podhodnocuijici, jsou se svou pra-
ci nespokojeni a zaroven podhodnocuiji kvalitu svych vztah(l se studenty. Zaroven tito uditelé vykazuiji vysoké
aspirace ve vztazich se svymi studenty, coZ znamena, ze vzhledem k nizkému sebepojeti tito ucitelé vétSinou
nerealizuji své interpersonalni aspirace. To mize mit negativni vliv na pracovni spokojenost. Tito uditelé navic

pocituji nizkou spokojenost ve vSech dalich aspektech své prace.

Ad 4) Ucitelé, které Admiraal a kol. (2019) zaradili do kategorie negativni realisté, nejsou se svoji praci spo-
kojeni a zaroven maji obecné presné predstavy o svych vztazich se studenty. Nicméné jejich sebevnimani i jejich
vnimani studenty je znacné negativni. Jejich aspirace ve vztazich student-uditel jsou nizké. Vzhledem k nizkym
interpersonalnim aspiracim se zda, Ze tyto aspekty jsou méné dalezitymi faktory pro jejich spokojenost. Zaroven

jsou tito ucitelé nespokojeni se vSemi ostatnimi aspekty své prace.

Z vyzkumu tak vyplyva, ze zatimco spokojeni zkuseni ucitelé prikladaji velkou dilezitost kvalité vztahu mezi
i

ucitelem a studentem, nespokojeni zkuseni ucitelé pripisuji svoji nespokojenost nejen vztahlim, ale také vnéjsim
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a Skolnim faktordm, jako jsou pracovni podminky a vladni politiky. Admiraal a kol. (2019) zaroven identifikovali
rozdily v mire, v jaké zkuseni ucitelé realisticky vnimali své vztahy se studenty. Dva typy zkuSenych uciteld, po-
zitivni podhodnocujici a negativni podhodnocuijici, podcenovaly kvalitu svych vztahl se studenty, zatimco jeden
typ spokojenych zkusenych ucitell tento vztah precenoval (pozitivni nadhodnocuijici). Pouze jeden typ ucitell
obecné vykazoval realistické hodnoceni svych vztaht se studenty, ale tito ucitelé byli obecné znacné nespokojeni

(negativni realisté).

Ve studii jsou také diskutovany dusledky pro podporu zkusenych uditeld. Admiraal a kol. (2019) predpokla-
daji, ze typologie zkusenych uciteld zalozena na interpersonalnich vztazich se studenty a mire jejich uspokojeni
Z prace umozni Iépe porozumét rozdildm mezi zkusenymi uditeli a tomu, jak je podpofit v tom, aby zlstali nebo
byli spokojenéjsi ve svém zaméstnani. Pro nespokojené uditele, a zejména pro negativni podhodnocuijici osoby,
by mohla byt prospésna podpora ze strany vedeni Skoly prostfednictvim koucovani a Skoleni. Koucovani tzv.
negativnich podhodnocovacil by se mohlo zamérit na prizplsobeni jejich interpersonalnich aspiraci na realistic-
t&jSi Uroven a prizpUsobeni jejich sebevnimani Grovnim interpersonalniho vnimani jejich studentd. Kromé toho
jim trénink v interpersonalnich dovednostech mlize pomoci zvysit jejich interpersonalni sebevédomi. Situace
negativnich realistd se zda byt vaznéjsi; maji nizké interpersonalni aspirace a jejich sebepojeti je stejné negativni
jako vnimani jejich zak(. Admiraal a kol. (2019) s odkazem na studii Dinhama a Scottové (1998) udavaji, ze by se
koucovani v jejich konkrétnim pripadé mohlo zaméfit na ,,vnitfni odmeény ucitele®, zejména zodpovézeni otazky,
pro¢ chtéji byt ucitelem, jaka je jejich motivace pro toto povolani apod. Konkrétnéji by se koucovani mohlo

zamérit na pozitivni prizpUsobeni interpersonalnich aspiraci.

Ve vzorku sledovanych studii jsme zaznamenali i studie, které se zabyvaly souladem charakteristik je-
dince s pozadavky na uditelskou profesi. Otazka vhodnosti jedince k vykonu urcitého povolani je obecné
povazovana za klicovy prediktor jeho setrvani v praci. Pfitom jednotliva povolani se Ii$i v poZadavcich na doved-
nosti a dispozice svych zaméstnancl. Obecné plati, Ze ¢im vic jedinec z danych pozadavkl splfuje, tim vhodnéj-
$im je kandidatem. Saatcioglu (2020) s odkazem na studii Mintzberga (1979) udava, Ze soulad mezi jedincem
a zaméstnanim, které vykonava, je zvlasté dllezity pro setrvani jedincl v povolanich, které pozaduji vysoké

odborné znalosti a dovednosti, jako je tomu v pripadé ucitelstvi.

V kazdém povolani jsou jedinci, ktefi jsou vhodnéjsi pro vykon daného povolani nez jini. Saatcioglu (2020)
na zakladé reserse odborné literatury (Edwards, Shipp, 2007; Kristof-Brown a kol. 2005; Motowidlo, 1996;
Westover, Taylor, 2010) dospél k zavéru, ze obdobné i ulitelé, kteri disponuji lepsSimi dovednostmi a vhod-
n&jSimi dispozicemi k vykonu ucitelské profese, jsou efektivnéjSimi pracovniky a Ize u nich sledovat i nizsi miru
fluktuace, protoze vyssi mira shody zvysuje jejich oddanost praci a podporuje jejich odolnost a byva zdrojem
vnitinich odmén nezbytnych pro podporu jejich vytrvalosti. Saatciglu (2020) se pritom zaméril na sledovani vlivu
nékterych dovednosti a dispozic ucitelll obecné povaZzovanych za dulezité pfi vykonu uditelské profese (napf.
zajem o uceni a rozvoj studentd, spravedinost, respekt k druhym, komunikaci, inovace a zmény, orientaci na vy-
kon a kulturni senzitivitu) na miru jejich odchodU ze $kol/profese. Vysledky studie naznacuiji, Ze riziko odchodu
ucitele ze skoly je nizsi v pripad€, ze ma jedinec zajem o spravedInost, respektuje druhé a je citlivy k problemati-
ce kulturnich odlisnosti. Naproti tomu riziko odchodu ucitele z profese je nizsi v pripad€, ze je ucitel orientovan

na vykon, ale zvySuje se efektivitou jeho komunikace. Podle Saatcioglu (2020) je ironii, Ze efektivita v komunikaci
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mUze prispivat k odchodu uditell z profese. Zda se, Ze jedinci, ktefi [épe komunikuji, mohou vykonavat povolani,
které jejich schopnosti v této oblasti |épe ohodnoti (ibid.).

Saatcioglu (2020) zkoumal také souvislost mezi odchody uditell a jejich pfipravenosti k inovacim a zménam.
Zijistil, ze i kdyz schopnosti a dispozice uciteld k rdznym inovacim a zménam mohou byt prospésné pfi jejich
uceni, nemusi hrat vyznamnou roli v jejich odchodech ze Skol a profese. Za Ustredni zjiSténi Saatcioglu (2020)
povazuje skutecnost, Ze v otazce odchodu uciteld opravdu hraje roli to, jak se jedinec k uditelské roli hodi. Za-
roven zdlraziuje, ze se na rozdil od individudlnich osobnostnich rys( jedince, které Ize jenom tézko zménit,
soulad jedince s povolanim v oblastech, které zkoumal, Ize cilené kultivovat, napriklad v pribéhu pripravného

vzdélavani uciteltd (ibid.).

Obdobné zamérenou studii jako Saatcioglu (2020) realizovali také Zhu a kol. (2020). Autofi prostrednictvim
pripadové studie dvou zacinajicich ¢inskych ucitell, kteri predcasné opustili uditelskou profesi, zjistovali pricinu
nesouladu mezi jejich o¢ekavanim od této profese a realitou. Identifikovali, Ze ddlezitou roli sehrali individualni
charakteristiky jedincd, predevsim jejich nekompatibilita s profesi ucitele ve spojeni s kontextovymi faktory —
byrokratickym fungovani skoly jako instituce a politikami rigidniho hodnoceni ucitell apod. Zadinajici ucitelé
opustili profesi, protoze méli pocit, Ze nezapadaji do Skolniho prostredi, na pracovisti prozivali pocity odcizeni,

nedostatené podpory, omezeného profesniho rdstu a nizké profesni autonomie.

Problematikou souladu jedince s pozadavky na uéitelskou profesi se zabyval také Amorim Neto a kol. (2018),
kteri analyzovali vliv otevrrenosti k tymové praci / schopnosti tymové prace na odchody z ucitelské profese.
Zijistili, ze otevrenost jedince k tymové praci / schopnost tymové prace nema souvislost s pravdépodobnosti

odchodu uciteld z profese.

Vliv vzdélani uditele a jeho kvalifikace

Sledovali jsme také vliv pFipravného vzdélavani a jeho kvality na riziko predcasnych odchodd. Napf.
Goodwinova a kol. (2019) zjistili, Ze do pripravnych program( pro uditele vstupovala vétsina participantd studie
s relativné vysokou mirou ocekavani, Ze v této profesi dlouhodobé setrvaji, nicméné na konci pfipravného pro-
gramu, bezprostfedné po absolvovani desetitydenni praxe na Skolach, byl u G¢astnikd vyzkumu zaznamenan vy-
znamny propad, pokud jde o tento zamér. Goodwinova a kol. (2019) s odkazem na studie Bennettové a Chonga
(2018) a Chamberse a kol. (2010) ukazuji, ze jsou tato zjisténi v souladu s mezinarodni i domaci literaturou,
kterd ukazuje, Ze Umysl setrvat v profesi klesa jiz u kandidatd na ucitelstvi béhem jejich pripravného vzdélavani.
Rok po vstupu do ucitelské profese byl u Ucastnikd vyzkumu zaznamenan dalsi pokles v jejich zaméru setrvat

v ucitelské profesi. Tato situace se vsak v nasledujicich dvou letech stabilizovala.
Pomérné malo studii zkouma vztah mezi kvalitou uciteld v pripravném vzdélavani a odchodem uditeld

z profese (Vagi a kol., 2019). Vagi a kol. (2019) se proto rozhodli zaplnit tuto mezeru. Analyzovali data z pro-

gramu pro pripravy ucitell, aby porozuméli vztahu mezi kvalitou budoucich ucitelll v obdobi pred absolvovanim
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pripravnych vzdélavacich programi a jejich rozhodnutim (a) vstoupit do profese a (b) zlstat v profesi béhem
nasledujicich dvou let po ukonéeni studia. Autofi studie Zjistili, Ze studenti ucitelstvi s lepSimi namérenymi vysled-
ky s vyssi pravdépodobnosti vstoupi do profese a zlistanou v ni, a to i po kontrole demografickych charakteristik
student( a jejich studijnich vysledkd. Vagi a kol. (2019) tato zjiSténi interpretuiji tak, Ze kvalitnéjsi ucitelé se citi
ve své praci vice kompetentni, a jsou tedy spokojenéjsi s vybérem povolani, coz dale vede k tomu, Ze v profesi
setrvaji. Naopak méné kvalitni ucitelé s nizkym vykonem pravdépodobné pocituji mensi uspokojeni z profese,
coz mlze byt umocnéno vySe popsanou negativni zpétnou vazbou, a to je vede k pred¢asnym odchodlm z pro-
fese. Také studie Wyattové a O’Neilla (2021) ukazala, Ze kvalita pripravného vzdélavani ucitelll hraje klicovou
roli v jejich odchodech z profese. Vysledky jejich analyzy dokumentuji, Ze v Australii odchazeji ze Skol spise
mladsi uditelé, kteri plsobi na stfednich Skolach, v ramci pregradudlniho vzdélavani neziskali kvalitni pripravu

a ve Skole se jim nedostavalo dostatecné podpory.

Je zi'ejmé, Ze studie sleduji i vliv pedagogické praxe na odchody uditell z profese. Ng a kol. (2018) na pri-
kladu Singapuru, tedy zemé s relativné nizkou mirou odchodi uciteld z profese, ukazuje, Ze je dulezité vystavit
uchazece o uditelstvi pedagogické praxi prostrednictvim povinnych stazi ve skolach. Praxe budoucim uditeldm
davaji prostor pro sebe evaluaci (hodim se na profesi ucitele?) a posiluji jejich resilienci prostrrednictvim budovani

identity ucitele, pozitivnich emoci, védomi vlastni efektivity a vasné pro uceni (ibid.).

Zda se, ze urcitou roli v udrzeni ucitell v profesi mize sehrat i cesta k ucitelské profesi (tradicni vs.
alternativni). | kdyz vétsina vyzkuml dochazi k zavéru, Ze existuje vétsi variabilita v kvalité ucitelské pripravy
v ramci jednotlivych cest nez dichotomie mezi témito dvéma cestami, nékteré vyzkumy ukazuiji, ze alternativni
cesty k ucitelské profesi jsou spojeny s nizsi mirou vnimané pripravenosti ucitelll na profesi, ale také nizsi prav-
dépodobnosti jejich udrzeni uditelt v profesi (Carver-Thomas, Darling-Hammond, 2019). Pri¢inou mize byt
skutecnost, Ze frekventanti alternativnich vzdélavacich program( Casto pUsobi v praxi bez predchozi pedago-

gické praxe, zatimco pedagogické vzdélavani si ,,dodélavaji“ paralelné po vecerech nebo o vikendech, pripadné

do tohoto vzdélavani zatim viibec nevstoupili (Podolsky a kol., 2019).

Také Gutheryova a Bailesova (2019) ve své studii dokumentuii, Zze ne vSechny cesty k ucitelské profesi maji
stejny vliv na udrzeni zacinajicich uciteld. Autorky dochazeji k zavéru, ze uditelé, kteri se dostali k ucitelské profesi
netradi¢nimi cestami, s nizsi pravdépodobnosti setrvaji v profesi po dobu nasledujicich péti let. Rovnéz Chambers
Mack a kol. (2019) zjistili, Ze cesty k ucitelské profesi hraji vyznamnou roli. Ucitelé, ktefi se k ucitelstvi dostali pro-
stfednictvim alternativnich cest a ziskali alternativni certifikaty o ziskané kvalifikaci, méli vyssi pravdépodobnost,
Ze profesi opusti. Jak upozoriuji Chambers Mack a kol. (2019), osoby s alternativni certifikaci maji obvykle vice
zkuSenosti mimo vzdélavani a Ize ocekavat, ze budou mit vice pracovnich prilezitosti mimo vyuky (Boe a kol.,
1997; Salyer, 2003). Vysledky ukazaly, ze ucitelé s alternativni certifikaci méli 2, 12krat vyssi pravdépodobnost

uvazovat o tom, Ze opusti profesi, v porovnani s uciteli, ktefi se do profese dostali tradic¢nimi cestami.

Zda se, Ze urcitou roli v odchodech uitelll z profese mize sehrat i ,vyse*“ lidského kapitalu. Arviv Elyashiv
a Navon (2021) s pouzitim Sorensenovy a Tumovy resource-reward theory zjistovali, jak lidsky kapital zacinaji-
cich izraelskych ucitel’ (definovan jako stupen dosazeného vzdélani, obor studia — profesni kvalifikace, pres-

tiz vzdélavaci instituce) a podminky jejich zaméstnani ovliviuji zamér ucitell opustit profesi. Autori vychazeli
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z predpokladu, ze zaméstnanci obecné systematicky posuzuji rovnovahu mezi svymi osobnimi zdroji, napf. svym
lidskym kapitalem, a pracovnimi odménami (plat, prestiz povolani, autonomie, moznost povyseni) a ocekavaji
maximalizaci odmén jako kompenzaci za investice, které vynalozili béhem své profesni kariéry. Arviv Elyashiv
a Navon (2021) ve své studii dosli k zavéru, ze ucitelé s vy$sim lidskym kapitalem a/nebo relativné nizkou Urovni
formalnich odmén, s vétsi pravdépodobnosti predcasné opusti ucitelskou profesi, protoze maji relativné vétsi
Sanci uplatnit svij potencial v lukrativnéjSich zaméstnanich. Deklaruji, ze ackoli odborna literatura zdlraziuje
vliv vnitfnich, mnohdy altruistickych, motivaci ucitell pro volbu ucitelského povolani (Arviv Elyashiv, Gal, 2017;
Carlsson a kol., 2019), na externich odménach za vykonanou praci také zalezi. Neodpovidajici ohodnoceni totiz
nemUze vést k nespokojenosti s praci a nasledné k pred¢asnym odchod(im z profese, a to predevsim v pripadé

jedincll s vysokou Urovni vzdélani (Arviv Elyashiv, Navon, 2021).

Pokud jde o aroven vzdélani uciteld, Arviv Elyashiv a Navon (2021) ukazuji, ze v izraelském vzdélavacim
systému je obdobné jako v nékterych jinych zemich vyssi Uroven vzdélani uditel( pozitivné spojena s odchody
uciteld z profese. Ucitelé, kteri ziskali magistersky titul nebo Ph.D., specializovali se na profesni obor a absolvo-
vali nékterou z prestiznich instituci tercialniho vzdélavani, s vyssi pravdépodobnosti pfedcasné opusti ucitelskou
profesi v porovnani s kolegy, jejichz Uroven vzdélanostni je nizsi (Arviv Elyashiv, Navon, 2021). Naproti tomu
ucitelé, kteri absolvovali pedagogickou fakultu, maji nizsi pravdépodobnost predcasnych odchodd z profese.
Arviv Elyashiv a Navon (2021) s odkazem na studii Ayalonové a Yogeva (2006) tuto skutecnost vysvétluji veétsi
orientaci pedagogickych fakult na pedagogickou praxi, nizsi prestizi téchto vzdélavacich instituci a mensi nabid-
kou pracovnich alternativ pro absolventy téchto instituci, i kdyz s lepsi pripravou, pokud jde o zvladani rGznych
aspektd vyuky. Tato skutecnost naznacuje, zZe vyssi Uroven vzdélani mdze vést k vy$si mirfe odchodl ucitell
z profese, a to ze dvou dlvodu: (1) je obecné vice cenéna na trhu prace; (2) v alternativnich profesich Ize oce-

kavat lukrativnéjsi finanéni odmény za praci v porovnani se situaci v ucitelské profesi.

Vysledky studie navic dokumentuji, Ze vyssi platy zadinajicich ucitell s vysokoskolskym vzdélanim snizuji prav-
dépodobnost jejich odchodl z ucitelské profese. Pritom korelace mezi platy zacinajicich uditel( a jejich odchody
z profese je vy33i u uciteld s vy3si drovni vzdélani a lidského kapitalu obecné. To znamena, Ze kariérové roz-
hodnuti jsou v pripadé této skupiny vysoce vzdélanych jedincl citlivéjsi na vysi jejich platd (ibid.). Arviv Elyashiv
a Navon (2021) si zaroven kladou otazku, co tato zjisténi o predcasnych odchodech uciteld s vysokym lidskym
kapitdlem znamenaji pro vzdélavaci systém, kvalitu vyuky a vysledky zakd. Respektive existuje korelace mezi
lidskym kapitalem a efektivitou uciteld? Snizuje se odchody ucitell s vysokym lidskym kapitalem kvalita a Groven
vyuky? Arviv Elyashiv a Navon (2021) s odkazem na odbornou literaturu (Chu a kol., 2015; Clotfelter a kol.,
2007; Hanushek, 201 |; Krieg, 2005) dokumentuiji, ze navzdory tomu, ze se obecné predpoklada, ze vysokoskol-
ské vzdélani poskytuje ucitelim Siroky zaklad odbornych znalosti a akademickych dovednosti, které prispivaji
k dobrym vysledkiim studentd, odborna literatura neni v tomto ohledu jednotna, nékteré studie toto potvrzuji,
jiné nenalezly zadnou souvislost mezi akademickym vzdélanim uciteld a vysledky zakd. Arviv Elyashiv a Navon
tak dochazeji k zavéru, ze neni mozné jednoznacné tvrdit, Ze vysoka mira odchodd uciteld s vysokym lidskym
kapitalem nutné snizuje kvalitu a Groven vyuky mérenou vysledky studentl. Zaroven viak upozornuji, ze odcho-
dy vysoce vzdélanych uciteld mohou ovlivnit dalsi aspekty ¢innosti skoly jako je socidlné-eticky rozmér, kulturni
kapital a klima Skoly. Navic tato situace mize vést k najimani jedincd s nizSim lidskym kapitalem, coz mize snizit

socialni status ucitelské profese a spustit za¢arovany kruh negativnich dopad(i na odménovani ucitell i uéebni
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procesy student( (ibid.). Arviv Elyashiv a Navon (2021) soudi, Ze udrZeni vysoce vzdélanych ucitell by mélo byt
predmétem zijmu tvlrcd politik. Jaké doporuceni pro decizni sféru z tohoto vyplyvaji? Arviv Elyashiv a Navon
(2021) se domnivaji, Ze kli¢ovou slozkou pfi snizovani odchodi vysoce vzdélanych uciteld z profese je zlepSovani

jejich pracovnich podminek, predevsim platl a moznosti prace na plny Uvazek.

Naproti tomu Troeschova a Bauerova (2020) se pokousely identifikovat, jaky vliv na odchody uditeld z pro-
fese ma skuteénost, zda je pro né ucitelstvi prvni nebo druhou kariérou. Autorky s odkazem na studii
Freye (2014) a Keller-Schneiderové a kol. (2018) deklaruji, Ze je ulitelstvi povazovano za vysoce narocné povo-
lani, protoze zahrnuje Sirokou skalu pracovnich pozadavkd, které vyzaduji mnohostranné dovednosti a vysokou
miru flexibility. Zaroven s poukazem na vysledky studii zminénych autor( a Danielsonové (2013) upozornuiji, Ze
vyuka je ¢asto povazovana za hlavni ¢innost ucitele, ale ve skutecnosti ucitelé vykonavaji fadu dal$ich ¢innosti,
které jsou nékdy podcenovany, jako je participace na rozvoji skoly, spoluprace s jednotlivymi aktéry Skoly, nebo
prace na administrativnich Ukolech, coz vyzaduje, aby aktivovali Sirokou Skalu dovednosti a schopnosti. Otazkou
je, zda existuji rozdily v tom, jak Celi vyzvam ucitelské profese jedinci, pro které je toto povolani prvni kariérou
v porovnani s témi, pro které je druhou kariérou, a zda ucitelé, pro které je ucitelstvi druhou kariérou, umi tézit
ze svych predchozich profesnich zkuSenosti. Troeschova a Bauerova (2020) se domnivaji, Zze nalezeni odpovédi
na tuto otazku je zvlast dllezité v dnesni dobé, kdy rada zemi investuje znacné prostredky do naboru a vzdé-
lavani jedincl, pro které je ucitelstvi druhou profesni kariérou, protoze se timto zpUsobem snazi kompenzovat
nedostatek ucitell. Zaroven autorky upozornuji, Ze stavajici odborna literatura (viz napr. Tigchelaar a kol., 2010)
uvadi, Ze ucitelé, pro které je ucitelstvi druhou kariérou, prinasi do ucitelské profese dovednosti a zdroje, které
jsou vysoce relevantni pro zvladani minimalné nékterych profesnich pozadavkl. Zaroven se zpravidla jedna
0 néco starsi a pracovné zkusengjsi jedince, kter jiz maji svoji prvni kariérni zkusenost za sebou a mohou byt
v jiné Zivotni fazi v porovnani s absolventy ucitelskych program@. Na druhou stranu nékteré vyzkumy, na které
odkazuji Troeschova a Bauerova (2020), naznacuji, ze odbornost je doménové specificka a neni snadno prenosi-
telnd (Gruber, Mand|, 1996), zavedené znalosti a rutiny mohou dokonce prekazet rozvoji v nové profesi (Bauer
a kol., 2017) a hromadéni pracovnich a Zzivotnich zkuSenosti nemusi automaticky vést k lepSim pedagogickym
dovednostem (Mayotte, 2003).

Vysledky studie Troeschové a Bauerové (2020) ukazuiji, Ze ucitelé, pro které bylo ucitelstvi druhou & treti
kariérou, hodnotili profesni pozadavky na uceni a hodnoceni zak( a studentl jako méné narocné a vykazovali
silnéjsi zameér setrvat v profesi, oproti absolventim ucitelskych programd, pro které bylo uditelstvi prvni kari-
érni zkusenosti. Nicméné dal$i analyzy ukazaly, ze rozdily mezi obéma skupinami Ize pricist predevsim vyssimu
podilu muzl mezi uditeli, pro které je ucitelstvi druhou kariérou, a jejich vyssi self-efficacy. Zjisténi naznacuji, ze
skutecnost, Ze ucitelé druhé kariéry jsou osoby, které méni svou kariéru, je pro zvladani specifickych profesnich
pozadavk( méné duleZitd, nez naznauje existujici vyzkumna literatura. Na druhou stranu vysledky ukazuiji, ze
jejich uvadéni do profese je pro né stejné narocné, jako pro uditele, ktefi vstupuji do profese tradicni cestou.
Nakumulované zkuSenosti a znalosti tedy nezmensuji problémy, se kterymi se setkavaji pfi vstupu do uditelské
profese (ibid.). Jak upozornuji Troeschova a Bauerova (2020), to ovSem neznamena, Ze jsou jejich predchozi
profesni znalosti a dovednosti ztraceny, pouze se do hodnoceni profesni naro¢nosti ucitelll promitaji jen okra-
jové. Je tedy zrejmé, Ze maji stejné potreby pro svij profesni rozvoj jako uditelé, pro které je ucitelstvi prvni

kariérou.
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Také Goodwinova a kol. (2019) se zamérili na zjiStovani toho, zda imysl jedinct setrvat v ucitelském povolani
souvisi s jejich pfedchozimi pracovnimi zkuSenostmi. Zjistili, ze ucitelé, pro které bylo ucitelstvi druhou kariérou,
vykazovali béhem pripravného vzdélavani vyznamné Castéji zameér dlouhodobého setrvani v profesi, v porovnani
s kandidaty, pro které bylo uéitelstvi prvni kariérou. Rok po vstupu do profese vSak doslo k vyznamné zméné.
Zamér setrvat v profesi vyznamnéji poklesl u jedincl, pro které bylo ulitelstvi druhou profesi. Nicméné
v nasledujicim roce se situace vyrovnala a obé sledované skupiny se ve svych zamérech vyznamné nelisily. Tato
zjiSténi jsou v souladu s drive publikovanymi studiemi, viz napr. Boyd a kol. (201 Ib). Goodwinova a kol. (2019)
zaroven upozornuji, ze je potreba vzit v potaz, ze jedinci, pro které je uitelstvi druhou profesi, byli ve vyzkumu
zhruba o vice nez |0 let starsi, nez ti, pro které bylo ucitelstvi prvni kariérou. Navzdory tomu se nezda, ze by
jejich odhodlani setrvat v profesi a snazit se prekonavat prekazky a vyzvy spojené s ucitelskou profesi bylo vyssi
nez u jejich mladsich kolegl. | kdyz tato zjisténi koresponduji s vysledky nékterych studii (napt. Boyd a kol.,
201 I'), autori studie upozoriuji, ze jsou v urcitém rozporu s nékterymi starsimi studiemi (napr. Borman, Dow-
ling, 2008), které predpokladaly, Ze ucitelé s predchozimi pracovnimi zkusenostmi maji vyssi pravdépodobnost
setrvani v profesi, nebo s dalsimi studiemi (napt. Ingersoll, 2001), které predpokladaly opak, tedy ze ucitelé,
kteri jiz jednou zménili profesi, toto s vyssi pravdépodobnosti mohou udélat opakované. Nicméné Goodwino-
va a kol. (2019) upozornuji, ze tato studie sledovala ucitele pouze do konce druhého roku plsobeni v profesi
a bylo by potfeba dalSich longitudinalnich studii, které by ukazaly, jak se situace vyviji v dalSich letech. Navic tato
studie pracuje pouze se zamérem ucitell setrvat v profesi a uvadény zameér nemusi byt v souladu se skutecnym
rozhodnutim. V neposledni radé je potreba pripomenout, ze vyzkum byl realizovan v Singapuru a jeho vysledky

nemusi byt prevoditelné do jinych kontextd a kultur (ibid.).

Profesni identita uéitelti hraje klicovou roli v jejich vhledu do zakladnich aspektd profesniho Zivota uditeld,
a to vcetné jejich kariérnich rozhodnuti, spokojenosti s praci, emocemi a odhodlanim k praci (Hong, 2010).
Pocatecni identita uciteld se vdak mize v pribéhu ¢asu ménit v zavislosti na riznych Zivotnich a pracovnich
zkuSenostech a Skolnich kontextech (Karalis Noelova, 2021). Karalis Noelova (2021) zmapovala postupnou
interni psychologickou proménu zacinajici ucitelky jménem ,,Banjo®, identifikujici se s poslanim ucitele, na ¢lo-
véka, ktery tuto sebeidentifikaci ztratil. Banjo si zvolila povolani ucitelky, protoze toto povolani vykonavaly zeny
v jejim okoli a zaroven béhem svych studentskych let ziskala pocit, ze ucitelé maji z vykonu své prace radost.
Navic predpokladala, Ze by se mohlo jednat o snadné povolani, neméla totiz dostatek sebed(ivéry na kariéru
v jiné profesi. Aby se mohla vénovat povolani ucitelky, absolvovala pripravny univerzitni program pro ucitele.
Zpétné jej oviem hodnotila negativné, neméla pocit, Ze by ji dostatecné pripravil na vyzvy, kterym pozdéji
ve své ulitelské praxi musela Celit. Nejvétsi frustrace ji vyvolavala problematika vedenim tfidy a kaznéni zaka.
ztracet sebed(véru ve své ucitelské schopnosti. Navic podpora, které se ji ve Skolach dostavalo, nebyla efektivni.
Za velmi inspirativni a edukativni povaZzovala pouze naslechy v hodinach zkusenych uciteld. BEéhem strukturo-
vaného rozhovoru reflektovala nesoulad mezi ocekavanimi, kterd ziskala v pribéhu své pregradualni pripravy,
a realitou vyuky. Pfipravné vzdélavani ji nedokazalo poskytnout realistické pochopeni toho, co to znamena byt
ucitelem. Pritom nerealisticka ocekavani mohou zejména u uditell na zacatku jejich kariéry vést ke konfliktdm
s realitou Skolni kultury, coz mdzZe negativné projevit na jich profesni identité a zvysit pravdépodobnost jejich
odchodu z profese (Karalis Noel, 2021). Banjo vyjadrovala pocity zklamani ze sebe sama, roz¢arovani z nedo-

statku podpory, které se ji ve Skole (ne)dostavalo, ale také z pedagogické fakulty, ktera ji dostatecné nepfripravila
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na naro¢né a emocionalni pracovni prostredi ve tfidé. Jak upozoriiuje Karalis Noelova (2021), profesni identita
uciteld se neustale vyviji, a to jak béhem jejich pregradualni pripravy, tak béhem jejich praxe, je tedy nezbytné,
aby vzdélavatelé uditel(l, supervizori a mentori rozpoznali mylné predstavy ucitell na pocatku kariéry o ucitelské

profesi a schopnostech uditeld a vénovali se jim, aby zacinajici ucitelé mohli byt Gspésni.

K obdobnym zavérim jako Karalis Noelova (202 1) dochézi také Torresova (2020), ktera navic naznacuje, ze
profesni identity uciteldl se mohou ménit, i kdyz nejsou zpochybrnovany skolnim prostredim. Zacinajici ucitelé si
napr. mohou stanovovat pfili§ ambicidzni cile, kterych nemohou dosahnout, coz vede k jejich frustraci a prozi-
vani pocitu hnévu, coz mlze vést ke snizeni oddanosti vyuce a hledani nové kariéry, ktera jim umozni realizovat

jejich cile.

Dunnova a Downey (2018) zkoumali, jak posilovani identity ucitele skrze jeho Gcast v dobrovolnych extraku-
rikularnich aktivitach ovliviiuje jeho retenci v profesi. Jedna se o etnografickou studii ve dvou méstskych Skolach,
ktera ukazala, Ze zapojeni ucitell do dobrovolnych extrakurikularnich aktivit je velmi vyznamné, protoze posiluje

identitu ucitele, coz snizuje pravdépodobnost jeho odchodu z profese.

Vliv faktort vazanych na Skolu

Pri strukturaci faktord vazanych na skolu se budeme opét inspirovat ramcem Nguyena a kol. (2020) a Ngu-
yena a Springera (2021) a faktory budeme délit do 4 (sub)kategorii, a to na (1) organizaéni charakteristiky Skoly
(napt. velikost Skoly, poloha a typ Skoly, pracovni prostredi ucitell, chovani student(, podpora uciteld vedenim
Skoly, vzajemna spoluprace uciteld, profesni rozvoj ucitelt, mentorské programy a programy pro uvadéni uciteld
do praxe, moznosti participace uditelll na vedeni a autonomie ucitell ve tridé); (2) skolni zdroje (vydaje Skoly,
velikost trd, tridni asistenti, u¢ebni pomuicky); (3) charakteristiky studentl (vysledky student(, procento student(
z etnickych minorit, procento zak{ participujicich na obédovych programech, procento zakd se specifickymi
vzdélavacimi potrebami); (4) rasova/genderova podobnost. Opét pripominame, Ze nami sledovana literatura nam
neumozni sledovat vliv faktor( ve vSech zminénych (sub)kategoriich, protoze neobsahuje vSechny v nich zminé-

né determinanty.

Vliv organizaénich charakteristik Skoly

V poslednich letech stale pribyva studii, které zkoumaji vliv charakteristik Skoly na retenci ucitel(. Jednou
z nich je studie Nguyena (2021), ktery na zakladé celostatné reprezentativnich dat zjiStoval vztah mezi orga-
niza¢nimi charakteristikami Skoly a fluktuaci uciteld a snazil se identifikovat, co Ize udélat pro pozitivni
ovlivnéni pracovni sily uciteld. Ve své studii doSel k zavéru, ze nékteré organizacni charakteristiky Skoly mohou
skutecné snizovat fluktuaci ucitell, ale zavisi na typu charakteristik a konkrétni formé fluktuace. Vliv organizac-

nich charakteristik skoly na odchody uciteld ovsem neni ve vSech Skolach stejny. Vysledky studie Nguyena (2021)

Podkladova prehledova studie textd zamérenych na odchody uitelli z profese



Vysledky analyzy dat

vvvvvv

prijmy. Jinymi slovy, i kdyz jsou nékteré organizacni charakteristiky Skoly spojeny s fluktuaci, tyto vztahy jsou
vyraznéjsi ve Skolach s nizkymi prijmy. Vzrist hodnoty indikatoru mériciho kooperaci mezi uciteli o jednu smé-
rodatnou odchylku je asociovany se poklesem miry odchodu uditeld ze Skoly o 1,7 procentniho bodu ve Skolach
s zaky pochazejicimi z nizkopfijmovych rodin, ale jen o 0,5 procentniho bodu ve Skolach s zZaky pochazejicimi
z vysoko prijmovych rodin. Podobné, vzrist hodnoty indikatoru efektivity reditele o jednu smérodatnou odchyl-
ku snizi pravdépodobnost odchodu ze skoly o jeden procentni bod ve Skolach s zaky z nizkopFijmovych rodin,
ale nema zadny statisticky vyznamny vliv ve Skolach se zaky z vysoko pfijmovych rodin. Nelze tedy zevSeobec-

novat zjisténi z jednoho typu Skol na Skoly obecné.

Nékteré studie upozornuji, Ze urcitou roli v odchodech ucitelll z profese mize sehrat i typ Skoly. Napr-
Gutheryova a Bailesova (2019) dokumentuji, Ze v pripadé, ze prvni Skolou, do které ucitel po absolvovani pri-
pravného studia nastoupil, byla charterova skola, se bez ohledu na jeho cestu k uditelské profesi pravdépo-
dobnost, Ze v uitelstvi setrva po dobu nasledujicich péti let, snizuje. Jedinec, ktery zacne svoji profesni kariéru
v charterové skole, s vyssi pravdépodobnosti opusti skolu, Skolni obvod, ale i verejné skolstvi viibec. Pro¢ tomu
tak je? Jednak charterové skoly mnohem castéji najimaji nové ucitelé z netradicnich cest k ucitelské profesi, které
jsou texaskym vzdélavacim kodexem upravujicim vSechny cesty k ucitelské profesi nejméné regulovany. Navic
charterové skoly jsou vyfaty z mnoha statnich predpist, podle kterych se Fidi tradi¢ni verejné Skoly. Kombinace
nejméné regulované pripravy ve spojeni s méné regulovanym typem Skoly s nizSim dohledem, vede ve svém
disledku k mnohem nizsi pravdépodobnosti udrzeni zacinajicich uciteld ve Skole, ale i statnim vzdélavacim sys-
tému. Deregulace uditelské kvalifikace snizila prekazky pro vstup do profese a deregulace a nizsi dohled nad
charterovymi skolami zvysily moznost inovaci ve vzdélavani, ale zda se, Ze nezamyslenym dlsledkem téchto
pristupd mdze byt predcasny odchod uditeld. | po kontrole socioekonomickych a demografickych charakteristik
je typ pfipravy ucitele a typ Skoly, ve které ucitel zacina svoji profesni kariéru, vyznamnym prediktorem setrvani
ucitele v profesi. | kdyz studie Gutheryové a Bailesové (2019) neni navrzena tak, aby se zkoumala ddvody nizsi
pravdépodobnosti udrzeni uditeld v charterovych skolach, predchozi vyzkumy ukazuiji, ze charterové skoly ¢asto
uplatiuji vyjimky v uzivani tradi¢nich platovych tarifl uciteld a maximalniho limitu pracovni doby, coz miize byt
pro ucitelé nezadouci, i kdyz na druhou stranu autorky studie odkazuji na jiné studie (Brewer, Ahn, 2010; Malloy,
Wohlstetter, 2003; Podgursky, Ballou, 2001), které udavaji, ze kultura Skoly byva faktorem povzbuzujicim k udr-
Zeni uciteld v téchto typech skol.

Zda se, Ze urditou roli v udrzeni uciteld v profesi hraje i lokalita $koly, coz dokazuje napriklad studie Ngu-
yena (2020). Nguyen (2020) na zakladé reserse literatury uvadi, ze ve Spojenych statech maji nejvétsi potize
s udrzenim kvalifikovanych ucitelll predevsim staty s velkymi venkovskymi oblastmi jako je Kansas, Nevada
a Oklahoma, protoze nabidka ucitelll ve venkovskych oblastech se zmensuje diky stéhovani uditelll z venkova
do méstskych oblasti, a to v disledku vyzev, které jsou charakteristické pro kontext venkovskych skol, ale také
diky nizsim platlim, izolaci, omezenym pristupdm k profesnimu rozvoji a potrebé, aby uditelé ucili mnohem vice
predmétd. Vzhledem k tomu, Ze ulitelé jsou nejdllezitéjsim faktorem pri uceni studentd a fluktuace ucitell je
pro venkovské komunity Casto vétsi zatézi nez pro Skoly v méstskych aglomeracich, je dllezité prozkoumat,
jak se odchody ucitell lisi v rznych venkovskych kontextech, kteri venkovsti ucitelé jsou nejvice ohrozeni fluk-

tuaci, a jaké faktory ji ovliviuji. Tedy do jaké miry jsou charakteristiky uciteld a $kol spojeny s odchody ucitell
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v rlznych venkovskych kontextech. Lepsi pochopeni této problematiky mize vyzkumnikdm a tvarcm politik
umoznit identifikovat a implementovat efektivni politiky k udrzeni uciteld ve venkovskych Skolach (Nguyen,
2020). Tato studie je zaroven jednou z prvnich studii, které se zabyvaji danou problematikou, protoze vétsina
studii o odchodech ucitelll ze Skol se zaméruje na méstsky kontext nebo vyuziva malé vzorky dat. Naproti tomu
data, ktera vyuziva ve své studii Nguyen (2020), umoznuji zkoumat, jak charakteristiky ucitell a Skol souvisejici
s fluktuaci, tak zmény v Case. V neposledni radé je tato studie také schopna rozlisit mezi uciteli, ktefi se stéhuji

z jedné skoly na jinou, a témi, ktefi odchazeji z profese.

Nguyen (2020) upozornuije, ze Skoly ve snaze prilakat nejlepsi ucitele soutézi s ostatnimi Skolami, které na-
bizeji uciteldm vyssi benefity prostrednictvim vyssSich platd, lepsich pracovnich podminek, lepsiho vybaveni, ale
také tim, co poskytuji okolni oblasti. V dlsledku toho jsou venkovské Skoly ¢asto v nevyhodé v porovnani s jejich
méstskymi ¢i predméstskymi protéjsky, protoze venkovské skoly maji tradi¢né nizsi droven finanénich zdroju.
Tato disparita ve financovani vzdélavani, vybaveni skol a jejich zdrojich pak obecné hraje vyznamnou roli z hle-

diska naboru a udrzeni uditeld.

Nguyen (2020) zjistil, Ze demografické charakteristiky uciteld v rlznych venkovskych kontextech obecné
odrazeji pracovni silu uciteld na narodni drovni. V nékterych dllezitych ohledech vsak existuji vyznamné rozdily
mezi venkovskymi uciteli a $kolami, ve kterych vyucuji, ve srovnani s uciteli na narodni Grovni. Venkovsti ucitelé
jsou s vyssi pravdépodobnosti bélosi, dosahli nizsi drovné gradualniho vzdélani, navstévovali méné selektivni
vysoké $koly, vydélavaji podstatné méné a je méné pravdépodobné, Ze budou &leny odborti. Skoly, ve kterych
vyucuiji, maji vice studentd, kteri maji narok na obédy zdarma ¢i za snizenou cenu, a jsou méné rasove/etnicky

rlznorodé.

Zaroven Nguyen (2020) identifikoval, Ze odchody ucitelli jsou vyssi v fidce osidlenych statech, ale nizsi ve ven-
kovskych Skolach. Dokonce se ukazuje, ze ucitelé ve venkovskych Skolach méné casto stridaji Skoly nez ucitelé
v méstskych a priméstskych oblastech, zatimco uditelé v Fidce osidlenych statech Castéji stfidaji Skoly nez ucitelé
v hustéji osidlenych statech. Na druhou stranu ucitelé v méné urbanizovanych statech fluktuuiji stejnym tempem
jako uditelé ve vice urbanizovanych statech. Tato analyza ukazuje, Ze problémy s odchody uciteld ve venkovském
prostredi jsou velmi heterogenni, specifické pro konkrétni kontexty. Je povinnosti vyzkumnik{ a politikd, aby si
byli védomi tohoto zasadniho rozdilu a nezachazeli s venkovem jako s monolitickou entitou, protoze je tfeba od-
liSovat mikro polohu (venkovska Skola versus Skola ve mésté) a makro polohu (Skola v ridce osidlené venkovské

oblasti, ktera ale mlze byt lokalizovana v malém mésté, versus méstska skola ve vysoce urbanizované oblasti).

Uditelé, ktefi byli v predchozich vyzkumech identifikovani jako zvlasté ohrozeni fluktuaci, tj. napr. zacinajici
ucitelé a specialni pedagogové, jsou s vétsi pravdépodobnosti ohrozeni fluktuaci v méné urbanizovanych statech
a v fidce osidlenych statech (Nguyen, 2020). Zacinajici ucitelé, ktefi vyucuji na venkovskych Skolach v fidce
osidlenych statech, jsou vystaveni vy$Simu riziku fluktuace, vice nez zacinajici ucitelé v méstskych a priméstskych
Skolach ve stejnych statech. Na rozdil od jinych vyzkum( fluktuace uditel( (viz napr. Borman, Dowling, 2008),
Nguyen (2020) dochazi k zavéru, ze Cernossti ucitelé v rlznych venkovskych prostredich podstatné castéji
odchazeji z profese, ve srovnani s bélosskymi uciteli. To je zvlasté znepokojujici pro venkovské skoly, protoze

je treba diverzifikovat jejich ucitelskou silu. Zaroven bylo zjisténo, ze venkovsti ucitelé ve Skolach s nizsimi
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prijmy a ve Skolach s prevahou mensinovych zakd a studentd castéji fluktuuji v porovnani s jejich protéjsky
ve Skolach s vysokymi pfijmy a vétSinové bélosskych Skolach. Jinymi slovy, Skolam s tradi¢nim nedostatkem
uciteld a skolam, které nejvice potrebuiji vice ucitell z etnik, vice hrozi ztrata uciteld (ibid.). Nguyen (2020) za-
roven zjistil, ze zacinajici ucitelé a uditelé specialniho vzdélavani astéji fluktuuiji, zejména ve venkovskych Skolach
v fidce osidlenych statech.

Rada vyzkum( zéroveh potvrzuje, e pracovni prostiedi uéitelt a kultura $koly hraji dileZitou roli
v setrvani uciteld ve Skole. Newburghova (2017) s odkazem na Ingersolla (2001) a Weissovou (1999) uvadi,
Ze nepriznivé pracovni prostredi ucitelll je zodpovédné za vétsinu jejich odchodu. Také Hanusova a kol. (2020)
ve své studii poukazuiji na kli¢ovy vyznam faktord skoly, zejména na vliv kultury a klimatu skoly, vliv spoluprace
s kolegy a vedenim Skoly. Autofi dochdzi k zavéru, ze v Ceském vzdélavacim kontextu zalinajici ucitelé zpravidla
zlstavaji ve Skolach za predpokladu, ze pracuji v dobre fungujici skole, se spolupracujicimi kolegy a dobrymi
rediteli. Jinymi slovy, ucitelé chtéji zlstat na Skolach s dobrym kolegialnim klimatem a dobrym vedenim. Obdob-
né i Trevethanova (2018) zkoumala, pro¢ nékteri zaéinajici ucitelé vydrzi a prekonavaji problémy béhem rané
faze kariéry a nastartuji ucitelskou kariéru a jini odejdou. Zjistila, ze dllezitou roli hraje kultura Skoly a povaha
jednotlivcd pri utvareni jejich zkuSenosti. Naproti tomu Harmsenova a kol. (2018) zkoumali, jak rizné aspekty
fungovani skolniho prostredi ovliviuji chovani ucitell, a které z nich maji nejvétsi vliv na odchody z profese.
Autori zkoumali vliv individualnich determinantd ucitell (psychologické reakce na stresové podnéty) a deter-
minantl na Urovni Skoly (negativni socialni aspekty, negativni chovani zakd, prilisné pracovni pozadavky, Spatna
organizace prace, nedostatek prilezitosti pro rozvoj). Zjistili, ze determinanty plsobi riznym zplsobem a jsou
moderovany rliznymi reakcemi ucitele na né. Vysledkem studie je, Ze nejvétsi vliv na odchody ucitell z profese
maji negativni aspekty chovani zakd a negativni socialni prostredi ve skole, protoze ty nejvice pfispivaji k nespo-

kojenosti ucitele a nespokojenost je hlavni determinantou opusténi ucitelské profese.

Jedna ze sledovanych studii se zabyvala viktimizaci ucitel. Je zrejmé, ze viktimizace ucitell byva soucasti
jejich pracovnich zkusenosti, kterym Celi ve svych pracovnich prostredich a mlze ovlivnit jejich setrvani v profesi.
Zaroven se vSak jedna o pomérné malo prozkoumany fenomén. Curran a kol. (2019) na celostatné reprezenta-
tivnich dat zkoumali vztah mezi viktimizaci ucitell a jejich odchody ze Skoly a z profese. Zjistovali, zda a do jaké
miry zkuSenost s viktimizaci (ohroZeni nebo napadeni ucitele studentem) predpovida fluktuaci uciteld, a zda je
tento vztah ovlivnén faktory, které mohou podporovat odolnost uciteld. Zjisténi autor( naznacuji, ze vnimana
viktimizace predpovida vyssi pravdépodobnost opusténi Skoly a profese. Zaroven bylo zjisténo, ze faktory po-
silujici odolnost na Urovni skol mohou tento vztah zmirfiovat. Autofi diskutuji o zpGsobech, jak mohou skoly
zmirnit dopady viktimizace a prispivaji k rodici se literature o viktimizaci ucitelt a poskytuje informace o politi-
kach, kterymi Ize fluktuaci snizit.

Vyznamny vliv na utvareni pracovnich prostredi ucitelll a formovani kultury skoly ma reditel a vedeni Skoly
(Boyd a kol., 201 la). Zd4 se vsak, ze vedeni Skoly, a predevsim reditelé Skoly sehravaji diilezitou Ulohu také v re-
tenci uciteld, protoze podpora ucitelll ze strany vedeni skoly ma potencial podstatné sniZit jak pravdépodobnost,
Ze ucitelé prejdou na jinou $kolu, tak pravdépodobnost, Zze opusti profesi (Nguyen, 2021). ZvySeni hodnoty
ukazatele charakterizujiciho Uroven podpory vedenim o jednu smérodatnou odchylku je asociovano se snizenim

miry fluktuace ucitell o 1,3 procentniho bodu, coz predstavuje o 9 % nizsi miru fluktuace, nez je bézna. Efek-
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prozivat, Ze jejich prace ma smysl, coz snizuje pravdépodobnost jejich odchodu z profese (ibid.). Nguyen (2021)
zaroven ukazuje, Ze tato zjisténi jsou v souladu i se zavéry jinych vyzkum(, odkazuje napf. na studii Grissoma

vewvs v

a Bartanena (2019), ktefi deklaruji, ze efektivnéjsi Feditelé snizuji primérnou miru fluktuace uciteld. Vysled-
oproti uciteldm s nizkym vykonem, ¢imz strategicky ovliviuji slozeni ucitelského sboru své skoly smérem k jeho
vyssi efektivité. V souladu s Grissonem (201 1) tak Nguyen (202 1) uzavira, ze by vzdélavaci systémy mély usilovat
o umistovani zkusenéjsich a efektivnéjSich reditell predevsim do znevyhodnénych skol, které trpi odchodem

ucitell vice nez bézné skoly.

Dulezitou roli hraje také kvalita spoluprace mezi uciteli (Nguyen, 2021) a vzajemna kolegialita ucite-
1G (Kelly a kol. 2019). V pripadé, Ze maji ucitelé pocit, Ze mezi nimi panuje vysoka Uroven vzajemné spoluprace,
byvaji vice naklonéni ve své skole setrvat. Nicméné maji-li v imyslu profesi opustit, ani vysoka mira spoluprace
nemusi stacit k tomu, aby je od tohoto kroku odradila (ibid.). Tyto vysledky jsou v souladu se zjisténimi nékte-
rych predchozich studii, viz napt. Krafta a kol. (2016) a s vysledky vyzkumu Schaefera, Hennigové, Clandininové
(2021), kteri zZjistili, ze schopnost ucitell vybudovat si ve Skole sit’ vztah( je ddlezitym prediktorem jejich setrvani
v profesi, protoze podplrna sit’ vztahd na pracovisti uciteldm pomaha v praktickych zilezitostech a podporuje
jejich pocit soundleZzitosti se Skolou. Autofi s odkazem na studii Downeyeho, Schaefera a Clandininové (2014)
upozoriuiji, ze prilisny dliraz na zvySovani profesnich kompetenci a odbornosti zacinajicich ucitell posiluje hie-
rarchickou strukturu, kterd brani vytvareni vztahd, brzdi spolupraci a podporuje izolaci uciteld. | kdyz zacinajici
ucitelé potrebuji znalosti a dovednosti, zaroven potrfebuji mista, kterd jim umozni i nadale prozivat své Zivoty, to,

kym jsou a kterymi se stavaji jako ucitelé i jako lidé (Schaefer, Hennig, Clandinin (2021).

Rada vyzkum( se zaméruje na zkoumani vlivu profesni podpory uéiteli. Napt. Gallantova a Riley (2014)
na zakladé reserse literatury deklaruji, Ze vsichni ucitelé potrebuji podporu a priznivéji reaguji na podpdrna
pracovni prostredi, a Ze podpora nabizena ucitelim musi byt v jakékoli fazi jejich kariéry dynamicka a trva-
la, a Ze individuaini a systémova podpora nabizena v dobach problémd je zasadni pro dlouhodobou pohodu
a schopnost uciteld udrzet si motivaci a nadseni. Autori timto reaguji na skutecnost, Ze existuje silna souvislost
mezi nespokojenosti s ucitelskou profesi a nedostatkem podpory (Kelly a kol., 2018). | kdyz Kelly a kol. (2018)
zaroven priznavaji, ze nejde jednoznacné urdit, zda obecna nespokojenost s ucitelstvim mdze negativné ovlivnit
nazory na hodnotu poskytované podpory, nebo zda nedostatek podpory prispiva k nespokojenosti s ucitelskou
profesi. Je vS§ak mozZné, Ze nastavaji obé situace a je zapotrebi dalsiho vyzkumu, ktery by tyto vztahy vice objasnil.
Nicméné pokud by se zjistilo, Ze nespokojenost s ulitelskou profesi zplsobuje absence podpory, byla by to silnd
motivace pro zavedeni politik, které by zajiStovaly, aby méli vsichni ucitelé pristup minimalné k urcité zakladni
Urovni formé podpory (ibid.). Vysledky vyzkumu rovnéz naznadily vztah mezi nedostatkem podpory a kolegi-
alnimi vztahy. Zacdinajici ucitelé, ktefi nemaji pfistup k podpore, Castéji citi nespokojenost se vztahy s ostatnimi
zameéstnanci a reditelem. Kelly a kol. (2018) udavaji, ze nékteré formy podpory (mentorské, uvadéni zacinajicich
uciteld do praxe) mohou prispét k posileni propojeni novych uditell s ostatnimi uciteli a pomoci jim zaclenit se
do 3kolniho prostredi. Nepodporovani uciteld, zejména na zacatku jejich kariéry, je spojeno s jejich nespoko-
jenosti s profesnimi vztahy na pracovisti a kariernimi prilezitostmi. Zaroven je jejich nespokojenost asociovana

s vétsi pravdépodobnosti odchodu z profese. Z tohoto divodu se napf. v Austrilii snazi o zavedeni minimalni
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povinné Urovné formalni podpory zacinajicich ucitel. Vysledky naznaduji, Ze odchody zadinajicich uciteld z pro-
fese |ze snizit zlepSenim zakladni Grovné formalni podpory dostupné viem ucitelim a vétsim zamérenim podpo-

ry na profesni pohodu ucitell a jejich uspokojeni z prace (ibid.).

Whalenova, Majochavova a Van Nulandova (2019) zjistovaly zkuSenosti zacinajicich uciteld v prvnich trech
letech jejich kariéry, kdy se snazili zorientovat ve svych rolich a povinnostech. Autorky studie se snazily identifi-
kovat typy problémd, kterym zacinajici ucitelé Celili, a jakym zpisobem mohly mentorské programy a vedeni
Skoly ovlivnit jejich Uspéch. Vysledky studie ukazaly, Ze vSichni dotazovani zacinajici ucitelé vyhledavali podporu
svych zkuSenych kolegl, i kdyz se nutné nemuselo jednat o formalni mentorské programy. Nicméné mezi zadi-
najicimi uditeli byl pocitovan vyznamny rozpor mezi potrebou téchto typl podpory a jejich nedostatecnou na-
bidkou, coz mohlo podpofit rozhodnuti odejit z profese. Také Gordon (2020) se zabyval otazkou, jak je mozné
pomoci zacinajicim ucitelim preklenout prechod z pripravnych kurzd do skolni praxe. Zjistil, Ze pro Uspésnou
transformaci je potreba propojeni mezi poskytovateli pripravného vzdélavani uciteld a skolami, vytvoreni pod-
plirné komunity a mentoringu na miru. Toto zjisténi ma dulezité politické dusledky, které zdlraznuji potrebu

personalizovanych pristupd.

Mnoho studii se zaméruje na zkoumani vlivu programt pro uvadéni ucitelt do praxe na jejich setrvani
v profesi. Karlberg a Bezzina (2020) s pouzitim kvantitativnich dat ze &tyF velkych municipalit ve Svédsku zkou-
mali vliv programl uvadéni ucitelll do profese a programd profesniho rozvoje uditeld na jejich spokojenost
a mozny odchod z profese. Programy profesionalniho rozvoje byly uciteli hodnoceny jako velmi ddlezité pro
jejich plsobeni v profesi a mély pozitivni vliv na snizovani nebezpeci opusténi profese. Zaroven autofi zjistili,
Ze vétsina uditeld uprednostnuje prilezitosti profesniho rozvoje, které ucitele sblizuji. Programy uvadéni ucitell
do praxe se zabyva také Newburghova (2017), ktera udava, ze tyto programy sice poskytuiji uciteldm podpo-
ru, ale zaméruji se predevsim na technickou podporu, ktera bere v potaz pozorovatelné a méfitelné vysledky.
Pritom ucitelé potrebuji i emocni podporu, a to predevsim od vedeni skoly (ibid.). Newburghova (2017, s. I)
dochazi k zavéru, ze je potfeba vnimat uditelstvi jako ,.komplexni socidlni Gsili s vazbami, které existuji mimo
zapouzdreny ekosystém tfidy“. Dokumentuije, Ze vzhledem k tomu, Ze soucasny vzdélavaci systém uprednostiuje
kvantitativni a méritelné akademické vysledky, programy vzdélavani uciteld a adaptacni programy se tomuto
trendu prizpUsobily a zacaly definovat ucitelstvi jakou soubor dovednosti, které Ize méfit, kodifikovat a repro-
dukovat. Newburghova (2019) upozoriuje na praci Korthagena (2004), ktery umistuje pdvod tohoto zpUsobu
mysleni do poloviny 20. stoleti, kdy se odborna verejnost v souladu s rostoucim mnozstvim odborné literatury
zamérené na zkoumani procesl a jejich vysledkd (process-product studies) zamérovala na identifikaci vyucovaci
praxe, ktera by vykazovala vyssi korelaci s vysledky uceni zakd. Toto snaha se nakonec prevedla do konkrétnich
kompetenci ucitell, které by si ucitelé méli osvojit, aby v praxi dosahovali dobrych vysledk(. Podle Korthagena
(2004) se posléze tyto kompetence ukazaly jako nepraktické a vedly k fragmentaci role ucitele, nicméné soucas-
né trendy ve vzdélavani, napf. snaha o spolecné zakladni standardy (common core standards) a metody hodnoceni
ucitell naznacuji, Ze by se historie mohla opakovat.

Newburghova (2019) dochazi k zavéru, ze vedeni Skol musi vice investovat do konceptu hluboké podpory

ucitelt (concept of deep supports), ktera bude brat v potaz i vnitini presvédceni a hodnoty ucitele. Vyzkumna

studie Newburghové (2019) ukazala, Ze Skola, ktera péstuje smysl pro komunitu, kolegialitu a divéru, umoznuje
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(zacinajicim) ucitelm, aby se mohli podélit o vyzvy, kterym Celi, poucit se ze svych chyb, poznat jeden druhého,
stejné jako reditele Skoly, jako ¢lovéka. Takova kultura Skoly vytvari prostor pro to, aby se ucitelé mohli zaméfrit
na typy vyzev, které vnesou smys| do jejich kazdodenni prace a umozni jim plné se rozvinout a realizovat, coz
u zacinajicich uciteld podporuje zplsob ,,uleni v dobré vife* (teach in good faith). UCitelé, kteri dostanou prilezi-

tost a hlubokou podporu potfebnou k tomu, aby udili v dobré vife, nachazeji ve své praci vice naplnéni a radosti.

Naproti skoly, které funguji na kulture strachu, nedvéry a zvyhodnovani jednéch nad jinymi, brani tomu,
aby se (zacinaji) ucitelé mohli pIné ponorit do své identity a filozofie vyuky. Vnéjsi pozadavky, které jsou na né
kladeny, spolecné s dalSimi problémy, se kterymi se museji vyporadat, ackoli mnohdy nesouviseji s vyukou, je
nuti prijmout podobu uditelské role, se kterou se neztotoziuji To je vyCerpavajici a odvadi to ucitele od sku-
tecného jadra profese a od navazovani pecuijicich vztah( se zZaky a studenty. Tito ucitelé pak maji tendenci tzv.
»ucit ve Spatné vife“ (teach in bad faith). Pod timto terminem Newburghova (2019) rozumi uéeni v rozporu
s presvédcenim ucitele, coz zplsobuje, Ze uditel Zije a uci v neustalém napéti, coz jej odvadi od toho, aby se
plné rozvinul jako pedagog. To vSe vede k prozivani stresu, pocitu nedspéchu, pochybnostem o zpUlsobilosti
k ucitelskému povolani, a to navzdory tomu, Ze jeho dovednosti a schopnosti nemusi byt horsi, neZ ostatnich
ucitell. Koncept ,Spatné viry* Newburghova (2019) prebrala od Sartra, ktery deklaruje, Ze ¢lovék, jednajici
ve ,$patné vife" se zapojuje do aktu sebe negace na hluboké Grovni identity a védomi. ,Spatnd vira“ se miize
projevit v tom, co Sartre (1966) oznacuje ,hrani* (playing/playacting), coz znamena, ze Clovék popira svou
pravou povahu, aby prevzal roli, a pak tuto roli hradl podle spolecenskych ocekavani, ale i vlastnich predstav
o této roli. Sartre (1966), na kterého se Newburghova (2019) odkazuje, tuto skuteénost ilustruje na prikladu
Cisnika v kavarné, ktery si védomé nacvicuje, jak by podle néj mély vypadat pohyby a jednani Cinika, protoze
vi, Ze si verejnost podvédomé preje byt obsluhovana nékym plné ztélesnujicim cisnika, a nikoli chaotickou
lidskou bytosti v zastére. Cidnik na tyto vnéjsi pozadavky reaguje ,,hranim si na ¢i$nika v kavarné®. Prihlizejicim
se vSak mize zdat, Ze je na ném néco divného, neni moc rychly a presny..., protoze hrani nestadi. Verejnost
si preje, aby byl ¢idnik skuteéné &idnikem. Cidnik se snazi pIné odevzdat roli ¢i$nika, protoze se domniva, e je
to ta osoba, kterou musi/chce byt, popira svoji identitu, coz je zdrojem rozporu, nicméné navzdory tomu se
mu nemusi dafit dosdhnout vysnéného cile (Sartre, 1966, citovano z Newburgh, 2019). Newburghova (2019)
deklaruje, zZe se ucitelé bézné stavaji obéti tohoto konfliktu, protoze vzhledem k vysoké viditelnosti jejich
profese jsou pod intenzivnim dohledem verejnosti. Citi se byt pod tlakem, aby pfijali roli, ktera je definovana
jak jejich vlastnimi prekoncepty o tom, jak by ucitelé méli vypadat, tak vnéjSimi pozadavky, které jsou na né
kladeny (Newburgh, 2019). Sartre (1966), na kterého Newburghova hojné odkazuje, udava, ze je mnohem
snazsi upadnout do ,,Spatné viry“, pokud ¢lovék nema silny smysl| pro svoiji identitu a hodnoty. Newburghova
(2019) tuto deklaraci vztahuje na ucitele na zac¢atku kariéry, ktefi jesté neméli prostor si rozvinout svoji plnou
identitu ucitele, a je tedy pro né pravdépodobnéjsi, ze budou reagovat diiraznéji na vnéjsi pozadavky role. Pro
né tedy obzvlast plati, ze ¢im méné tzv. hluboké podpory, které se jim ve Skole dostava, tim vétsi pravdépo-
dobnost, ze budou podléhat tlaku, aby ucili v tzv. ,Spatné vire®. Zaroven Newburghova (2019) predpoklada,
Ze prilisné zaméreni na vysledky testl a empiricka hodnoceni vyuky postavené na zvyklostech v podnikatel-
ském sektoru (Greene, 1988) brani zacinajicimu uditeli v tom, aby rozvijel a prozkoumal zplisob vyuky v tzv.
,dobré vife®, protoze ,uceni v dobré vife” znamena definovat hodnoty, které jsou zdkladem naseho ,ja“,
a pak tyto hodnoty zit ve tridé (live those values in the classroom). Jinak receno, ,ucit v dobré vire* znamena
definovat si vlastni filozofii vyuky (ibid.).
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Newburghova (2019) cituje Palmer (1998), kdyz udava, ze se vyucovani odehrava na priseciku osobniho
a verejného Zivota, priprava ucitelll by tuto skutecnost méla reflektovat a zahrnovat prolnuti vnéjsiho i vnitfniho
svéta uditeld. Vzdélavaci programy pro pripravu ucitell by mély kandidaty na ucitelstvi predevsim naucit ,,byt"
uciteli. Pfitom Newburghova (2019) dodava, ze slovo ,byt* je v tomto kontextu vyznamné, protoze implikuje
»pIné zabydleni“ identity ucitele a ne pouze hrani role ucitele. Orientace na vykon a zplsoby hodnoceni nicmé-
né nenechavaji prostor pro reflexi a vnitrni rdst, ktery je nezbytny pro definovani a prozivani vnitniho aspektu
vyuky (ibid.). Newburghova (2019) zaroven upozoriiuje, ze budouci ucitelé travi nespocet hodin pozorovanim
svych vlastnich ucitell, v disledku toho vstupuiji do profese s urcitymi predstavami, co to znamena byt ucitelem.
Pri vstupu do profese si s sebou nesou predstavu o roli, kterou by podle nich ucitel mél hrat. Nicméné kdyz
zalnou tuto roli hrat, uvédomuji si, ze byt ucitelem je velmi odlisné od jejich plvodnich predstav. Newburghova
(2019) s odkazem na studii Rotsové a kol. (2012) deklaruje, Ze timto poznanim se obavy uditel preorientovavaji
z obav z ,technickych aspektl vyuky“ na ,,emocni aspekt” profese. Zaroven doklada, Ze tato emocni soucast
profese ma mnohem méné komplexni podporu nez technické aspekty vyuky. Proto uditel, ktery zjisti, ze hlu-
boka podpora pro jeho praci neni k dispozici, mdze citit povinnost pokracovat ve vytvareni drive vytvorené
predstavé o roli ucitele a zanedbavat, pochybovat nebo potlacovat svoje vlastni vyvijejici se chapani toho, co to

znamena byt ucitelem (ibid.).

Newburghova (2019) na zakladé vysledku dalSich studii (Goldstein, 2014; Raths, McAninch, 2003; Olsen,
2008) dokumentuje, ze ucitelé vstupuiji do ucitelské profese s idealistickymi presvédcenimi, byvaji pro svoji
kariéru zapalenéjsi, nez jini profesionalové a rada s vizi podpofit socidlni spravedlivost. Vyzkum Newburghové
(2019) ukazal, Ze zacinajici ucitelé chtéji praci ve Skole realizovat sami sebe a predavat svoje hodnoty a svoji
filozofii. BEhem prvniho roku vyucovani se toto presvédceni prohlubuje, pokud se uditelim zda, Ze se jim tento
zamér dari. Pokud se jim to nedari a nejsou v tom podporeni, vyhori a eventuadlné odchazeji z profese. Nejvétsi

podporu predstavuje vhodné klima Skoly.

Ze studie Newburghové (2019) vyplyva, ze je zasadni podporovat uditele a kultivovat Skolni kulturu, ktera
ma byt zaloZena na dlvére, aby ucitelé mohli ucit v dobré vie a nachazet smysl v zakladnich vyzvach ucitelské
profese. Newburghové (2019) se domniva, ze se jedna o Gcinny zpUsob, jak potvrdit lidsky aspekt profese a bra-
nit odchoddm novych uciteld z profese. Newburghova (2019) upozornuje na to, Ze z fady vyzkumi vyplyva,
Ze ucitelé opoustéji profesi nikoli kvdli nizkému platu, ale odchazeji kvili tomu, co popisuji jako nepodporujici

Skolni prostredi.

V odborné literature je pomérné velky prostor vénovan také problematice kurikularnich koucd. Nékteré
studie dokazuji, ze kurikularni koucové pozitivné ovliviuji vysledky studentd tim, Ze podporuji ucitele v po-
skytovani vysoce kvalitni vyuky (De Jong, Campoli, 2018). OvSem jen nékolik malo studii zkouma souvislost
mezi kurikularnimi koudi a mirou retence uditeld (ibid.). De Jong a Campoliova (2018) se snazili tuto mezeru
zaplnit. Zjistovali, jaky vliv ma na pravdépodobnost odchodi zacinajicich uciteld z profese existence kurikular-
niho kouce ve Skole. Autori dosli k zavéru, ze pritomnost kurikularniho kouce ve skole vyznamné neovlivitovala
pravdépodobnost odchodu uitelll z jedné Skoly na druhou, ale vyznamné snizovala pravdépodobnost odchodu
zadinajicich ucitell z profese (ve Skole s kou¢em byla pravdépodobnost odchodu ucitele z profese polovicni

oproti Skole bez kouce).

Odchody uditelll z profese



Vysledky analyzy dat

Nicméné Gallantova a Riley (2014) dosli k nazoru, Ze determinantem pred¢asného odchodu miize byt nejen
zjevné existujici nedostatek podpory ucitele na pracovisti, ale i ,pouhd” mira vnimaného nedostatku pod-
pory coz mize souviset se shodou mezi jedincem a prostredim, tedy tim, co oCekava ¢i potrebuije, a tim, co je

mu skutecné nabizeno.

Odborna literatura dokumentuje, Ze ddlezitou roli v mife odchodl ucitelll z profese hraje i moznost parti-
cipace uditelti v rozhodovacich procesech Skoly. Torresova (2018) na pripadu situace v Singapuru zjisto-
vala, zda distribuované vedeni souvisi se spokojenosti uciteld s praci a profesi. Zjistila, ze vyssi skére distribuo-
vaného vedeni je spojeno s vyssim skére spokojenosti s obéma dimenzemi. Vztah byl vak silnéjsi pro pracovni
uspokojeni nez pro profesni. Zda se, ze distribuované vedeni mize byt dllezitéjsi pro spokojenost ucitell s jejich
konkrétnim Skolnim zaméstnanim a méné relevantni pro jejich vnimani ucitelské profese obecné. Ucitelé mohou

odliSovat své zkusenosti s kvalitou vedeni v jejich konkrétni Skole od vnimani ucitelstvi jako oboru.

Obecné se predpokladd, ze vyznamnou roli v odchodech uditelt z profese hraji pracovni podminky uci-
tela. Geiger a Pivovarova (2018) analyzovali Udaje o udrzeni ucitel’ ve verejnych Skolach v Arizoné a Udaje
z kvantitativniho a kvalitativniho prizkumu pracovnich podminek ve $kolach a zjistili, ze skoly, ve kterych ucitelé
hodnotili své pracovni podminky jako uspokojivéjsi, maji nizsi miru odchodli ucitelll z profese. Pracovni pod-
minky mdze vyznamné ovlivnit vedeni Skoly, nicméné aby to bylo mozné, musi védét, jak ucitelé svoje pracovni
podminky vnimaji. Studie Harrise a kol. (2019) ovSsem naznacuje, Ze si reditelé skol nemusi uvédomovat, jak
pracovni podminky na jejich $kole vnimaji uitelé a jaky vliv maji pracovni podminky na jejich odchody. U¢elem
studie Harrise a kol. (2019) bylo identifikovat rozdily mezi tim, jak reditelé, ucitelé a rodic¢e vnimaji pracovni pod-
minky ucitell, zejména s ohledem na to, které z téchto podminek jsou pro ucitelé nejvice duilezité, a jaky dopad
maji na jejich odchody. Zjistili, ze vSechny tfi dotazované skupiny souhlasily s tim, ze podminky na pracovisti hraji
relevantni roli v odchodech uciteld z profese, nicméné se dotazované skupiny neshodly na tom, (a) které pod-
minky na pracovisti jsou pro uditele nejproblematictéjsi, (b) na zavaznosti téchto problém a (c) na mire, do jaké
tyto podminky mohou prispét k odchodim uditell. K nejvétsim neshodam doslo predevsim (2) ve vnimaném
zapojeni uciteld do rozhodovani, (b) v ochrané ¢asu pro pripravu ucitell, (c) v chovani studentd a jejich priprave,
(d) v efektivité reseni kazenskych problémd, (e) v primérenosti dostupnych zdrojl, (f) v mife ddvéryhodnosti
a podpurnosti skolniho prostredi, (g) v primérenosti ofekavani ucitelt a (h) adekvatnim odménovani uditeld.
Celkové se reditelé domnivali, Ze pracovni podminky ucitelé na jejich Skole vnimaji relativné pozitivné, zatimco
mnoho ucitelll s timto nazorem nesouhlasilo. Zatimco uditelé si mysleli, Ze se od nich ocekava nemozné, neni
jim projevovana dlivéra a poskytovana podpora a navic jsou Spatné placeni, reditelé vérili, Ze zapojuji ucitele
do rozhodovacich procesd ve své Skole, poskytuji jim ¢as na pripravu, adekvatné resi problémy s chovanim
73kl a poskytuiji ucitellm prilezitosti k profesnimu rozvoji. Vysledky vyzkumu naznaduji, Ze nezavisle na poctu
let predchozich zkusenosti reditele na pozici ucitele, se jejich vnimani pracovniho prostredi na pozici reditele lisi
od vniméni ucitel(. Reditelé vnimali pracovni prostiedi ucitel( velmi optimisticky v porovnani s tim, jak to vnimaji
ucitelé. Pravé tento nesoulad mezi vnimanim pracovnich podminek mezi uditeli a fediteli mdze vést k odchodim
ucitell z profese. Harris a kol. (2019) dochazeji k zavéru, ze povinnosti feditel Skol je porozumét obavam uci-
teld a hrat klicovou roli pri zlepSovani pracovnich podminek uditel(, a to bez ohledu na presnost s jakou kvalitu
tohoto prostredi vnimaji. ZlepSeni pracovnich podminek ucitell Harris a kol. (2019) povazuji za jednoznacné

dilezity faktor, ktery je tfeba resit, pokud ma byt vyreSen problém s Ubytkem ucitell. Zlepseni pracovnich
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podminek uditel zacina uznanim rozdilu ve vnimani pracovnich podminek ucitell. Pritom je zajimavé, ze rozdily

ve vnimani byly mezi uciteli a fediteli vétsi, nez mezi rodici a uciteli.

Na to, Ze jsou pracovni podminky pro ucitele dilezité, upozornuje i studie Chambers Macka a kol. (2019).
Chambers Mack a kol. (2019) zjistili, Ze ucitelé s nizSim nasazenim, nizSim zapojenim do prace skoly, s nizsi vni-
manou podporou, nizsi autonomii v praci, horsim skolnim klimatem a vice Skolnimi problémy naznacovali vyssi
pravdépodobnost odchodu z profese. Autori studie se domnivaji, Zze snizeni velikosti tridy, zvySeni podpory
inkluze a umoznéni ucitellim ziskat vétsi kontrolu nad vyucovacimi strategiemi jsou jen nékteré priklady zpUsobd,
jak Ize zlepsit pracovni podminky. Za nezbytné pro zlepSeni spokojenosti s praci a produktivity ucitelli autori

povazuji podporu skoly a iniciativy, které podporuji rovnovahu mezi pracovnim a soukromym zivotem.

Nicméné je zrejmé, ze mezi Skolami existuji velké rozdily v tom, jaké pracovni podminky uciteldm nabizeji.
Jak uvadi Sims a Allenova (2018), v Anglii se v poslednich letech zvysil nedostatek uditeld a jednim z faktord,
které k tomu jevu vyznamné pfispivaji, je klesajici mira retence zacinajicich uciteli. Autofi zjistili, ze existuji Skoly,
které prijimaji neobvykle vysoky podil zacinajicich uciteld a zaroven maji vysoky podil odchodi téchto uciteld
z profese. Ukazuji, Ze tato relativné mald skupina Skol, které pravdépodobné vykazuiji Spatné pracovni podminky,
je zodpovédna za neimérné vysoky pocet odchodt z ucitelské profese. Tato skutecnost zvysuje nedostatek uci-
teld a generuje danovym poplatnikdm vysoké naklady na kompenzaci tohoto jevu. Autofi diskutuji o politickych
reSenich, vcetné zlepseni toku informaci pro nové kvalifikované ucitele, které jim mohou pomoci vyhnout se

takovym Skolam.

Vliv charakteristik studenti a rasové/genderové podobnosti

Taylor a West (2020) upozoriuji, Ze na ochody uditell z profese ma i sloZzeni studentd Skoly, respektive prav-
dépodobnost odchodl uditeld ze skoly/z profese vzrista spolu se vzristajicim procentem zakd pochazejicich

z rodin s nizkymi prijmy, ale také v sub urbannich Skolach.

Nguyen (2021) sledoval, jaka vliv ma na fluktuaci uciteld soulad jedince s charakteristikami Skoly, respektive
zda rasova/etnicka prislusnost reditele a ucitele a jejich genderova kongruence maji vyznamny vztah k fluktua-
ci, coz naznacuje starsi odborna literatura (Grissom a kol., 2012; Grissom, Keiser, 201 1), na kterou odkazuije.
Nicméné navzdory zavérdm zménovych studii, Nguyen (202 1) shledal nekonzistentni, nebo pfili§ slabé dlikazy

o tom, které by tyto domnénky potvrzovaly.

Vliv externich faktoru

Pri strukturaci externich faktor(i se budeme opét inspirovat teoretickym ramcem Nguyena a kol. (2020)

a Nguyena a Springera (2021) a faktory budeme délit do tfi (sub)kategorii, a to na (1) politika odpovédnosti Skol
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za vysledky zakd/studentt (vliv hodnoceni ucitell, ukazatel efektivity ucitell, odménovani uciteld dle zasluh, uka-
zatel efektivity rediteld apod.); (2) zlepSovani Skol (reformy skol, partnerstvi $kol ve vyzkumu, apod.); (3) pracovni
sila (celkova mira zaméstnanosti, pfijeti ucitelll do Skol po zacatku Skolniho roku, finan¢ni a nefinanéni benefity
ucitelské profese, platy uditell, platy v neucitelskych profesich, aktivity ucitelskych odbort). Opét pripomina-
me, Ze nami sledovana literatura neumozni sledovat vliv faktor( ve vSech zminénych (sub)kategoriich, protoze
neobsahuje vSechny v nich zminéné determinanty. Nguyen a Springer (202 1) povazuji externi faktory za velmi

dilezité, ovliviuji jak charakteristiky uciteld, tak charakteristiky Skol.

Vliv politiky odpovédnosti za vysledky zaku/studenta

Politika odpovédnosti (Skol/ucitel(l) za vysledky zakd /studentl je v soucasné dobé velmi rozsifenou praxi,
a to nejen ve Spojenych statech, ale témér na celém svété (Figlio, Loeb, 201 1). Pod systémem zodpovédnosti
Skol se rozumi proces hodnoceni vykonu skoly (napt. udélovani znamek/hodnoceni skol do stupnl A-F), a to
predevsim na zakladé méreni vykonu 74kl (Figlio, Loeb, 201 1). Cilem téchto iniciativ je nutit skoly a Skolni ob-
vody, aby prijaly zodpovédnost za zlepSovani vysledkl svych zakd a studentd a prijimaly opatreni, ktera by méla
vykon zakd zlepsit. Ve Spojenych statech se politika odpovédnosti stala Ustfednim bodem vzdélavaci politiky jak
demokratické, tak republikianské federalni spravy (ibid.). Nicméné dopady takové politiky na ucitele a na dlou-
hodobé vysledky studentd je obtiznéjsi posoudit (ibid.) a jsou predmétem vyzkumd. Je vSak zrejmé, ze zamést-
nanci Skol reaguiji na zavadéné systémy odpovédnosti pozitivnim i negativnim zptsobem, a Ze jejich zavadénim se

riskuje, ze budou kontraproduktivni, pokud nebudou peclivé promysleny a monitorovany (Figlio, Loeb, 201 1).

Jednou ze starsich studii, ktera se zabyva vlivem aplikovani systému odpovédnosti Skol na odchody uciteld,
je studie Fenga a kol. (2010). Studie poskytuje dikazy o vlivu systému odpovédnosti Skol za vysledky zakd
na mobilitu jejich ucitell. Autofi zjistili, Zze Skoly, kterym byla snizena znamka ,za odpovédnost® v dusledku
snizeni vysledkd jejich studentd, mély mensi pravdépodobnost, ze si udrzi své ulitele v porovnani se skolami,
u kterych nedoslo ke zméné hodnoceni. Pritom zminény vliv se nejsilnéji projevoval u téch skol, kterym bylo
pravdépodobnost, Ze ucitelé opusti svoji tuto Skolu i Skolni distrikt, a témérF o 70 procent vyssi pravdépodobnost,
Ze se prresunou na jinou Skolu ve stejném distriktu, v porovnani s uciteli ve Skolach, ve kterych nedoslo ke zmé-
né znamky. Zaroven data naznacuji, ze Skoly, u kterych doslo ke zlepseni hodnoceni zodpovédnosti v disledku
zlepSeni vykonu jejich studentd, jsou schopny lépe udrzet své ucitele v porovnani se skolami, ve kterych se hod-
noceni nezménilo. Studie rovnéz naznacuje, ze mobilita, ke které v disledku hodnoceni vykonu Skol doslo, méla

vyznamny vliv i na rozloZeni kvality ucitelt v ramci kol a mezi nimi (ibid.).

Také Ingersoll a kol. (2016) zjistovali, zda systémy odpovédnosti ovliviuji schopnost verejnych Skol udrzet
si své ucitele. Analyzou dat z prizkum( Schools and Staffing Survey a Teacher Follow up Survey nasli silné (ale ne-
prekvapivé) dlikazy, Ze politika odpovédnost skoly za vysledky 7ak{ ztéZuje udrzeni ucitell ve Skolach s nizkym
vykonem studentti. Skoly, jejichZ studenti dosahli nizkého skére, mély vy3si fluktuaci uditel( nez ty, které dosahly

Vv

vyssiho skoére; a Skoly, které byly sankciovany kvlli své nizké vykonnosti, mély jesté vyssi fluktuaci. Nejuzited-
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néjsim zjisténim analyzy bylo, Ze ani ve Skolach, na které se vztahuji sankce, nebyla vyssi fluktuace uciteld nevy-
hnutelna. Skoly, které mély lep$i pracovni podminky — a zejména ty, které poskytovaly uciteltim vétsi autonomii
ve tfidé — byly schopny zmirnit negativni dopady téchto sankci za odpovédnost. Autori dospéli k zavéru, ze
nuceni uditele k odpovédnosti za vysledky musi byt spojeno s tim, Ze jim je poskytovana vys$si mira autonomie,

ktera k témto vysledkim vede.

Dalsi studie, které se zabyva danou problematikou, je studie Dizon-Rossové (2020), ktera zkoumala, zda systém
odpovédnosti Skol za vysledky zakd a studentl zplsobuje, Ze Skoly s nizkym a zaroven dale klesajicim vykonem
opoustéji dobri ucitelé. S vyuzitim dat z New York City, které skolam pridéluje hodnoceni na zakladé vysledkd jejich
7aka, autori studie dochazeji k nejednoznaénému zavéru. U skol s obecné Spatnymi a dale se zhorsujicimi vysledky
(napr. pokles v hodnoceni z priméru do podpriméru, nebo z podpriméru na Upiné dno) politika odpovédnosti
snizuje fluktuaci ucitel a zvySuje kvalitu zaclenéni ucitelli. Pravdépodobnym dlivodem je, Ze systém zodpovédnosti
Skol za vysledky zak( vyvolava ve skolach s nizkym vykonem zvysené Usili rediteld, zejména jsou-li vysoce kompe-
tentni, udrzet kvalitni ucitele a vrhnout vSechny sily do snahy o zlepseni vysledk( zakd. Dalsim ddvodem mUze byt
skutecnost, Ze Skolam s nejhorsim vykonem muze hrozit uzavreni Skoly ¢i odebrani financnich benefitd, coz mdze
ucitele motivovat k nadstandardnim pracovnim vykondm. Je rovnéz mozné, ze skoly s nejhorsimi vysledky pritahuji
urcité typy kvalitnich ucitell, ktefi vidi svoji angaZzovanost v takové skole jako profesni vyzvu a prilezitost prokazat
své pedagogické kvality v nejtézsim mozném prostredi. Naproti tomu ve $kolach s velmi dobrym, ale zhorSujicim
se vykonem, mize zhorseni znamek pridélenych skole politikou zodpovédnosti negativné ovlivnit kvalitu uciteld,
coz lze vysvétlit tim, Ze se ucitelé snazi opustit Skoly s pdvodné vybornym vykonem, ve kterych se zhorsuiji vysledky,
takze Skoly prestaly patfit mezi elitni (Dizon-Ross, 2020).

Politiky odpovédnosti za vysledky vyZaduji zavadéni vhodnych systémid hodnoceni ucitelt. Otazka, jak
spravedlivé méfit a hodnotit vykon uciteld, se spolecné se snahou o udrzeni a rozvoj ucitell, stava jednou
ze zakladnich vyzev, kterym celi tvarci politik, Feditelé a vyzkumni pracovnici (Rodriguez a kol., 2020). Rostouci
pocet vyzkumU analyzuje dopady rGznych systém( hodnoceni ucitel(i. Existuji ovSiem pouze omezené znalosti
o tom, jak tyto systémy ovliviuji udrzeni uciteld v profesi. Robertson-Kraftova a Zhangova (2018) zkoumaly vliv
pilotné ovérovaného nového systému hodnoceni uciteld v méstském skolnim distriktu v Texasu na jejich retenci
v profesi. BEhem prvniho roku po zavedeni nemél novy systém hodnoceni prace uciteld prakticky zadny univer-
zalné signifikantni efekt na retenci uciteld v profesi, ale na Grovni jednotlivcd a skol byla vyznamna variance. Efekt
nového typu hodnoceni varioval dle nékterych individualnich charakteristik jedincd (zkuSenost, efektivita) a dle

nékterych charakteristik Skol (leadership).

Také Rotriguez a kol. (2020) zkoumali, jak zavedeni nového systému hodnoceni efektivity ucitell ovlivni prav-
dépodobnost jejich udrzeni v profesi. Zjistili, Ze systém hodnoceni ved| k podstatnéjsim rozdildm ve fluktuaci
vysoce a malo efektivnich ucitelll. Autori prokazali, Ze ucitelé se stiedni az vysokou Urovni efektivity opoustéli
Skoly v podobné mire pred zavedenim systému hodnoceni uciteld i po ném, zatimco mira odchodu uciteld
z profese v dolnim kvintilu odhadované efektivity se v obdobi po reformé zhruba zdvojnasobila, a to predevsim
ve Skolach s vysokou koncentraci chudych student( a studentd odliSné barvy pleti a Skolach se Spatnymi aka-
demickymi vysledky zakd. Studie Rotrigueze naznacuje, ze dobre sestavené systémy hodnoceni mohou snizit

rozdily v mire odchodl a udrzeni uditell v profesi v zavislosti na jejich efektivité.
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Vhodné systémy hodnoceni by mohly mit pozitivni vliv na efektivitu ucitel(. A efektivita ucitell je povaZzovana
za kli¢ovy faktor, ktery mudze zlepsit vysledky zakd a studentl (viz napr. Weisberg a kol., 2008). Navzdory tomu
se Weisberg a kol. (2008) domnivaji, Ze Skoly a Skolni distrikty maji tendenci predpokladat, zZe je efektivita vyuky
u kazdého uditele stejna, pripadné projevuji lhostejnost k efektivité vyuky viibec. Weisberg a kol. (2008) upozor-
nuji, e se efektivita uciteld neméri, nezaznamenava a mnohdy ani se zadnym smysluplnym zplisobem nepromita
do kli¢ovych rozhodnuti decizni sféry, zejména do odmeénovani uciteld (ibid.). Autori studie zastavaji nazor, ze
v takovém prostfedi prestavaji byt ucitelé chapani jako jedineéni odbornici, ale spiSe se stavaji zaménitelnymi
soucastkami v systému, ktery nedokaZe identifikovat a ani finanéné ohodnotit rozdily v jejich schopnostech
a dovednostech. Weisberg a kol. (2008) tento jev oznaluji jako ,efekt (zaménitelné) soucdstky“ (widget effect)
a s odkazem na jiné odborné studie upozoriuji, Ze systém odménovani, ktery nebere v potaz efektivitu uiteld,

ma tendenci udrzovat ve vzdélavacim systému ucitele vSech Urovni efektivity.

Ve Spojenych statech je v soucasné dobé v souvislosti se strategii smérovani americkych skol — Race to the Top,
stale vice diskutovana otazka strategického (alternativniho) odménovani uciteld (Colson, Satterfield,
2018). Colsonova a Satterfield (2018) s odkazem na studie Kershawa a McKeana (1962), Podgurského a Springera
(2007a,b), Podgurského (2008) a Springera a Gardnera (2010) uvadéji, Ze koncept odmeénovani uciteld na zakladé
vykonu neni ve Spojenych statech novy a sahd hluboko do 9. stoleti, kdy presunem ddrazu narodniho hospo-
darstvi ze zemédélstvi k primyslu vzrostl vyznam vzdélani, coz se projevilo ve strukture vzdélavani i zpisobech
odménovani. Pdvodni jednotridky, ve kterych vyucovaly za stravu a ubytovani nesezdané zeny, byly nahrazeny
rocnikovymi tfidami, ve kterych byli ucitelé odménovani v zavislosti na tom, ve kterém rocniku vyucovali. Tento
model, ktery mél zohlednovat Uroven potfebnych védomosti a dovednosti, nebyl v pozdéjSich obdobich vniman
pozitivné, protoze velmi zvyhodnoval ucitele na strednich Skolach, kterymi byli zpravidla muzi. Tyto pocitované
nerovnosti ve zplisobu odménovani vedly k tomu, Ze byly po 2. svétové valce ve Spojenych statech zavadény
jednotné modely odménovani uciteld, které zohlednovaly ,,pouze® kvalifikaci a délku praxe, a které jsou platné de
facto dodnes, i kdyz jsou akademiky hojné kritizovany (ibid.). Kritika jednotného systému odménovani ucitell vyus-
tila v 80. a na zacatku 90. let 20. stoleti k pfijimani reforem, které mély byt vice postaveny na kariérnich zebriccich,
znalostech a dovednostech a zasluhach. Colsonova a Satterfield (2018) s odkazem na odborné studie (Podgursky,
Springer, 2007a,b; Springer, Gardner, 2010) ovSem upozornuji, Ze vétsina téchto reforem nebyla Uspésna kvdli

neschopnosti presné zmérit a monitorovat vykon uciteld. (Podrobnéji o historii platd uciteld viz Protsik (1996)).

Otazkou je, zda vlibec mohou platy ucitell a dalsi strategické systémy odménovani uciteld ovlivnit kvalitu
uciteld a jejich odchody z profese. Colsonova a Satterfield (2018) se zamé¥ili na zkoumani vlivu novych strate-
gickych systémd odménovani ucitelll zaloZzenych na zasluhovosti na pravdépodobnost jejich setrvani v profesi.
Cilovou skupinou studie byli predevsim ucitelé nedostatkovych aprobaci (matematika, prirodni védy, jazyky).
Analyza chovani uciteld nepotvrdila, Ze by zapojeni ucitelll do nového schématu odménovani mélo vliv na reten-

ci/odchod vysoce efektivnich uditeld, nebo uditeld urcitych predmétd.

| kdyz otazka strategickych systémd odménovani uditell zalozenych na zasluhovosti neni pIné zodpovézena,
otazka zakladnich plata ucitell je povazovana za klicovou problematiku, které Uzce souvisi se setrvanim uci-

tel v profesi (viz napt. Garcia, Weiss, 2020; Ingersoll, 2001). Vyssi platy ucitelll jsou povazovany za efektivni jak

pro zvyseni zajmu o ucitelskou profesi, tak i v pfipadé udrZeni ucitell v profesi (Hendricks, 2015).
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ZlepSovani Skol

Rada zemi ve snaze o zlepSovani kvality kol a zvySovani vysledkd 74ké a student(l zavadi réizné reformy
ve vzdélavani. Nicméné ne vSechny reformy jsou Uspésné a ziskajici pochopeni uciteld. Brunner a kol. (2019)
udavaji, Ze ve Spojenych statech byly v poslednim desetileti témér ve vSech statech uzakonény reformy ucitelské
profese. | kdyz se reformy v jednotlivych statech liSily, zpravidla zahrnovaly zmény v trvalych pracovnich
uvazcich (tenure) a v systému hodnoceni ucitelll zalozeném na vysledcich studenti. Zastanci reforem
argumentuji, Ze tyto zmény usnadni identifikaci a odstranéni neefektivnich ucitell a povedou ke zvyseni kvality
Skol a zlepseni vysledkd studentd. Odplrci naopak namitaji, Ze tyto reformy snizi atraktivitu ucitelské profese

pro kvalitni uchazece a zvysi miru predéasnych odchodl uditeld z profese.

Barrettova Strunkova a Lincoveova (202 1) zkoumaly problematiku vlivu pracovnépravni ochrany ucitel(,
tzv. tenure, na jejich udrzeni v profesi. Zatimco nékteri tvrdi, ze trvaly pracovni pomér (tenure) zlepSuje nabor
a retenci ucitel( tim, Ze zmirfiuje riziko monopsonniho zaméstnani, jini se domnivaji, Ze snizuje motivaci k vy-
konu a zaroven ztézuje propousténi neefektivnich uciteld. Barrettova Strunkova a Lincoveova (2021) zkoumaly
reakce uditel( na zruseni trvalych pracovnich pomérd ve staté Louisiana. |dentifikovaly, Ze se zrusenim tenure
opravdu zvysila mira dobrovolnych odchodu uditeld z profese, ale predevsim u dvou specifickych skupin, které
si obecné nejvice ceni ochrany zaméstnani: ucitelli se Spatnym hodnocenim vykonu a u uciteld v dchodovém
véku. Naproti tomu Brunner a kol (2019) analyzovali vliv reforem, které byly zavedeny ve staté Michigen
v roce 201 |, na odchody uditeld z profese. Nicméné nezjistili vyznamny vliv reforem na odchody uditeld z pro-
fese, pouze identifikovali, Ze zacinajici ucitelé, kteri pisobili v oblastech s nedostatkem uditeld, s vyssi pravdépo-

dobnosti po reformé z profese odhazeli (Brunner a kol., 2019).

Shirrell (2018) zkoumal vliv politiky No Child Left Behind, v ramci které mély nékteré skoly zvlastni zodpovéd-
nost za své rasové/etnické podskupiny, na miru odchodu uditeld z profese. Odpovédnost za specifické podsku-
piny neméla zadny celkovy vliv na fluktuaci uciteld nebo odchody uditell z profese, ale zplsobila, Ze ¢ernossti
ucitelé, kteri ucili ve Skolach, které byly zodpovédné za podskupinu Cernosskych studentd, odchazeli z profese
ve vyrazné niz$i mife v porovnani s cernosskymi uciteli, kteri ucili ve Skolach, které nebyly zodpovédné za vykon

Cernosské podskupiny zakd.

Nejvice pozornosti, ale zaroven kritiky, je v odborné literature vénovano zavadéni neoliberalnich politik
a systémU zamérenych na vykon Skol. Lambertova a Grayova (2021) upozormuji, Ze neoliberalni modely
fungovani Skol a celych vzdélavacich systémd, které do Skolnich prostredi vnaseji vysoky tlak na vykon (Skol i uci-
teld), podporuji konkurencni chovani mezi uciteli, vedou k budovani mocenskych vztahtd a pozic a maji negativni
vliv na udrzeni uditeld. Kompetitivni vztahy a hyperperformativni ocekavani, spole¢né s nejistymi pracovnimi
podminkami (napf. terminovanymi, pfileZitostnymi a kratkodobymi smlouvami), vedou zacinajici ucitele k pro-
zZivani pocitd nejistoty, stresu, tlaku a zvysuiji riziko jejich odchodu z profese. Pritom pro zacinajici ucitele, kteri

si chtéji zajistit trvalé zaméstnani, je prirozenou hnaci silou snaha zapadnout do kolektivu a kultury skoly (ibid.).

Lambertova a Grayova (2021) uvadéji priklady zacinajicich ucitelll, ktefi prijali pozici na ¢astecny Uvazek,

ale ve snaze zapadnout do kultury Skoly de facto vykonavali praci odpovidajici celému Gvazku, ¢i uditeld, kteri
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ve snaze neohrozit prodlouzeni pracovni smlouvy podlehli tlaku vykonavat neplacené mimoskolni aktivity, coz
v nich vyvolavalo pocity vykoristovani. Ucitelé obecné uvadéli, ze citili vysoky tlak na pfijeti hyper-vykonnostnich
ocekavani (napr. 70+ hodinovy pracovni tyden) jako néco samozrejmého. Pracovali dlouhé hodiny, protoze
chtéli byt v praci dobfi. V praci zlistavali do pozdnich velernich hodin, v nékterych pripadech chodili do skoly
i o vikendu. Nakonec na hyperperformativni ocekavani pohlizeli jako na soucast toho byt dobrym ucitelem
a udrzet se na trhu prace ucitel(, i kdyz tato ocekavani byla neslucitelnd s jejich dusevnim (a fyzickym) zdravim,
vedla ke konfliktdim v osobnich vztazich a komplikovala soulad mezi soukromym a pracovnim Zivotem. Lam-
bertova a Grayova (2021) upozorfuji, Ze tyto neoliberalni konstrukty nejen zakryvaji realitu toho, co je to byt

dobrym ucitelem, ale staly se realitou.

Navic kompetitivni vztahy na pracovisti v nékterych pripadech vedly ucitele k neddstojnym snaham o zis-
kani prizné mocnych, coz snizovalo kulturu spoluprace ve skole a vedlo k podpore budovani mocenskych vztahl
a pozic. Lambertova a Grayova (202 1) zaroven odkazuji na zpravu Australian Research Council (2015), ktera uda-
va, Ze utitelé maji pocity postradatelnosti, protoze reditelé Skol maji tendenci najimat nové absolventy uditelstvi,
protoze jsou levnéjsi a snaze ovlivnitelni. Nejde tedy jen o to prilakat k ucitelské profesi nejkvalitnéjsi jedince, ale

klicové je takové lidi u profese udrzet.

Perrymanova a Calvert (2020) vyuzivaji data z vyzkumu mezi absolventy uditelskych programd, aby pro-
zkoumali dlivody, které je plivodné motivovaly pro uditelskou drahu, a také dlvody, proc z profese odesli nebo
uvazuji o odchodu z profese v budoucnosti. Autofi zjistili, Ze i kdyz ucitelé zpravidla vstupuji do profese s vizi
dlouhodobé kariéry (pouze mala ¢ast uciteld chtéla uditelskou profesi vyuZit jako odrazovy mustek k dalsim
profesim), relativné kratce po zahajeni prace ucitele od tohoto zaméru odstupuji. Autori odhalili kontrast mezi
ddvody uditeld pro vstup do profese a jejich divody pro odchody z profese. Divody, proc€ se stat ucitelem, byly
do znacné miry altruistické, napr. snaha zménit véci, chtit pracovat s mladymi lidmi a laska k vyu¢ovanému obo-
ru. Divody k odchodu nebo k Gvaham o odchodu byly nadmérné pracovni vytizeni, nesoulad mezi pracovnim
a soukromym Zivotem a kultura vzdélavani zamérena na vykon. V tomto ohledu odchody ucitell z pro-
fese nasleduji diskurs popisuijici jejich zklamani z reality vyucovani, ktera byla jind, nez ocekavali, a ktera mnohem

vice akcentovala vykon.

Perrymanova a Calvert (2020) udavaji, Ze i kdyz si ucitelé zpravidla jesté pred vstupem do profese uvédomo-
vali, Ze se jedna o naroc¢né povolani, po vstupu do praxe pocitili, Ze naroky profese prevysuiji jejich schopnost
prizplsobit se. Pocitovali rozpor mezi ocekavanim a realitou. Mnoho uditell, ktefi participovali na vyzkumu,
si myslelo, Ze se s pracovni zatézi dokazou vyporadat, ale v praxi Celili nedostatku podpory, coz se spole¢né
s kulturou tlacici na vykonnost a zdUraznujici odpovédnost za vysledky zdalo byt horsi, nez si piivodné mysleli.
Pritom za zasadni problém nepovazovali pouze mnozstvi prace, ale predevsim povahu pracovni zatéze spojenou
s predstavami o jejich vykonnosti. Perrymanova a Calvert (2020) udavaji, Ze tlak na vykonnost ve vzdélavani
mUze vést k pocitu de-profesionalizace, protoze ucitelé mohou mit pocit, ze podavaji vykon, aby prokazali
své schopnosti. Perrymanova a Calvert (2020) s odkazem na studii Tomlinsonové (2005) tvrdi, Ze se ucitelé stali
technickou pracovni silou, kterou je tfeba fidit a kontrolovat, spiSe nez profesi, kterou je tfeba respektovat.
Také Keddie (2017, citovano z Perrymanové a Calverta, 2020) uvadi, ze performativita se vymezuje proti
tradiéni profesionalit&. Skoly jsou tak pohanény pobidkami vykonu, ekonomické efektivity, produktivity
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a pfidané hodnoty (Perryman, Calvert, 2020). Zaroven Perrymanova a Calvert (2020) cituji Cochran-Smitho-
vou (2004, s. 391), ktera dochazi k zavéru, ze ucitelé potrebuiji ,,skolni podminky, kde jsou tspésni a podporovani,
maji pileZitosti pracovat s jinymi pedagogy v profesiondlnich komunitach, diferencované vedeni a vyhlidky na postup

a dobré platy za to, co délaji“.

Ucitelé ve studii Perrymanové a Calverta (2020) vyjadrovali obavy, Ze stavajici situace pro né neni udrzitel-
na. Uvadéli radu pratel a kolegl, kteri kvili pracovnimu vytizeni, stresu a celkovému vycerpani profesi opustili
a presli do jinych zaméstnani a udavali, ze se jejich kvalita Zivota po odchodu z uditelstvi vyrazné zlepSila. | kdyz
nékteri z respondentl méli pocit, Ze ucitelstvi je skvélé povolani s mnoha nepenéznimi benefity, udavali, Ze tlak
vyvijeny na ucitele a zaky, jakoz i neuvéritelné vysoka pracovni zatéz nakonec mohou vyhnat z profese vSechny
dobré utitele. Perrymanova a Calvert (2020) udavaji, ze data, ktera v ramci vyzkumu ziskali, ukazuji na ponékud
bezutésny obraz well-beingu uditeld v ramci kultury odpovédnosti za vysledky a performativity. To vyvolava
otazku, co Ize udélat pro zastaveni tohoto trendu. Autofi studie deklaruji, Ze obecnou odpovédi decizni sféry
je, Ze vyuka se zlepsi snizenim pracovni zatéze, odstranénim zbytecnych Ukoll a zvySenim platl. Perrymanova
a Calvert (2020) se vSak domnivaji, ze tyto kroky sice mohou zlepsit situaci, protoze pracovni zatéz je kli¢ova,
ale zaroven si mysli, ze ¢ast problému spociva v kulture vyuky, neustalé kontrole, ocekavani vysokého vykonu

a hyperkritickém fizeni. Snizeni pracovni zatéze tyto kulturni problémy nevyresi.

Vlivem zavadéni (neoliberalnich) politik na odchody uditell z profese se zabyvala také Dunnova (2018).
Autorka upozoriiuje na to, ze ackoliv stale narlistd pocet vyzkumi toho, co nuti ucitelé opustit jejich profesi,
jen malo vyzkumi analyzuje pribéhy, které napsali samotni ucitelé. Pritom roste pocet ucitell, ktefi prispivaji
do digitalnich médii a déli se v nich o svoje pribéhy. Tim se vytvoril prostor pro novy zanr verejnych dopisd uci-
teld popisujicich diivody svych odchodll z profese. Pritom mnohé z nich se po zverejnéni online staly viralnimi
(Dunnova, 2018). Vyzkum Dunnové (2018) je kontextualizovan literaturou o odchodech uditeltl z profese a ne-
oliberalismu a zasazen do teorii ucitelské agendy a resistence uciteld. Autorka odhalila, Ze vétSina dlivodd, které
ucitelé uvadéli, byla spojena spise s kontextovymi faktory nez s individudinimi faktory. Ucitelé odmitali setrvavat
v prostredi, které je zbavuje kontroly nad vlastni agendou, limituje jejich vliv na profesni rozvoj a snizuje vaznost
ucitelské profese. Jak uvadi Dunnova (2018), vétsina diivod(i pro odchod ucitelt byla explicitné ¢&i implicitné
spojena se soucasnou neoliberalni vzdélavaci politikou. Z dopistl vyplyva, Ze ucitelé opustili profesi, protoze (1)
neoliberalni reformy a politiky ohrozovaly podminky uceni a (2) tyto reformy mély negativni dopady na pracovni
podminky a presvédéeni uciteld. Mezi konkrétni neoliberalni reformy a politiky, které byly v dopisech zminovany,
patri: Castéjsi vyuzivani standardizovanych test(, problematika kurikula, snizovani platd a dalSich benefitl a systé-
my represivniho hodnoceni uditell. Dasledky téchto reforem navic znamenaly, Ze ucitelé pocitovali nedostatek
Casu, nesoulad mezi jejich presvédcenim a realitou vyuky, nedostatek divéry a respektu k jejich profesi a nedo-

statek vlastni kontroly nad pracovnimi podminkami.

Glazer (2018a,b; 2020) upozornuje, ze odchody ucitelll z profese tak mohou byt v nékterych pripadech
vnimany jako akt urdité rezistence této profesni skupiny vidi ,,nasilnému‘‘ zavadénim zmén a pravidel
ve Skolstvi, napf. v dusledku zmén v kurikulech, zavadéni povinnych srovnavacich testd, zhorseni jistoty zamést-
nani uciteld apod. Glazer (2018a,b; 2020) zkoumal pribéhy kvalifikovanych uciteld, kteri opustili profesi poté,

co vyznamné investovali do své profesni kariéry, dosahli Uspéchu a povazovali se za zkusené, kompetentni
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a angazované jedince. Vypovédi téchto byvalych uciteld ukazuji, Ze by neuvazovali o zméné kariéry, pokud by
nové zavadéné politiky a praktiky nepovazovali za nevhodné. Jejich nespokojenost s profesi nebyla vysledkem
trznich sil nebo nového vztahu ke kariére, ale spiSe vysledkem necitlivé zavadénych reforem a zménénych

podminek, o jejichz efektivité pochybovali, a které vedly ke ztraté autority a autonomie zkusenych uditell (ibid.).

K obdobnym zavérim jako Glazer dochazi také Santorova (2017). Santorova dokumentovala pribéhy by-
valych uditell, kteri se na zacatku své kariéry uchazeli o ucitelskou profesi v olekavani, ze podpori vychovu
student( ve schopné a sebevédomé dospélé, spiSe nez aby prispivali k jejich Uzkosti, strachu a pochybnostem.
V urcitou chvili vSak zacali pocitovat ,,hluboky pocit ztraty integrity®, ,,Nemél jsem pocit, Ze opoustim svou prdci...
Citil jsem tehdy a citim i nyni, Ze mé moje prdce opustila.“ (Santoro, 2017, s. 759). ,,Nebudu se uchdzet o jinou uci-
telskou praci kdekoli v této zemi, dokud naSe vidda naddle nici vefejné Skolstvi. Misto toho udéldm vse pro to, abych
byl zastdncem zmény. Budu i naddle bojovat za prava nasich déti na bezplatné a fadné vzdélani.“ (Hawkins, 2014,
citovano ze Santor, 2017, s. 759). V tomto kontextu Ize odchody uditell z profese vnimat jako bazirovani ucitell
na urcité integrité profese a profesni etice pedagoga, ¢i na ,,profesnim svédomi uciteld (Santoro, 2017). Santo-
rova (2017) s odkazem na Hirschmana (1970) dochazi k zavéru, Ze se zda, Ze jednou z moznosti, jak udrzet

zkusené ucitele v profesi, je vyslyset jejich hlasy a brat vazné jejich profesni zkusenosti.

Pracovni sila uéitela

Otazkou je, zda mlze odchody ucitell z profese ovliviiovat i mozna odliSnost ucitelt od pracovniki
v jinych profesich. Gubler a kol. (2020) se zabyvali doposud mélo prozkoumanou oblasti, a to tim, jak ucitelé
pojimaji sv{j kariérni Uspéch. Porozuméni této problematice totiz mize pomoci identifikovat potencialni kli¢ové
nastroje pro udrzeni uliteld v profesi a vytvorit efektivni strategie, které by pomohly ucitelim v plnéni jejich
osobnich kariérnich cild a v kone¢ném dusledku timto prispély ke snizeni pravdépodobnosti odchodd uditell
z profese (ibid.). Vysledky vyzkumu Gublera a kol. (2020) naznacuji, ze ucitelé, spolecné se socialnimi pracovniky
a zdravotniky, na rozdil od odbornikd v IT oblasti, davaji mensi dliraz na finanéni ohodnoceni a zaroven vétsi
diraz na vztahy v zaméstnani a impakt na spolecnost, protoze je pro né velmi dllezité délat néco, co povazuji
za smysluplné. Naproti tomu v nékterych jinych oblastech se tolik od zminénych profesi nelisi, maji stejnou po-
trebu financni jistoty v zaméstnani a potrebu vybalancovat svij pracovni a profesni zivot. Gubler a kol. (2020)
ukazuji, ze rovhovaha mezi pracovnim a soukromym zivotem, kterou |ze pfimo resit na Skolach, se zda
pro mnoho uciteld klicovym faktorem, zatimco financni Uspéch, ktery je jen stézi ovlivnitelny na Grovni skoly,
nikoli. Toto zjiSténi mize byt voditkem pro budouci tvorbu politik a ¢innosti reditell v oblasti fizeni lidskych
zdrojl. Znalost toho, jak ucitelé vnimaji svij kariérni Uspéch, je klicova pro jejich udrzeni v profesi. Nicméné
tato studie zaroven ukazuje, Ze se ucitelé nemusi tak vyrazné lisit od jednotlivcd v jinych povolanich, jak je Casto
v pedagogickém vyzkumu naznacovano (ibid.). Jejich kariérni cile mohou sdilet Sirokou $kalu podobnosti s jinymi
povolanimi, navzdory tomu, Ze ma tato profese zjevné své zvlastnosti (Gubler a kol., 2020). To vSe naznacuje, ze
je potreba dale zkoumat, jaké jsou kariérni cile ucitel(i v porovnani s pracovniky v jinych profesich a prizplsobit
politiky témto zjisténim. Tato studie tedy dochazi k zavéru, ze vyzkum v oblasti vzdélavani usilujici o posileni

rozvoje uciteld by mohl vice vyuZivat vyzkum zaméreny na kariéry v jinych profesnich oblastech (ibid.).

Podkladova prehledova studie textd zamérenych na odchody uitelli z profese



Vysledky analyzy dat

Odborné studie prinaseji také informace o vlivu programti pro retenci (zacinajicich) uciteld. Napr.
studie Ovenden-Hopeové a kol. (2018) hodnoti prinosy ro¢niho pilotniho programu profesniho rozvoje zadina-
jicich uditeld na zakladnich Skolach v Cornwallu ve Spojeném kralovstvi s nazvem: RETAIN Early Career Teacher
Continuing Professional Development, na profesni rozvoj a udrzeni ucitell v profesi. Program byl konstruovan tak,
aby opravdu podporoval retenci. Byl kontextualizovan s pouzitim zasady, Ze ucitelé by méli byt aktivnimi vyzkum-
niky, ovliviiovat vyvoj kurikula jako ,reflexivni praktikujici“, méli by byt zaméreni prostiednictvim Professional
Learning Community a méli by byt teoreticky vzdélani v ramci socidlniho konstruktivismu (ibid.). Program byl
pribézné nezavisle hodnocen pomoci vice metod a tim vygeneroval potrebna data a informace. Absolvovani pro-
gramu zlepsilo self-efficiacy uciteld, jejich sebevédomi, ale také kvalitu vyuky zacinajicich uciteld. Vsichni zacinajici
ucitelé, kteri dokoncili program, zlstali v profesi a vsichni dosahli vedouci role ve své skole. Autofri tvrdi, Ze tyto
vysledky mohou mit mezinarodni vyznam a pfislib programu Ize vyuzit k rozvoji a udrzeni vysoce kvalitnich ucitelli

ve Skolstvi i v jinych zemich.

Hanova (2020) zkoumala vztah mezi uc€itelskymi odbory a fluktuaci uciteld v americkych verejnych skolach
s cilem prozkoumat, jak ucitelské odbory ovliviuiji fluktuaci uciteld a v konecném dusledku i kvalitu uciteld a tim
i celkové vysledky vzdélavani. Tato studie vyvraci tvrzeni, ze ucitelské odbory poskozuiji kvalitu vzdélavani tim,
Ze prehnané chrani jistotu zameéstnani nekvalitnich uciteld. Naopak poskytuje dikazy o tom, Ze odbory zvysuii
miru propousténi u uditeld s neuspokojivym vykonem, ¢imz zvysuji prdmérnou kvalitu uciteld. Studie Hanové
(2020) dokazuije, ze ke zlepseni vysledk( vzdélavani mlze dojit prostrednictvim procesu propousténi, existuji-li

silné ucitelské odbory.

Vzajemné vztahy mezi primarnimi kategoriemi

Van den Borreova a kol. (2021) upozornuji, ze vétsina studii, které se zabyvaji problematikou odchodu udi-
teld, sleduje vliv indikatort izolované bez zasazeni do SirSich kontextd (napf. charakteristik jedince do kontextu
Skoly ¢ zemé apod.). Obdobné vidi situaci i Player a kol. (2017), ktefi upozoriuiji, ze se vyzkum zaméreny
na udrZeni ucitelll byva obvykle zaméren na dilci ukazatele (napft. na vliv demografickych charakteristik studentd
a uditeld, zplsob vedeni Skoly), ale pomérné malo studii se vénuje napf. tomu, co bychom mohli oznadit jako
soulad jednotlivce s danym prostrredim. V nasleduijici ¢asti textu tedy predstavime studie, které sledovali proble-

matiku v SirSich kontextech.

Napr. Player a kol. (2017) se zaméfili na identifikaci toho, jak shoda uéitele s pozadavky pracovniho
mista a zplsobem vedeni Skoly souvisi s jeho udrzenim ve Skole/profesi. Zjistili, ze soulad jedince se
zplisobem vedeni Skoly je vyznamnym prediktorem jeho setrvani v profesi. Zaroven identifikovali, Ze soulad
jedince s pozadavky pracovniho mista je vyznamnym prediktorem jak setrvani v ucitelské profesi, tak i setrvani

v konkrétni Skole.

Problematikou souladu mezi jedincem a charakteristikami Skoly se vénovali i dalsi autofi, napr. Miller a kol.

(2020) a Miller a Youngs (2021). Miller a kol. (2020) zkoumali, jak ovliviiuje udrzeni zacinajiciho uditele v profesi
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shoda mezi jeho osobnimi hodnotami a kolektivné sdilenymi hodnotami ve $kole. Autofri studie
dosli k zavéru, ze shoda v hodnotach mezi ucitelem a Skolou je pozitivné asociovana s rozhodnutim zdstat
v profesi. Podobny efekt, i kdyz trochu slabsi, ma analogickd shoda hodnot mezi ucitelem a jeho kolegy.
Obdobné i Miller a Youngs (2021) identifikovali kli¢ovy vliv vnimané shody zacinajicich ucitell s ostatnimi uciteli
Skoly. Jednalo se o nejsilnéjsi identifikovany prediktor jejich udrzeni ve Skole. Dle autor( tato zjisténi naznacuji,
jaky vyznam ma pro udrzeni uciteld v profesi budovani kolegialnich vztaht mezi zacinajicimi uciteli a jejich kolegy,
a to predevsim v prvnim roce jejich plsobeni ve Skole. VSechna tato zjiSténi vedou k doporuceni, ze by skoly
mély pfi naborovych procesech brat v Uvahu predpokladanou miru shody mezi zdjemcem o uitelskou pozici
a Skolou a poskytnout vybérové komisi dostatek informaci o kandidatovi a naopak, kandidatovi dostatek infor-
maci o Skole. Zaroven by se tato zjisténi méla odrazit v realizaci dalSich krokd, které by vedly k posileni rozvoje
produktivnich vztahd mezi uciteli, a to jak prostfednictvim team-buildingovych aktivit, v zaméreni adaptacnich
program( i mentorskych programd, programu pro uvadéni do profese, ale i program( dalsiho profesniho roz-
voje. Zaroven by se vyzkum v dané oblasti mél mnohem vice vénovat tomu, jak identifikovat shodu mezi kandi-

datem na ucitelskou pozici a Skolou, a jak dale tuto shodu efektivné rozvijet.

Napr. Kutsyuruba a kol. (2018) zkoumali faktory na individualni Grovni (motivace pomahat), Skolni
urovni (Skolni klima, prostor pro rozvoj) i externi Grovni (mentoringovy program, program pro zacinajici
ucitelé) ovliviujici rozhodnuti za¢inajicich ucitell zdstat, nebo odejit. Data byla ziskavana prostrednictvim rozho-
voru, béhem kterych se Gcastnici podélili o svoje zkusenosti, které ziskali v prvnich péti letech v ucitelstvi. Jejich
pribéhy byly analyzovany optikou odchodu z profese, udrzeni v profesi a profesniho rozvoje ucitell na zacatku
kariéry. Tato kvalitativni studie, realizovana na malém poctu uciteld, ukazala, Ze navzdory geografickym, kontex-
tovym a politickym rozdiliim, existuji vyrazné podobnosti v Zivotnich zkusenostech uditel( a v dopadech téchto

zkuSenosti na jejich rozhodnuti zlstat nebo odejit.

Podolska a kol. (2019) na zakladé reprezentativnich dat zjiStovali, jaké faktory a politiky ovliviuji rekrutaci/
retenci ucitell v profesi. Pfitom zkoumali vliv faktord na individualni arovni (demografické, socioeko-
nomické apod.), Urovni Skoly (nabizena podpora, pracovni zaté€z, platy, zpisob hodnoceni apod.) a Skolnich
distriktt (zpUsoby rekrutace uciteld, financni bonusy v pripadé prace ve skolach s nedostatkem uditelt apod.).
Autori dosli k zavéru, Ze faktord a politik ovliviujicich rekrutaci i retenci uciteld je mnoho a v praxi jsou nékteré
specifické kombinace faktor( efektivnéjsi nez jiné. Neexistuje ovsem zadné jediné spravné reseni, efektivni po-

litiky musi byt prizptsobeny mistnim podminkam.

Qinova (2021) s vyuzitim velkého vzorku uciteld a Skol z 32 zemi OECD poskytla hloubkovou analyzu toho,
jak mize kontext zemé spoleéné s pracovnimi podminkami uéitelli souviset s jejich fluktuaci. Zjistila,
Ze se jednotlivé zemé vyrazné lisi v procentu uciteld se zamérem fluktuace, ale také v typu predpokladané fluk-
tuace. Zatimco nékteré zemé mély vice uditell, ktefi planovali prechod z jedné Skoly na jinou (napr. Mexiko),
jiné vykazovaly vice uciteld s planem opustit profesi (napt. Svédsko, Spanélsko). Vicelroviiova analyza ukézala, ze
tento rozdil je zpUsoben vlivem rliznych faktord na Grovni uditel(, Skol i jednotlivych zemi. Qinova (2021) ve své
studii zaroven dokumentuje, Ze klicovym externim prediktorem odchod( ucitell z profese je status ucitelské-
ho povolani. V zemich s vysokym statusem udcitelé méné Casto zvazuji odchod z profese. Toto zjiSténi mize

mit dllezity politicky dopad na efektivni udrzeni uciteld v profesi (ibid.). Zajimavou skute¢nosti je také zjisténi,
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Ze v zemich s vysokym statusem ucitelé asté&ji uvazuji o zméné skoly. Qinova (2021) tuto skutecnost vysvétluje
vyssi mirou autonomie a svobody uciteld pri vybéru skoly, ve které chtéji plsobit. Zaroven tyto odlisné dopady
statusu uditelského povolani na jednotlivé typy fluktuace poskytuji diikazy o tom, Ze je velmi dllezité rozliSovat
mezi uciteli, ktef chtéji zménit Skolu a uciteli, ktefi chtéji opustit profesi, a to nejen v ramci vyzkumu, ale také pfi

zvazovani rliznych politik zamérenych na nabor a udrzeni ucitel ve Skole/profesi (Kukla-Acevedo a kol., 2009).

Kromé vlivu statusu ucitelského povolani na fluktuaci ucitell Qinova (2021) zkoumala i vliv dalSich potenci-
alnich externich faktor(, predevsim vliv vySe relativnich platd uditela. V souladu s nékterymi predchozimi
studiemi (Imazeki a kol., 2005; Ondrich a kol., 2008), na které odkazuje, dosla k zavéru, Ze relativni plat uciteld
mUze do urcité miry vysvétlit rozdily v zamérech fluktuace ucitelll mezi jednotlivymi zemémi. Pritom v zemich
s vyssimi relativnimi platy uditeld byla identifikovana nizsi pravdépodobnost, Ze ucitelé budou chtit opustit profe-
si. Zemé, které vice investovaly do platli uitelll, zaroven udavaji nizsi miru zamérd ucitell odejit z profese. Nic-
méné pouhé zvyseni platd Qinova (2021) nepovazuje za idealni nastroj ke zmirnéni odchodd uditeld z profese,
protoze s odkazem na nékteré studie (Allen a kol., 2018; Bonhomme a kol., 2016) upozorfiuje, Ze vyznamnou
roli v odchodech uciteld hraji také pracovni podminky ucitell. Pracovni podminky uciteld se dle Qinové (2021)
vyznamneé lisi v ramci jednotlivych zemi i mezi zemémi. UCitelé, kteri pracuji ve skolach s nizkymi prijmy, nebo
ve Skolach s vysokym podilem zakd se Spatnymi vysledky a zakd s problémovym chovanim, maji vyssi tendenci
k fluktuaci. Qinova (202 1) tuto skutecnost vysvétluje tim, Ze prace v téchto prostredich byva pro uditele frustru-
jici a zpravidla nebyva dostatecné kompenzovana. Zaroven Qinova (2021) identifikovala, ze uditelé, kteri maji
v Umyslu zménit Skolu, jsou citlivéj$i na demografické charakteristiky studentl, v porovnani s uditeli, kteri chtéji
opustit profesi.

Jednim z dalSich cild studie Qinové (2021) bylo otestovat, zda narodni kontexty jednotlivych zemi mohou
zménit citlivost uciteld na jejich pracovni podminky a pracovni prostredi. Doklada, ze externi faktory
mohou zmirnit povahu nebo silu vztah(i mezi pracovnimi podminkami a fluktuaci ucitel(. Napr. ucitelé v zemich
s vysokym statusem ucitelského povolani byli méné citlivi na pracovni dobu, v porovnani se zemémi s nizsim
statusem. Na druhou stranu, vnimany status ucitelského povolani zvySoval korelaci mezi pomérem student(
k uciteldm a zamérem uciteld odejit z profese. Zda se, Ze ucitelé s vétsi velikosti tfid s vyssi pravdépodobnosti
odejdou z profese v zemich s vyssim socialnim postavenim ucitell. Naproti tomu vyse relativnich platl ucitell

snizovala vliv nékterych pracovnich podminek jako je napf. umisténi Skoly, pracovni podminky apod.

Studie Qinové (2021) zdlraziuje vyznam mezinarodniho pfistupu k vyzkumu problematiky fluktuace uciteld,
protoze vétsina vyzkuma a teorii, které o fluktuaci vznikla, vychazi z vyzkum( realizovanych ve Spojenych sta-

tech, coz by mohlo vést k necitlivosti politik zamérenych na udrzeni uciteld na rdzné narodni kontexty.

Van den Borreova a kol. (2021) na datech TALIS (2018) realizovali jednu z nejkomplexnéjsich studii zamére-
nych na retenci zacinajicich uciteld v profesi. Data TALIS (2018) jim umoznila sledovat prediktory na Grovni
jednotlivca, skol i zemi. Zjistili, Ze to, kdo se stane ucitelem, silné souvisi s tim, jak dlouho chce zlstat v pro-
fesi. Zaroven identifikovali, Ze velky vliv na udrzeni zacinajicich uciteld maji vybérové procesy, ke kterym dochézi
na individualni Grovni. V profesi zlstavaji déle: (a) jedinci, kteri si timto splnili svdj sen, (b) jedinci, ktefi maji

pocit, Ze si spolecnost ucitelského povolani ceni a (c) jedinci, ktefi maji silnou vnitfni motivaci zlstat v profesi
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déle (Van den Borre a kol., 2021). Zaroven autori upozoriuji, ze i kdyz jsou uéitelé jako profesni skupina vysoce
vnitfné motivovani prispét spolecnosti a rozvoji mladych lidi, vnéjsi faktory a materialni pracovni podminky pro
né nejsou irelevantni — dobré platy Ize povaZovat za zakladni prostredek k prilakani silnych kandidatd do uditel-
ské profese. Rovnéz byly zjistény nékteré dllezité kontextové efekty na Grovni jednotlivych Skol a statl — zamér
zUstat v profesi byl shledan vyssi ve Skolach s vysokou Urovni platové spokojenosti a v zemich s vysokymi roc-
nimi nastupnimi platy. Ve svych datech Van den Borreova a kol. (2021) nasli i podporu pro obhajeni prisnych
pozadavk( pro vstup do pripravnych program( pro ucitele. Napr. absolvovani povinné zkousky pred vstupem
do pregradudiniho vzdélavani bylo prediktorem delsi ocekavané kariéry v ucitelstvi. Byl zjiStovan i vliv podpory
vcasné kariéry uciteld po vstupu do profese. Zde byly nalezeny nejvyznamnéjsi vztahy na individualni Grovni.
Autori identifikovali i urcity vliv pripravy ucitelll na profesi v ramci pripravnych programd pro ucitele a v ramci
mentorskych programd. Pokud jde o dalsi profesni podporu ucitelll souvisejici s rozvojem jejich kariéry, opét
nejvétsi vliv byl identifikovan na individudlni drovni. Ocekavana kariéra zacinajiciho ucitele byla o néco delsi, kdyz
pracoval v kolaborativnim prostredi a od vedeni Skoly dostaval vice zpétné vazby, ktera byla rliznoroda, a méli
snadné;si pristup k programim profesniho rozvoje. Nicméné u tohoto mechanismu autofi nasli i vztah na Grovni
Skoly a zemé. UCitelé, kteri ucili ve Skolach a v zemich s vysokou primérnou urovni kultury spoluprace, oceka-

vaji, Ze zdstanou v ucitelské profesi déle.

Van den Borreova a kol. (202 1) shrnuiji, Ze vybérové procesy souvisejici s tim, kdo se stane ucitelem, poskytuji
dilezité vysvétleni pro odliSnosti v zamérech zadinajicich uciteld zdstat v profesi a Ize je z velké Casti vysvétlit
prediktory na Urovni jednotlivych uditell a zemi. Nicméné autofi studie udavaji, ze ackoli by se mohlo zdat,
Ze vybérové procesy vysvétluji vétsinu rozdild, koneény model vysvétloval retenci ucitell nejucinnéji az poté,
co byly brany v potaz vSechny tfi mechanismy spolecné (vybérové procesy, véasna podpora, dalsi podpora
profesniho rozvoje). Zaroven touto studii Van den Borreova a kol. (2021) potvrzuji relevantnost soucasného

zkouman/ charakteristik ucitele, Skoly a zemé.

Autofi také specifikuji mozné dopady jejich zjisténi na politiku: ,,Zdd se, Ze budovani stabilni ucitelské zakladny
do znacné miry zavisi na profilu ucitele. Vybér ctizadostivych ucitell, ktefi sni o kariéfe ucitele a ktefi jsou pohdnéni
vnitfnimi a altruistickymi motivacemi zvysuje pravdépodobnost, Ze zacingjici ucitelé budou chtit zlstat v profesi delsi
dobu. Nase vysledky tak podtrhuji dileZitost zvyseni atraktivity ucitelského povolani mezi mladymi lidmi. Véasna propa-
gace prednosti profese mize vyvolat povolani profesiondla a vygenerovat ucitele, ktefi v profesi se dlouhodobé udrzi.
Nase zjisténi také podporuji upfednostriovat rozvoj ekonomické atraktivity ucitelské profese, protoZe i vnitiné motivo-
vani lidé se staraji o své penézenky“ (Van den Borre a kol., 2021, s. | I). Van den Borreova a kol. (2021) studii
uzaviraji doporuéenimi pro decizni sféru. Domnivaji se, Ze vysledky studie naznacuji, Ze by mohlo byt dobrym
napadem pred vstupem do programi pro pripravu ucitell pozadovat od zajemct absolvovani testd schopnosti/
predpokladd. Zaroven doporucuji, aby se politické snahy zamérovaly na pregradualni a dalsi vzdélavani uciteld
a kultivaci jejich vnitrnich a altruistickych motivaci. Jejich vysledky naznacuji, ze vybér kandidatl na ucitelstvi
zalozeny na jejich dovednostech, mlze byt G¢innym opatrenim k udrzeni zacinajicich uciteld v profesi, protoze
ucitelé, kteri absolvovali povinnou zkousku, zpravidla setrvavaji v profesi déle. Zaroven kompetitivni zkousky
maji fadu dalSich politickych dusledkd, predevsim jsou vybrani nejlepsi kandidati, coz zvySuje celkovou kvalitu
vzdélavani (Corcoran, O’Flaherty, 2018, citovano z Van den Borreové a kol., 2021). Van den Borre a kol. 2021

vSak upozoriuji, Ze dochazi k uréitému paradoxu, protoze i kdyz je znamo, ze vysoké naborové pozadavky
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zvysuji atraktivitu ucitelské profese, zlepsuji kvalitu ucitell a prodluzuji délku jejich ucitelské kariéry, na druhé
strané snizuji pocet potencialnich uchazecl o uditelstvi, kterfi se mohou v kratké dobé uchazet o uditelskou
profesi, coz déla vybér mezi kvalitou a kvantitou narocny predevsim v pripadé, ze se zemé aktualné potykaji
s akutnim nedostatkem uditel( (ibid.).

Co nam vyzkum sdéluje o ucitelich, kteFi opustili profesi

Zda se, 7ze odchodem uditel z profese jejich problémy nekonci. Mawhinneyova a Rinkeova (2018) zjistily,
Ze ucitelé, kteri odesli z profese, se po odchodu museli vyrovnat s prozivanim pocitu viny, kterou citili, protoze
opustili svoje studenty. Jednim z efektivnich zplsobl vyrovnavani se s témito pocity pfitom byla participace
na aktivitach vedoucich ke zlepSovani vzdélavani a situace zakd a studentd a podpora reformy vzdélavaciho

systému.

K podobnym zavériim dochazi na zakladé kvalitativni studie také Torresova (2020). Odchod z ucitelské pro-
fese nebyl jen pragmatickym rozhodnutim, ale byl silnym emocionalnim zazitkem pro vSechny ucastniky jeji
studie. Pro vétsinu Gcastnikd byl odchod z profese spojen s prozivanim negativnich emoci véetné pocitu hnévu,
viny, zrazeni, skli¢enosti a prozivani obav a pochybnosti. Nékteri prozivali negativni emoce, protoze pro né bylo
tézké opustit své kolegy, Skolni komunitu nebo studenty. Jini z ddvodu neschopnosti dosahnout toho, v co jako
ucitelé doufali. Naproti tomu nékteri ucitelé prozivali pozitivni emoce, vCetné pocitu osvobozeni a Ulevy, proto-

Ze byli vyhoreli, ¢i béhem prace ve skolstvi neziskali to, v co doufali.

Politickych strategie pro zlepSeni udrzeni uditeli v profesi identifikované
na zakladé reSerse literatury

Otazkou je, které politiky, strategie a postupy na mistni, statni a federalni Grovni slibuji zlepSeni naboru a udr-
Zeni uciteld v profesi. Ale také to, které politiky, postupy a strategie decizni sféry jednotlivych statd nakonec
zvoli. Budou usilovat o ,,rychlé® Feseni situace prostrednictvim snizovani standardi pro vstup do uditelské pro-
fese, nebo naopak investovani do lidského kapitalu s cilem pripravit a dlouhodobé udrzet v profesi kompetentni

a angazované ucitele (Podolsky a kol., 2019).

| kdyz vétsina nami sledovanych studii obsahovala kromé identifikace klicovych faktor( ovliviujicich odchody
ucitell z profese také doporuceni politik, které by mohly pomoci snizit miru predcasnych odchodd, v odborné
literature jsme identifikovaly pouze dvé prehledové studie, které byly explicitné zamérené na identifikaci slibnych
politickych strategii, a to praci Podolské a kol. (2019) a See a kol. (2020).

Na zikladé analyzy odborné literatury jsme identifikovali 5 vzajemné propojenych klicovych oblast, které

ovliviji setrvani uciteld v profesi: (1) Vcasnd propagace prednosti profese ucitele mezi absolventy strednich $kol;
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(2) Podpora zavadéni vybérovych mechanismd pro vstup do pripravnych programd; (3) Diraz na kvalitni pocatecni

pribravu uciteld; (4) Zlepsovani ndboru uciteld; (5) Ddraz na véasnou podporu zacingjicich uciteld; (6) Podpora pro-

fesniho rozvoje uciteld; (7) Podpora kultury skoly zaloZené na spolupraci; (8) Zlepseni pracovnich podminek ucitelt; (9)

Zvyseni platl ucitelt a dalSich kompenzaci; (10) Diraz na zvyseni statusu ucitelské profese; (11) Podpora sledovani

odlisnosti ucitel od pracovnikd jinych profesi.

Ad 1) Véasna propagace prednosti profese ucitele mezi absolventy stiednich Skol.

Ad 2) Podpora zavadéni vybérovych mechanismi pro vstup do pFipravnych programi

Podpora zavadéni vybérovych procesd pro vstup do pripravnych programd pro ucitele. Van den
Borreova a kol. (2021) podporuji zavadéni vybérovych proces(, a to jesté pred vstupem kandidata
na uditelstvi do pfipravného programu pro ucitele. Domnivaji se totiz, ze v udrzeni ucitele v profesi
velmi zalezi na tom, kdo se stane ucitelem, respektive jaky je profil u¢itele. Obdobné vidi situaci také
Saatcioglu (2020), ktery udava, ze vhodnost jedince k vykonu urcitého povolani je klicovym predik-
torem jeho setrvani v profesi, a to zvlast v pripadé profesi, které pozaduji vysoké odborné znalosti,
jako je tomu v pripadé ucitelstvi. Van den Borreova a kol. (2021) doporuduji vyuzit vybérové procesy
k tomu, aby byli do pripravnych program( prijimani vhodni uchazeci, tedy schopni, ctizadostivi a vyso-
ce motivovani jedinci, kteri jsou pohanéni svymi vnitinimi altruistickymi motivacemi. Vybérové procesy
pritom mohou probihat riznymi zplsoby, napr. absolvovanim povinnych vstupnich zkousek, ¢i testl
znalosti a predpokladd pro ucitelskou profesi. Van den Borreova a kol. (2021) argumentuji, Ze ucitelé,
ktefi absolvovali vstupni zkousku, zpravidla v profesi setrvavaji déle. Zavedeni vybérovych procesl
umoznuje vybrat nejlepsi kandidaty, coz vede ke zvySovani kvality vzdélavani, ale mdze mit i dalsi nepfi-
mé pozitivni dopady napriklad na atraktivitu ucitelské profese. Nicméné zavadéni vybérovych procesl
v dobé, kdy se zemé potyka s akutnim nedostatkem uditeld, nemusi byt podporovano decizni sférou,
ktera mlze v dané situaci perforovat rychla reseni v podobné snizeni narokd pro vstup do profese (Van
den Borre a kol., 2021).

Ad 3) Duraz na kvalitni pocatecni pripravu uditelt

a.

Podporovat zvySovani kvality pocatecni pripravy ucitel(. Van den Borreova a kol. (2021) povazuji za velmi
dulezité, ucitelim pred vstupem do profese poskytnou kvalitni pocateéni vzdélani, které je pripravi na vy-
kon skutecnych profesnich povinnosti. Pfitom studenti ulitelskych programt s lepsimi vysledky s vyssi
pravdépodobnosti vstoupi po absolvovani programu do ucitelské profese a zdstanou v ni (Vagi a kol.,
2019). Tuto skutecnost autofi studie vysvétluji tim, ze se absolventi s lepsimi vysledky citi pro vykon

profese vice kompetentni a jsou tedy s vybérem svého povolani vice spokojeni. A naopak. K podobnym
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zavérlim dochazi i Podolska a kol. (2019), ktefi udavaji, Ze jedinci, ktefi se citi Iépe pripraveni, maji ten-
denci v profesi setrvat déle.

b. Kultivovat soulad jedince s pozadavky profese. Vyzkumy ukazaly, Ze dllezitym prediktorem odchodd
uciteld z profese je soulad mezi jedincem a pozadavky profese (Saatcioglu, 2020). Nicméné Saatcioglu
(2020) dosel k presvédceni, ze tento soulad Ize v pripravnych programech pro ucitele do jisté miry cilené

kultivovat, a tim zvysit pravdépodobnost setrvani uciteld v profesi.

c. Rozviji navyky a chovani podporujici well-being. Dreer (2021) doporucuje, aby se jiz v pfipravnych pro-
gramech pro uditele myslelo na dusevni zdravi budoucich uciteld a rozvijely se navyky a chovani, které

maji potencial pozitivné ovlivnit jejich well-being.

d. Podporovat absolvovani pedagogickych praxi. Ng a kol. (2018) ukazuji na dileZitost pedagogické praxe
jesté béhem pripravného vzdélavani. Udava, ze praxe maji Fadu pozitiv — jednak kandidatdm na ucitelstvi
poskytuji prostor pro uvédomeéni si toho, zda se hodi pro profesi ucitele, ale posiluji také jeho resilienci,

identitu ucitele, vlastni efektivitu i vasen pro uceni.

e. Podporovat alternativni cesty k ucitelské profesi? V radé zemi ziskavaji na oblibé rdzné alternativni cesty
k ucitelské profesi a jejich zavadéni je navrhovano decizni sféfe v ramci politik zamérenych na udrzeni
ucitell v profesi (Podolsky a kol., 2019). Nicméné neni jasné, jaky vliv maji rlizné cesty k ucitelské profesi
na kvalitu uditeld a jejich setrvani v profesi. | kdyz vétSina studii prichazi s tim, Ze existuje vétsi variabilita
mezi kvalitou pripravy ucitell v ramci jednotlivych cest nez mezi témito cestami, nékteré studie ukazuiji,
Ze alternativni cesty k ucitelské profesi jsou spojeny s nizsi vnimanou mirou pripravenosti ucitell, ale také
s nizsi pravdépodobnosti jejich setrvani v profesi (Guthery, a Bailes, 2019; Chambers Mack a kol., 2019;
Podolsky a kol., 2019). Arviv Elyashiv a Navon (2021) zaroven ukazuji na specifickou situaci absolventd
pedagogickych fakult, tedy predstaviteld tzv. tradi¢nich cest k ucitelské profesi, ktefi s nizsi pravdépo-
dobnosti predcasné opousteji profesi. Ayalonova a Yogev (2006) tuto skutecnost vysvétluji nizsi prestiZi
téchto vzdélavacich instituci a zaroven vyssi specializaci, coz absolventy téchto fakult ¢ini méné atraktiv-

nimi v jinych oborech.

Ad 4) ZlepSovani naboru ucitelt

a. Podpora zlepsovani naboru ucitell do skol. Chtéji-li skoly zlepsit nabory ucitell, potrebuiji dostatek rele-
vantnich informaci o kandidatech, aby mohly posoudit jejich soulad s potfebami skoly. Jak uvadi Podolska
a kol. (2019) Uspésné skoly zpravidla realizuji vicestupnovy naborovy proces, kdy si od kandidata vyzadajt
Zivotopis, motivacni dopis, absolvuji s nim pohovor, predstavi jej ucitelskému sboru, provedou Skolou
a pozadaji jej o ukazkovou vyucovaci hodinu. Za velmi zaddouci povazuji také Ucast ucitelského sboru
na procesu prijimani ucitell do skol, stejné tak jako na vyhledavani slibnych kandidatd, coz snizuje zatéz

reditele a zvySuje participaci uciteld na rozhodovacich procesech.
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Ad 5) Duraz na véasnou podporu zacinajicich ucitelt

Podpora zavedeni povinnych program( pro uvadéni ucitell do praxe a mentorskych programd. Van den Borreova
kol. (2021) doporucuji decizni sfére uzakonit programy uvadéni ucitelll do praxe a mentorské programy. Kelly a kol.

(2018) udavaji, ze se v Australii snazi o zavedeni minimalni povinné drovné formalni podpory zacinajicich uciteld.

Podpora zohlednovani emocnich potreb zacinajicich ucitell. Zevelevsky a Lishchinska (2020) povazuji
za dllezité, aby programy profesniho rozvoje zacinajicich ucitelll a mentorské programy kladly didraz
nejen na pedagogicky aspekt ucitelské profese, ale také emocni potreby uditel(l a potreby socializace a ko-
munikace s dalSimi aktéry Skoly. Obdobné i Newburghova (2017) udava, ze se programy pro podporu
zadinajicich uciteld zpravidla zaméruji na technickou podporu uciteld, ale neberou v potaz, Ze potrebu;ji

i emo¢ni podporu, a to predevsim od vedeni skoly.

Budovani profesni identity ucitel(. Karalis Noelova (202 1) povazuje za dllezité budovani profesni identity
ucitel(. Deklaruje, ze je potreba, aby ucitelé ucitell, supervizori a mentori pomohli zacinajicim uciteldm,
rozpoznat mylné predstavy o ucitelské profesi a schopnostech uditeld a pomohli jim budovat jejich
profesni identitu. Karalis Noelova (2021) upozormiuje, ze predevsim ucitelé na zacatku své kariéry maji
tendenci si stanovovat nerealné cile, které se jim nedafi realizovat, coz je frustruje a mize vést k snizeni
zajmu o profesi. Také Dunnova a Downey (2018) dosli k zavéru, Ze posilovani identity uciteld snizuje

jejich pravdépodobnost odchodt z profese.
Neklast prilis velky dlraz na profesni kompetence u zacinajicich ucitel(. Schaefer, Hennigova a Clandi-
ninova (202 1) upozornuiji, ze pfili§ velky diiraz na profesni kompetence a odbornost zadinajicich ucitelt

muze posilovat hierarchickou strukturu, brzdit spolupraci a branit vytvareni vztah( a vést i izolaci.

Snizeni vyukové zatéze zacinajicich uciteld (Podolsky a kol., 2019).

Ad 6) Podpora profesniho rozvoje ucitela

a.

Zajistit pristup k programdm profesniho rozvoje. Van den Borreova kol. (2021) doporuduji decizni sfére,
by uditeldm umoznila snadny pfistup k programim profesniho rozvoje.

Budovat dynamickou, trvalou, individualni a systémovou profesni podpory uciteld. Gallantova a Riley
(2014) udavaji, ze vsichni ucitelé v kazdé fazi kariéry potrebuji profesni podporu. Profesni podpora ma

byt dynamicka, trvald, individualni a systémova.
Podpora profesniho i osobniho rozvoje ucitele. Zevelevsky a Lishchinska (2020) kladou diraz jak na pro-

fesni, tak na osobni rozvoj ucitell. Za uzitecné povazuji také poskytovani vedeni ucitell, pomoci, zpétné

vazby, a to jak od kolegll, mentor(, tak i ze strany vedeni skoly.
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d.

Podpora vidéich schopnosti ucitell. Mclnerney a kol. (2018) doporuduji také podporu a dalsi rozvoj
vldcich schopnosti uciteld, coz mize zvysit jejich spokojenost s praci a sebepojeti.

Ad 7) Podpora kultury skoly zalozené na spolupraci

Podpora budovani vztahl ve skole. Zevelevsky a Lishchinskd (2020) povazuji za velmi dllezité budovani
vztahl mezi uciteli navzajem, uciteli a rediteli a uciteli a studenty. Budovani vztaht totiz vede k prozivani
pocitll partnerstvi, sounalezitosti, podpory a spoluprace a snizuje pocity osaméni, které byly identifiko-
vany predevsim u zacinajicich uciteld. Obdobné i Schaefer; Hennigova a Clandininova (2021) udavaji,
Ze schopnost uditelt vybudovat si ve Skole sit’ vztaht je dllezitym prediktorem jejich setrvani v profesi,

protoze jim pomaha v praktickych zaleZitostech a podporuje pocit sounalezitosti se Skolou.

Podpora vzdélavani efektivnich rediteld. Z vyzkumu vyplyva, ze klicovou roli hraje predevsim reditel
Skoly. Nguyen (2021) identifikoval, Ze podpora ulitell ze strany reditele Skoly ma potencial podstat-
né snizit jak pravdépodobnost pfechodu ucitele z jedné Skoly na jinou, tak odchodu uitele z profese.
Vyznamnou Ulohu hraje zejména efektivita reditele. Efektivni reditel snizuje miru fluktuace uciteld a cili
predevsim na udrzeni vysoce efektivnich z nich (Grissom, Bartanen, 2019). Nguyen (2021) se domniva,
Ze by vzdélavaci systémy mély usilovat o umistovani zkusengjSich a efektivnéjsich reditell predevsim

do znevyhodnénych skol, které maji problém s udrzenim kvalitnich ucitel(.

Zvyseni miry autonomie ucitell a podpora distribuovaného vedeni. Dreer (202 1) doporuduje zvysit miru
autonomie ucitelll a implementovat urcité styly vedeni, které maji potencial v kolektivu ucitelli podporo-
vat prozivani pozitivnich emoci, coz do zna¢né miry predikuje rozhodnuti ucitel(l setrvat v profesi (Liu,
2020). Obdobné vnima situaci i Torresova (2018), které identifikovala, Ze distribuované vedeni souvisi se
spokojenosti uciteld s praci i profesi.

Ad 8) ZlepSeni pracovnich podminek uéitelt

a.

Zlepseni pracovnich podminek ucitel(l. Zda se, Ze by bylo mozné udélat mnoho pro zlepseni pracovnich
podminek uditel(i. Rada studif (viz napt. Travers, 2017) ukazuje, Ze utitelé ve svych pracich zasivaji obrov-
skou miru stresu. Dokonce se uvadi, ze je uditelstvi jednim z nejvice stresujicich povolani (ibid.). Zaroven
bylo prokazano, ze prozivani stresu ovliviiuje odchody uditeld z profese (Chambers Mack a kol., 2019).
| kdyz existuje Fada zdrojd stresu uciteld, mnoho z nich prameni z pracovnich podminek uditeld, napr.
z naro¢nych pracovnich Gkoll, obrovské pracovni zatéze, administrativnich povinnosti, nejistoty prace
apod. (viz napf. Travers, 2017). ZlepSeni pracovnich podminek uciteld a managementu Skoly, by bylo
mozné snizit miru stresu ucitell, zvysit spokojenost ucitell s praci, a tim i snizit riziko jejich predcasnych
odchodu z profese (Liu, 2021).
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b. Zvysit povédomi reditelll o tom, jak ucitelé vnimaji pracovni podminky ve Skole. Studie Harrise a kol.
(2019) naznaduje, ze si reditelé $kol nemusi uvédomovat, jak ucitelé vnimaji pracovni podminky ve $kole
a jaky vliv maji na jejich odchody. Autofi studie Zjistili velké rozdily v tom, jak pracovni podminky na skole
vnimali feditelé a jejich uditelé. Vzhledem k tomu, zZe maji Feditelé velky vliv na utvareni pracovnich pod-
minek ve své skole, méla by se posilit jejich citlivost v tom, jak podminky ve Skole vnimaji ostatni aktéri
Skoly, predevsim pak ucitelé. Bez tohoto povédomi nemohou byt iniciatory zmén pracovnich podminek

k lepSimu.

c. Podpora systém( hodnoceni ucitel(? Existuji velmi omezené znalosti toho, jak systémy hodnoceni uciteld
ovliviuji jejich odchody z profese (Rodriguez a kol., 2020). | kdyz nékteré studie naznacuji, ze dobre se-
stavené systémy hodnoceni mohou snizit rozdily v mife odchod( a udrzeni ucitell v profesi v zavislosti
na jejich efektivité (ibid.).

Ad 9) Zvyseni plati ucitelt a dalSich kompenzaci

a. Podpora Upravy platd uiteltl. Rada studif (viz napt. Liu, 2021) uvadi, Ze Gprava platd uditel( v relaci
s ostatnimi obdobnymi profesemi by mohla mit pozitivni vliv na snizeni rizika jejich odchodl z pro-
fese. Arviv Elyashiv a Navon (2021) deklaruji, Ze ackoliv odborna literatura casto zddraziuje vnitfni
altruistické motivace uditell, které je vedou k vykonu profese, ve skutecnosti na externich odménach
za vykonanou praci uditell také zalezi. Nedostatecné finanéni odhodnoceni totiz mlize zvySovat rizi-
ko odchodi uditeld z profese, a to predevsim v pripadé jedincl s vysokou Urovni vzdélani a lidského
kapitalu, ktefi jsou citlivéjsi na vysi svych platl. Také Qinova (2021) zjistila, Ze vySe relativnich platd
ucitell ovliviiuje jejich zaméry fluktuace. V zemich s vySsimi relativnimi platy je nizsi pravdépodobnost,

Ze ucitelé opusti profesi.

b. Podpora strategického odménovani ucitelt? Otazka strategického odménovani uciteld je hojné diskuto-
vana (Colson, Satterfield, 2018), ale zatim nepanuje shoda na tom, jaké dopady mlize mit na ucitelskou
profesi.

Ad 10) Daraz na zvySeni statusu ucitelské profese

a. Podpora zvySovani statusu ucitelské profese. Masonova a Matasova (2015) u uciteld identifikovaly sil-
nou vnitini motivaci, ktera byla podporovana jejich silnym altruismem, ktery ucitele vede k poskyto-
vani sluzby détem, dospivajicim a de facto celé spolecnosti. Zaroven autorky studie identifikovaly, ze
tuto vnitfni motivaci uciteld k vykonu ucitelské profese ohrozuje existence negativni socialni percepce
ucitele a ucitelského povolani, coz mize u uciteld narusovat jejich vlastni sebepojeti a zvySovat riziko

jejich predcasnych odchodi z profese. Autorky studie tak dochazeji k zavéru, Ze snahy o zvySovani
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statusu ucitelské profese mohou prispét ke snizovani rizika odchodu ucitell z profese. Také Qinova
(2021) dokumentuje, ze kli¢ovym externim prediktorem odchod( uditelll z profese je status ucitel-

ského povolani.

Ad | 1) Podpora sledovani odliSnosti ucitelt od pracovnikt jinych profesi
a. Podpora zjistovani odlisnosti uciteld od pracovnik jinych profesi. Gubler a kol. (2020) zjistoval, jak uci-
telé pojimaji svdj kariérni Gspéch. Domniva se totiz, Ze porozuméni této problematice mize pomoci
identifikovat nastroje a efektivni strategie, které pomohou ucitelll v plnéni jejich kariérnich cill a prispéji

k jejich udrzeni v profesi.

b. Podpora rovnovahy mezi pracovnim a soukromym zivotem ucitel’. Gubler a kol. (2020) zjistil, Ze pro uci-
tele je oproti nékterym jinym profesim velmi dllezita rovnovaha mezi pracovnim a soukromym Zivotem,

CoZ je néco, co lze resit pfimo na Urovni skoly.

Obecné trendy ve vyzkumu zaméreném na fluktuaci ucitelt a jejich odchody
z profese

Aktualnost problematiky roste, objevuji se snahy o propojeni vyzkumu s politikou
a praxi

Problematika fluktuace ucitell a jejich odchod( z profese je v odbornych textech stale vice akcentovana. D{-
vodem jsou snahy narodnich politik a ekonomik o dosazeni globalni konkurenceschopnosti, blahobytu a ekono-
mické prosperity (Dima a kol., 2018) a zarover rovnitko, které se klade mezi dosahovanim téchto cild a kvalitou
vzdélavacich systémi (Hanushek, Woessmann, 2020). Je totiz zfejmé, ze jakékoliv pokusy o zlepSovani kvality
vzdélavani musi zaéit budovanim kvalitni, stabilni a dostatecné robustni ucitelské zakladny (OECD, 2019). Tato
skuteénost je oviem pro mnoho ekonomik obrovskym uskalim, protoze Fada zemi aktualné bojuje s nedostat-
kem kvalitnich uditeld, a to predevsim z divodl jejich fluktuace a dobrovolnych odchodl z profese. To vytvari
tlak na politiky a vyzkumné pracovniky, aby porozuméli situaci na trhu prace udciteld a nasli vhodné mechanismy
k udrzeni kvalitnich uciteld v profesi (napr. Carver-Thomas, Darling-Hammond, 2017; Garcia, Weiss, 2020;
Nguyen, 2018; Nguyen, Springer, 202|; Sutcher a kol., 2019; Van den Borre a kol., 2021). Pravé propojovani
vyzkumu s politikou a praxi je vyznamnym prvkem patrnym v poslednich letech s cilem rychleji
najit vhodna reSeni a nasledné je implementovat do praxe (Nguyen, Springer, 2021).
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Vysledky analyzy dat

ZlepSuje se dostupnost dat, zvysSuji se pocty empirickych studii a indikatoru

Spojeni vyzkumu s politikou a praxi ma ovsem i dalsi pozitivni dopady. Snahy o nalezeni vhodnych reseni jsou
diky podpore decizni sféry stale Castéji doprovazeny lepsi dostupnosti relevantnich reprezentativnich longitudi-
nalnich dat (narodnich i mezinarodnich). Vyzkumnici tak mohou stale ¢astéji pracovat s vétsimi vzorky a pouzivat
sofistikovanéjsi metody analyzy dat apod. (Nguyen a kol., 2020; Nguyen, Springer, 2021). To vSe umoZziuje ové-
rovani vlivu vétsiho mnozstvi indikatord, a tim i napomaha k vytvoreni presnéjsiho obrazku o daném fenoménu
a faktorech, které jej ovliviiuji, a to i v Case (ibid.). Jak uvadi Nguyen a kol. (2020), kvantitativni literatura o fluk-
tuaci uditel( se v tomto sméru v poslednich letech podstatné zlepsila. Dostupnost kvalitnich dat spole¢né
s aktualnosti dané problematiky ma pozitivni vliv na zvySovani poétu empirickych studii, které prichazeji
s témér nekoneénym seznamem potencialné rizikovych a protektivnich faktorl odchodi uditell ze Skol/profese
(Van den Borre a kol., 2021).

Vznika potFeba vytvoreni koncepéniho ramce

Paralelné s rostoucim poctem determinantd identifikovanych v empirickych studiich vystava akutni potfeba
vytvoieni vSeobecné sdileného komplexniho koncepéniho ramce, ktery by pomohl usporadat vztahy
mezi témito determinanty zplsobem, ktery by byl logicky, prehledny a pomohl tvircim politik orientaci v dané
problematice (Nguyen, 2018; Nguyen, Springer, 2021). Donedavna totiz literatura zamérena na fluktuaci ucitell
vychdzela predevsim ze starSich koncepénich ramct nastinénych v prehledovych studiich Guarinové a kol. (2006)
a Bormana a Dowlingové (2008), které se zamérovaly na identifikaci individualnich a kontextovych faktor( va-
zanych na Skolu (Nguyen, 2018; Nguyen, Springer; 2021). OvSem s ohledem na nova empiricka zjisténi nelze
pouzivané koncep¢ni ramce povazovat za plné odpovidajici souc¢asnému stavu poznani. Jak upozoriuji Nguyen
a Springer (2021), koncep¢ni ramce uvadéné v téchto studiich totiz nereflektuji nékterd nova témata, ktera
v odborné literature zacala objevovat teprve nedavno. Jedna se pfedevsim o téma politiky zodpovédnosti Skoly

(za vysledky zak(), zlepSovani skoly, vliv relacni demografie a téma pracovni sily uditeld.

Jeden z pokusl o navrzeni nového ramce ucinil Nguyen (2018), ktery navrhl novy koncepéni ramec odchodd
ucitell z profese a jejich setrvani v profesi. Nasledné na tento ramec navazali Nguyen a Springer (2021), ktefi
spolecné vytvorili komplexni koncepéni ramec fluktuace uditelt obecné. Oba tyto konceplni ramce vychazeji
ze starsiho koncepcniho ramce publikovaného v roce 2008 Bormanem a Dowlingovou a jsou postaveny na vlivu
individualnich a kontextovych faktord, které se dale déli na Skolni a externi. Kromé strukturace determinantd
ovliviujicich fluktuaci uciteld zminéni autori naznacuji i vzajemné interakci mezi jednotlivymi skupinami faktord.
Zatimco koncept osobnich a skolnich faktord autofi prevzali ze starSich studii (Borman, Dowling, 2008; Cotton,
Tuttle, 1986), vliv externich faktoru byl jejich autorskym prinosem a vychazel z aktudlnich poznatkd empirickych
studif. Pritom do kategorie faktor( vazanych na osobu autori nového koncepcniho ramce zaradili charakteristiky
ucitele (vék, pohlavi, rasa/etnicita, rodinny stav, pocet déti a jejich stari, spokojenost s praci, vysi pracovniho
Uvazku, emocni a mentalni zdravi, spokojenost ucitele) a jeho kvalifikaci (vstupni skére na univerzitu, selekti-

7o

vita absolvované univerzity, dosazeny stupen vzdélani, hodnoceni ucitele, jeho kvalifikaci, oborové zaméreni/
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specializaci, roky praxe). Mezi faktory vazané na Skolu zaradili 4 (sub)kategorie popisujici charakteristiky Skoly
a podminky, ve kterych ucitelé pracuji (organizacni charakteristiky Skoly, zdroje Skoly, charakteristiky student(
a otazky spojené s relacni demografii). Mezi externi faktory autori radi faktory, které vznikaji v disledku fede-
ralnich, statnich, ¢i lokalnich politik (celkova mira nezaméstnanosti, nacasovani pfijimani uciteld do skol, finanéni
a nefinan¢ni benefity, platy, relativni platy, aktivity ucitelskych odbord). Pritom vliv této kategorie externi ka-
tegorie povazuiji za klicovy pri explanaci odchodu ucitell, ovliviuji jak osobni, tak Skolni faktory, napr. systémy

hodnoceni ucitell mohou ovliviiovat jak slozeni ucitel ve Skolach, tak pracovni podminky.

Zavelevsky a Lishchinska (2020) zddraznuji potFebu vicerozmérného hodnoceni divodda ochodt
ucitell. Reaguji tak na skutecnost, Ze se rada studii zabyva jednotlivymi aspekty odchod( ucitell bez zasazeni
problematiky do SirSich souvislosti. Vyse zminéni autori z tohoto divodu doporuduji pfi vyzkumu determinantd
odchodU ucitell postupovat v souladu s Bronfenbrennerovym ekologickym modelem, ktery umoznuje paralelni
zkoumani vsech faktord, o kterych se predpoklada, ze prispivaji k odchodlim uditeld, a to v SirSich souvislostech,
soucasné na individudlni, interpersonalni, institucionalni a komunitni Grovni, stejné tak jako na drovni vefejné

politiky. Zaroven Zavelevsky a Lishchinska (2020) navrhli model udrzeni ucitell z ekologické perspektivy.

Jinl autori, napr. Van den Borreova a kol. (2021), upozoriuji, ze prilisny ddraz na vliv determinantd mize byt
problematicky a odvadét pozornost od toho, na ¢em skutecné zalezi, to je od zakladnich mechanismd, které
tento jev ovliviuji. Van den Borreova a kol. (2021) z tohoto ddvodu prichazeji s alternativnim reSenim — navr-
hem koncepéniho modelu pro udrzeni zacinajicich uciteld. Obdobné jako Nguyen a Springer (2021) seskupuiji
rizikové a protektivni faktory odchodd ucitelll, se kterymi prichazeji empirické studie, do trf primarnich skupin:
individualni, Skolni a kontextové na Urovni jednotlivych zemi. Na rozdil od predchozich autor(i se oviem zaroven
snazi o piesunuti pozornosti od samotnych determinanti k zasadnim mechanismim, které hraji
roli v udrzeni ucitell v profesi, a které Ize ovlivnit cilenymi politikami. V pripadé zadinajicich uciteld se jedna se
o tri zakladni mechanismy: (1) mechanismus souvisejici s tim, kdo se stane ucitelem; (2) mechanismus podpory
vCasné kariéry ucitel po vstupu do profese a (3) mechanismus dlouhodobé podpory uditell souvisejici s rozvo-
jem jejich kariéry. Pritom u kazdého z téchto mechanism( autori rozliSuji charakteristiky na Urovni jednotlivce,

Skoly, zemé.

Vznika potfFeba vytvoifeni komplexniho teoretického ramce

Kromé potreby vytvoreni komplexniho koncepéniho ramce vznika potfeba vytvoieni komplexniho te-
oretického ramce. Cilem vytvoreni koncepcniho i teoretického ramce je ucinit vysledky vyzkumu smyslupl-
né&jSimi, pfijatelnymi pro vytvareni teoretickych konstrukci a zajisténi jejich zobecnitelnosti. Literatura o fluktuaci
ucitell a jejich odchodech z profese sice prinasi velké mnozstvi moznych teoretickych ramcd, ale obvykle jsou
schopny vysvétlit pouze dil¢i ¢asti, nebo dilci mechanismy daného jevu, ne problematiku celého fenoménu. Mezi
nejnovéji uvaddéné teorie patfi napf. teorie lidského, socidlniho a strukturdlniho a pozitivniho psychologického
kapitalu (Mason, Matas, 2015), ale také teorie organizace a o¢ekavaného uzitku (Vagi a Pivovarova, 2016), teorie

relacni demografie (Nguyen, Springer, 202 1) a souladu jednotlivce s prostredim.
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Vznika potreba identifikovat relativni dilezitost indikatora

Jak uvadi Burke a kol. (2013), mnoho zemi udava vysokou miru odchodt (zacinajicich) ucitelli z profese a zaroven
odborné studie prichazeji s radou faktor( ovlivijicich rozhodnuti ucitele zlstat v profesi ¢i odejit. Neni vsak jasné,
které z téchto faktord hraji v udrzeni uciteld nejvétsi roli, a pro politiky tudiz neni zfejmé, kam nejlépe nasmérovat
omezené financni zdroje, které maji k dispozici (ibid). Burke a kol. (2013) pouzili Best-Worst Scaling (BWS) a dalsi do-
plikové experimentalni metody pro kvantifikaci relativni dilezitosti 3| faktor ovliviujicich rozhodnuti udi-
tele zUstat v profesi. Jejich vysledky naznaduji, Ze pro zacinajici ucitele byla k prozivani pocitu spokojenosti s tim, Ze jsou
uciteli, ddlezita mira, do jaké se citili schopni zapojit své studenty. Burke a kol. (2013) toto zjiSténi povazuiji za odpovi-
dajici zjisténim jinych autord, kterf upozornuji na skutecnost, Ze se rrada zajemcl o ucitelstvi ma altruistické motivy pro
vstup do profese, chtéji pfispivat spolenosti, pomahat jinym, pracovat s mladymi lidmi (Ewing, Smith, 2003, pfevzato
z Burkeho a kol., 2013). Burke a kol. (2013) s poukazem na studii McKenzie a kol. (2008) oviem uvadéji, ze i kdyz
motivace k ucitelstvi mize byt do znané miry altruisticka, tedy se snahou prispét, u uciteld Ize identifikovat i prvek
souvisejici s jejich vnitini potrebou osobniho profesniho naplnéni, coz je jednim z dalich velmi vyznamnych faktord,
ktery Burke a kol. (2013) identifikovali. Zacinajici ucitelé by tedy ucitelstvi radi vnimali jako narocné, ale
uspokoijujici povolani a sebe jako profesionaly, ktefi uspokojeni z prace ziskavaji prostiednictvim pl-
néni svych profesnich vyzev spojenych s vyukou. Burke a kol. (2013) se domnivaji, Ze ucitelé budou dal pokraco-
vat ve své kariére, pokud budou stimulovani svymi profesnimi vyzvami. DalSimi vyznamnymi identifikovanymi faktory
byla kolegialita, podpora a spoluprace. Jak upozoriuji autori, zacinajici ucitelé ocenuiji kolegialni podporu a prilezitosti
ke spolupraci. Tyto vysledky dokladaji relevantnost politik, jejichz cilem je zlepsit podporu zacinajicich ucitell, napr.
prostrednictvim mentorskych programd a program( pro podporu pocatecniho a dalsiho vzdélavani uciteld apod.

Jednou z nejaktualnéjsich snah porozumét faktorlim, které ovliviuji udrzeni uciteld, a kvantifikovat silu jejich viivu,
byla studie realizovana na vzorku ucitelt v Anglii (Burge, Lu, Phillips, 2021). Vyznamnym prinosem této studie je sku-
teCnost, Ze se jedna o prvni studii, ktera se snazi jak o kvantifikaci relativni dleZitosti sledovanych faktord, tak o sle-
dovani dopadd, které by zmény téchto faktord mohly mit na udrzeni uditel( v profesi. Studie Burgeho a kol. (2021)
poskytuje nové a dllezité poznatky o dopadu, ktery mohou mit platy, finanéni benefity a dalsi pracovni podminky
na udrzeni ucitell. Burge a kol. (2021) napt: zjistili, Ze zvySeni mezd, finan¢nich benefitt (diichody a pro-
grese mezd) pozitivné ovliviiuji miru udrzeni uciteld v profesi. Zaroven vsak jejich vysledky naznaduji, ze
respondenti vykazuiji vyssi citlivost na ztratu (snizeni) platu a dlichodu v porovnani se ziskem (zvySenim). Respondenti
uprednostrovali v priméru vétsi platové stupné a rychlejsi posun po platové stupnici pro ucitele s vykonem, ktery
je hodnocen jako vynikajici. Pocet krokl (tj. let) v ramci platové stupnice vSak byl pro respondenty méné dlileZity.
DalsSim vyznamnym zjiténim je skutecnost, Ze by ucitelé uvitali snizeni pracovni zatéze. Autori odhaduji, Ze
kazdé procento snizeni pracovni zatéze by se dalo pfirovnat k ekvivalentu 0,77% zvySeni ro¢ni mzdy. Naopak zvy3eni
pracovni zatéze ucitelé hodnotili velmi negativné. Burge a kol. (202 1) uvadéji, Ze respondenti vykazovali silnou nechut’
k variantam, které by zahrnovaly zvySeni jejich pracovni zatéze, respektive kazdé procento zvyseni pracovni zatéze
uciteld by si vyzadalo zvySeni rocni mzdy o 2,72 %, aby bylo kompenzovano. Tyto zavéry ukazuji, jak kriticka m{ize byt
pro udrzeni uciteld v profesi mira jejich pracovni zatéze. UCitelé by také uvitali vice €¢asu (dni) na profesni rozvoj.
Autofi zZistili, Ze by ucitelé byli ochotni obétovat zvySeni platu o 0,43 % za navyseni poctu dni profesniho rozvoje bé-
hem roku o jeden den. V pripadé profesniho rozvoje by respondenti uprednostiovali absolvovani profesniho rozvoje

ve Skolnim prostredi, spolecné s ostatnimi spolupracovniky, pred vzdélavanim dle vlastniho vybéru mimo skolu. Ucite-
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|é rovnéz ocenovali moznost flexibilniho pfistupu k dohodam na ¢aste€ny Gvazek. Moznost prace na ¢as-
tecny Uvazek byla identifikovana jako jeden z nejvyznamnéjsich faktord uvadénych uditeli. Autofi zjistili, Ze v primeéru
si ucitelé ceni flexibility moznosti potencialniho prechodu na ¢astecny Gvazek (v porovnani s velmi malou moznosti
prechodu na Castecny Uvazek), jako ekvivalentu 4,34% narlstu rocni mzdy. DalSim dllezitym faktorem udrzeni ucitell
byla podpora ze strany vedeni Skoly a kolegi. Vysledky modelu naznacuji, ze prostredi spoluprace a podpory
mUZze zlepsit udrzeni ucitel(. Autori Zjistili, Ze prechod z prostredi s nedostatecnou podporou do prostredi, které ma
podporu reditele skoly, je hodnocen jako ekvivalent 9,14% nardstu ro¢niho platu, zatimco prechod do prostredi, kte-
ré ma podporu vrstevnikd, je hodnocen jako ekvivalent 8,8% zvySeni ro¢ni mzdy. Vyznamny dopad na udrzeni uciteld
muze mit i Spatné chovani student(l. Kvalita vyukového prostredi byla identifikovana jako jeden z nejdilezitéjSich
faktord, které ovliviuji udrzeni uditell. Model Burgeho a kol. (2021) naznacuje, Ze prechod od situace, kdy ,,Spatné
chovani je ziidka vaznym problémem® ke stavu, kdy ,,$patné chovani nékolika studentti vyznamné narusuje vétsinu vyuco-
vacich hodin®, by v priméru vyzadovalo zvyseni ro¢ni mzdy o 26,22 %, aby tato zména byla kompenzovana financné.
Coz ukazuje na vyznam této problematiky. V neposledni radé autori zjistili, Ze pri zvazovani odchod( ucitelé neberou
v potaz pouze vysi platl, dalSich finan¢nich benefitli a charakteristik zaméstnani, ale moznosti ,,vymény* platd za jiné
benefity. Napt. Ize kompenzovat nékteré rizikové faktory souvisejici s odchody ucitelt z profese zvy-
Senim atraktivity jinych faktoru, pFitom se nemusi vzdy jednat pouze o zvyseni plati.

Je potieba brat v potaz kontext studii a reflektovat pfipadné zmény v case

Rada studii vychazi ze situace ve Spojenych statech, p¥ipadné Velké Britanie a Australie, coz mlze jejich
relevanci pro jiné vzdélavaci kontexty znac¢né limitovat (Van den Borre a kol., 202 1), protoze vliv politik a dalSich
kontextovych faktor(i na schopnost udrzeni uciteld v profesi je zf'ejmy (ibid.). Vyzkum v dané oblasti navic kom-
plikuje nékolik dalsich skutecnosti, napriklad rada realizovanych vyzkumd je pouze izolované povahy a zaméruje
se na diléi determinanty odchod( ucitelll z profese a pouze v ojedinélych pripadech bere v potaz rozmanitou

povahu konkrétnich vzdélavacich systémd (Van den Borre a kol., 2021).

Ackoli chybi relevantni data a metody k odhaleni rozdild mezi drivéjSimi a pozdéjsimi studiemi, existuje dlivod
se domnivat, ze vzorce fluktuace uciteld se méni s tim, jak se vyvijeji trhy prace (Nguyen a kol., 2020; Nguyen,
Springer, 2021). Napriklad v globalni ekonomice, ktera je stale vice zavisla na technologiich, mohou mit ucitelé
se zkuSenostmi v oblasti STEM alternativni pracovni prileZitosti, které je odvadéji od vyuky (ibid.). V Case tedy

mUze dochazet ke kontextovym zménam, které mohou ménit parametry odchodu uciteld z profese.

Vznika naléhava potreba zkoumat vliv externich faktori a problematiku v Sirsich
kontextech

Vznika potreba zaméreni vyzkumi na ovéreni vlivu externich faktord (Nguyen, 2018; Nguyen a kol., 2020,

Nguyen a Springer, 2021). Mira odchodl uditell v jejich rané fazi kariéry neni ve vSech zemich stejna, naopak,

m Odchody uditelll z profese
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mezi jednotlivymi zemémi existuiji velké rozdily (Craig, 2017). Napriklad ve Spojenych statech ucitelskou profesi
opusti do péti let po vstupu priblizné 45 % jedincl (Ingersoll a kol., 2018). Vysokou miru odchod Ize sledovat
také ve Velké Britanii, Chile a Belgii, naopak Singapur a Finsko byvaji povazovany za zemé, které dokazi udrzet
své ucitele v profesi, a i kdyZ v téchto zemich neni znama presna mira jejich odchodd, odhaduje se, Ze se pohy-
buje pod 20% hranici (Van den Borre a kol., 2021). Skutecnost, Ze |ze v mezinarodnim kontextu identifikovat tak
velké rozdily naznacuje, ze politiky na Grovni jednotlivych statd skutec¢né ovliviuji miru odchodl zacinajicich udi-
Vznika potfeba zkoumat problematiku v Sirsich kontextech. Van den Borreova a kol. (2021) nasli v odborné
literature pouze jednu studii, ktera zjisténi na rovni jednotlivcl a Skol davala do souvislosti s kontextovymi
informacemi na Urovni jednotlivych zemi, a to praci Qinové (2021). Studie Qinové (2021) odhaluje, Ze se zamé-
ry uciteld ohledné jejich fluktuace v jednotlivych zemich a mezi jednotlivymi Skolami vyrazné lisi. Tyto odlisnosti
jsou zpusobeny faktory plsobicimi na drovni uciteld, skol i jednotlivych zemi a jejich vzajemnymi interakcemi.

Kontext zemé muze zmirnit povahu nebo silu vlivd mezi pracovnimi podminkami a zamérem fluktuace uciteld.

Vznika potieba sledovat odchody riznych skupin uciteld oddélené

Nékteri autori (napr. Nguyen, Springer, 2021) upozoriuji, Ze je potreba explicitné rozliSovat, zda se jedna
o problematiku odchodi ucitelll z profese, ¢i problematiku prechodd uciteld mezi Skolami, protoze faktory,
které stoji za ochody ucitelll z profese a skol se mohou vyznamné lisit. Nicméné problematiku v této oblasti
do znaéné miry komplikuje stale pretrvavajici terminologicka ne ukotvenost problematiky. Zaroven lze vyzkum
zaméreny na odchody uditell z profese explicitnéji zamérit, sleduje-li oddélené odchody uditell na zacatku jejich
kariéry a v dalSich fazich kariéry, protoze divody k odchodidim se mohou u zadinajicich a zkudenych uditelt lisit.

Limity studie

Analyza dat je spojena s urcitymi omezenimi, které spocivaji predevsim v tom, Ze jsme texty vyhledavali pro-
strednictvim databaze WoS, coz ndm na jednu stranu pomohlo garantovat urcitou kvalitu publikovanych textd,
ale zaroven neni mozné vyloucit, Ze byly publikovany jiné kvalitni texty v Casopisech a knihach, které nejsou
indexovany na WoS. Dale je potreba upozornit, ze navzdory tomu, Ze jsme texty vyhledavali prostfednictvim
databaze WoS, maji riiznou kvalitu a pracuji s riizné velkym vzorkem populace — napriklad nékteré, predevsim
kvalitativni studie, pracuji s velmi malym vzorkem populace ucitel(, a i kdyZz prinaseji zajimava zjisténi, jejich za-

véry nelze zevSeobecnovat.
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Shrnuti klicovych zjisténi

Ucitelstvi bylo kdysi povazovano za bezpecnou dlouhotrvajici kariéru, v poslednich desetiletich se oviem
situace vyznamné zménila (Lambert, Gray, 202 1) a zalina byt povaZovano za docasnou praci (Glazer, 2018). Du-
vodem je stale klesajici zajem o tuto profesi v kombinaci s neschopnosti jednotlivych statd udrzet stavajici ucitelé
v praxi $kol. Rada vyzkum( poukazuje na skute¢nost, Ze udrzeni uéiteld v profesi je globalnim problémem, ktery
postihuje radu zemi vcetné Spojenych statd (Garcia, Weiss, 2020), Australie (Varadharajan, Buchanan, 2021),
ale také nékterych evropskych zemi. Je znamo, Ze odchody kvalifikovanych uditel(l z profese jsou z hlediska kva-
lity vzdélavani a spravedlivosti ve vzdélavani velmi znepokojivym jevem, protoze je zpravidla extrémné tézké na-
pravit ztratu pedagogickych zkusenosti a institucionalnich znalosti, které odchody ucitel zpravidla doprovazeji
(Liu a kol., 2019). To vSe ma negativni dopady na vysledky zakd a studentd (OECD, 2020; Ronfeldt a kol. 2013)
a zaroven vyznamné zatézuje danové poplatniky, protoze zapInéni uvolnénych pracovnich mist kvalifikovanymi
jedinci je financné nakladné. §ko|y, které se potykaji s timto problémem, musi neustale investovat do naboru
a profesni podpory zalinajicich ucitelll, a to aniz by tyto investice pro né mély pfidanou hodnotu (Podolsky
a kol., 2019). Odchody ucitell z profese tedy nejsou pouze osobnimi dramaty jednotlivcl, ale maji vyznamné
negativni spole¢enské dopady (Admiraal, 2019). Z téchto dlvodd si tato problematika vyzaduje velkou pozor-
nost odborné verejnosti a koordinovany politicky pristup (Liu, 2020). Tvlrci politik tedy stoji pred naléhavym
Ukolem, jak zajistit dostatek kvalitnich uciteld, kteri by dokazali naplnovat pozadavky znalostni ekonomiky, pro-
toze udrzeni vynikajicich uciteld je kriticky dilezité pro Uspéch budoucich generaci (Podolsky a kol., 2019).

Problematika odchod( uciteld z profese je ovsem velmi sloZitou a komplexni problematikou, ktera se promé-
nuje v zavislosti na rdznych kontextech (Booth a kol., 2021), ale i v ¢ase (Nguyen, Springer, 2021). V soucasné
dobé jsou sledovany nejvétsi problémy s udrzenim uditel( v nékterych oborech a oblastech (matematika, pri-
rodni védy, specidlni pedagogika), ale také v geograficky vzdalenéjSich a socialné a ekonomicky znevyhodnénych
lokalitach a v pripadé ucitell pracujicich s mensinovymi zaky (ibid.). Tedy v mistech, ve kterych jsou platy a pra-
covni podminky uciteld nejméné atraktivni (Podolsky a kol., 2019). Nejvyssi miru odchodl Ize ovsem sledovat
mezi zacinajicimi uciteli. V tomto ohledu se nékdy s nadsazkou uvadi, Ze ucitelstvi je povolani, které , kanibalizuje®

své mladé (Guthery, Bailes, 2019). Problematice zacinajicich ucitell je tedy potreba vénovat specialni pozornost.

Podolska a kol. (2019) uvadéji, ze desitky let vyzkumu faktord, které prispivaji k prilakani a udrzeni uciteld
v profesi, mohou vést k identifikaci strategii k FeSeni tohoto problému. Zaroven upozoriuji, Ze je potfeba si
uvédomit, Ze neexistuje zadné zazracné reseni. Mistni kontext urci, jaky soubor politik zalozenych na vyzkumu

je pro dany stat, okres nebo Skolu nejvhodné;jsi (Podolska a kol., 2019).

Schleicher (2019) dokonce uvadi, Ze je mozné, ze se vzdélavaci systémy budou muset smifit s tim, ze ucitelstvi
bude pro pristi generaci pouze jednou z fady profesi, kterou budou vykonavat béhem svého profesniho Zivota.
Upozoriuje, ze v tomto duchu jiz dnes nékteré vzdélavaci systémy umoziuji vice cest k ucitelské profesi véetné
zrychlenych cest a alternativnich cest, ale za podminky, Ze vSichni ucitelé za¢nou svoji ucitelskou kariéru po ab-

solvovani adekvatniho a kvalitniho vzdélavani. Sutcher a kol. (2016) ovsem varuji pred rychlymi resenimi, které

m Odchody uditelll z profese
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by ve snaze zajistit dostatecny pocet uciteld vedly ke snizeni standard(l pro vstup ucitelll do profese, protoze
tyto pristupy mohou mit negativni dopady na vysledky zakd a studentd, ale zaroven mohou byt z dlouhodobého
hlediska velmi finanéné nakladné a celou situaci ve vzdélavani mohou z dlouhodobého horizontu jesté zhorsit.
Naopak Sutcher a kol. (2016) doporucuji zaméfit se na dlouhodobé efektivni reSeni zamérenych na zvyseni

pritazlivosti ucitelského povolani, nabor ucitel a udrzeni kvalitnich uciteld v profesi.

Toropova, Myrberg a Johansson (202 1) doporucuji vénovat vétsi pozornost problematice pracovni spokoje-
nosti ucitelll, protoze ta prispiva jak k pohodé uditeld a jejich student(, tak k celkové soudruznosti Skoly a lep-
Simu postaveni ucitelské profese. Vyznamnou roli v pracovni spokojenosti uditeldl pritom dle vySe zminénych
autor( hraji pracovni podminky ucitelll ve skole. Také Sorensen a Ladd (2020) doporuduiji, aby politiky zamérené
na snizovani miry fluktuace uciteld zahrnovaly zlepSeni pracovnich podminek ve skolach (Simon, Johnson, 2015
in Sorensen, Ladd, 2020), podporu silného vedeni skoly (Kraft, Marinell, Shen-Wei Yee, 2016 in Sorensen, Ladd,
2020), vyssi platy ucitell v narocnych Skolach (Fulbeck, 2014 in Sorensen, Ladd, 2020), poskytovani vysoce
kvalitniho mentoringu, poskytovani uvadéjicich programi pro zacinajici ucitele a prilezitosti pro profesni rozvoj
zkusenych uciteld spole¢né se sdilenym vedenim Skoly. Pritom Sorem a Ladd (2020) upozornuiji, ze je pravdé-
podobné, Ze kazdy z téchto pristupl bude v nékterych kontextech efektivnéjsi nez v jinych, ovsem zadny z nich
sam o sobé neni mozné povaZovat za vielék a Ucinky téchto pristupl budou zaviset na tom, jak dobre budou

implementovany (ibid.).

Podkladova prehledova studie textd zamérenych na odchody uitelli z profese m
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