PRISPEVOK K OTAZKAM RIADENIA VYCHOVNO-VYUCOVACIEHO
PROCESU

Doc. dr. EMIL STRACAR, DEZIDER HABER
Vyskumny ustav pedagogicky v Bratislave

V zprdve o ¢innosti Ustredného vyboru Komunistickej strany Cesko-
slovenska ako aj v rokovani XII. sjazdu sa vysoko ocetiuje dalekosiahly
vyznam a dosah riadiacej a kontrolnej ¢innosti stranickych a 3tatnych
organov pre planovity rozvoj ndrodného hospodérstva, pre staly a ply-
nuly rozmach priemyselnej a polnohospodéarskej vyroby. Pozitivny vplyv
systematickej kontroly zloZitého procesu rastu vyrobnych sil a celého
spolo¢enského vlastnictva vyzdvihoval pri najrozli¢nejsich prileZitostiach,
najmé vSak v spojitostiach s ustavenim robotnicko-rolnickej inSpekcie
uZ V. 1. Lenin, ktory ju povaZoval za jednu z hybnych sil upeviiovania
hospodérskej a politickej moci robotnickej triedy po vitazstve socialis-
tickej revolucie.

Vyznam uvedomenej riadiacej a kontrolnej ¢innosti moZno postihniit
nielen v oblasti rozvoja materidlnej zdkladne spoloc¢nosti, ale i v oblasti
rozvijajicej sa spoloCenskej nadstavby. Prave zloZitost a mnohotvarnost
spolo¢enskych, teda i pedagogickych javov vyZaduje tvorivo aplikovat
poZiadavky na cielavedomu a systematickd riadiacu précu v tej istej, ak
nie vo zvySenej miere i na useku organizédcie vychovnovzdeldvacej ¢in-
nosti na §koldch a vo vychovnych zariadeniach. V tejto suvislosti vystu-
puje do popredia ako velmi naliehavd poZiadavka usilovat o zvySenie
urovne riadiacej a teda i kontrolnej ¢innosti riaditelov $kél a Skolskych
inSpektorov. Zpravy z prieskumov na rozli¢nych stupiioch a typoch $kél
ngs uplne zhodne vedi k zédveru, Ze existuje najtesnejsi vztah medzi
trovilou vychovnej a vzdeldvacej prdce na $kolach a stavom riadiacej
¢innosti v krajoch a okresoch.

Z&stoj Skolskej inSpekcie, resp. vniitro$kolskej kontroly v celkovom
systéme organizécie, v procese zvySovania kvality vychovnovzdeldvace]
prdce mozZno objektivne a primerane stanovit iba s ohladom na jednu-

. 2z urlujucich zdsad komunistickej vychovy, na zdsadu déslednej pedago-
gickej nérolnosti. Zdsada ndro¢nosti predstavuje totiZ v oblasti vychov-
nej a vzdeldvacej ¢innosti v podmienkach nasho Zivota vSeobecne platny
princip organizdcie produktivnej i ostatnej spolofensky uZito¢nej &in-
nosti rudi ztucastnengch na vytvarani materidlnych i kultirnych hodnét
spoloCnosti: »Co najvécsie ndroky na Cloveka — Co najvicsia ucta k ¢lo-
veku.«

Uvedeny vSeobecny princip utvdrania vztahov medzi pracujticimi sa
v plnej miere méZe realizovat prdve v organizicii, obsahu a metddach
kontrolnej a usmerfiujicej ¢innosti $kolskych inSpektorov a riaditelov
8kol. Preto pri vedomi velmi vyznamného vplyvu Skolskej in3pekcie a
vnutroﬁkolskej kontroly na kvalitu vychovnovzdeldvacej ¢innosti na §ko-
Hach je v stcasnom obdobi pri rastiicej spolotenskej vyznamnosti 3koly
.Gplne oprdvnend potreba dostat $kolského inSpektora a riaditela Skoly

1na ;taku troveii politickej a odborne pedagogickej pripravenosti, Zeby

‘S u$,gechom mohli vykondvat svoje spolo¢ensky velmi v§znamné funkcie.

1150



V tomto zameran{ sa z iniciativy a so sihlasom $kolskej spravy usku-
toc¢nili viaceré behy Specifického 3kolenia in$pektorov a riaditelov 3kél,
organizované Vyskumnym ustavom pedagogickym v Bratislave. V snahe
pokracovat v rozvijani otdzok tedrie a metodiky riadenia préce 3kél,
ktoré sa v uvedenych behoch Specifického Skolenia rozoberali, poverili
sme ich absolventov tlohou vypracovat najmé z hladiska aplikacie po-
znanych teoretickych problémov zavere¢né pisomné prdce k ot4zkam
in§pekcie, resp. vniitroSkolskej kontroly. Tieto prace, ich rozbor a zhod-
notenie si ndm vychodiskom k objasiiovaniu dalSich vyznamnych ot4zok
riadenia 3kolskej préce.

Pre pochopenie preberanych otézok teérie a metodiky riadenia préce
na $koldch Ziada sa zdéraznit, Ze tak ako v oblasti tedrie v§chovy a
vyucdovania i tu je vychodiskom poznanie dialektickej podstaty riadenia,
ktor4 zaleZi v objektivnhom odraze mnohotvarnosti a zloZitosti vychovno-
vzdeldvacieho procesu. Dialektickd podstata riadenia spociva dalej tieZ
v tom, Ze sa v fiom v jednote spdjaji dve rozli¢né stranky toho istého
procesu zvySovania trovne 3$kolskej prdce — ddslednd a systematickéa
kontrola trovne vychovy a vyucovania, zdroveil v8ak i bezprostrednd
i priebeZnéd pomoc $koldm pri odstrafiovani zistenych nedostatkov a zvy-
Sovani kvality kaZdodennej prdace na $kole.

V uvedenom dialektickom spojeni kontroly a napoméhania vychovno-
vzdeldvacej prace $ko6l vidime kvalitativne novid C€rtu riadenia Skolskej
prace v naSich podmienkach, ktorou sa diferencuje od koncepcie a vy-
kondvania $kolského dozoru v podmienkach kapitalistického,zriadenia.

Spojenie uvedenych dvoch strdnok obsahu riadiacej &innosti neméZe
sa v praxi dostat nikdy do rozporu s principom n&roc¢nosti, ktory sme
ivodom hodnotili ako z&kladnd liniu pristupu k vykondvaniu $kolského
dozoru a vnitro$kolskej kontroly na Skoldch. Z tohto hladiska nemoZno
napr. pri zisteni tych istfch nedostatkov v odstupe jedného &i dvoch
rokov iba konS$tatovat, ale brat na zodpovednost t§ch, pre ktorych laho-
stajnost & povrchnost v préci sa tie isté nedostatky dalej opakuju
a znovu zistuju.

Systematickd préca 3kolského inSpekiora smeruje nielen k odstraiio-
vaniu existujicich nedostatkov, ale i k hladaniu a rozSirovaniu osvedce-
nych metod, foriem a prostriedkov ideovopolitickej, pedagogickej a od-
borne metodickej prace na Skoldch. Starsie i novSie prieskumy vychovno-
vzdeldvacej prdce na vSeobecnovzdeldvacich Skoladch potvrdzuji, Ze za-
ostgvanie riadiacej ¢innosti v kraji ¢i okrese vedie postupne nielen k na-
riSaniu pracovnej discipliny, ale i k stagnécii pedagogicko-metodickej
prace, k vdZnym chybam a nedostatkom v organizacii i obsahu vychovno-
vzdeldvacieho procesu.

Jednou z najvyznamnejSich ot4zok: teérie a metodiky riadenia préce
§kél je otédzka ciela a obsahu, ku ktorym sa riadiaca &innost vedicich
Pracovnikov zameriava. Najv§eobecnej§ie moZno odpoved na tuto otdzku
formulovat tak, Ze je to predov$etkym sihrn ¢initelov a ich vzdjomnych
vztahov, poésobiacich a utvérajicich sa v procese organizdcie vychovno-
vzdeldvacej ¢innosti v Skole i mimo nej, ktoré sa stavaji predmetom po-
zornosti a $tudia riadiacich orgénov.

V zloZitosti vychovnovzdeldvacieho procesu su pre usmeriiujice a kon-
trolné orgény, pre ich orientdciu v rozsahu, ale i obsahu preverovanych
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problémov na $kole rozhodujice vztahy, ktoré sa vytvdraji medzi riadi-
telom $koly a vyucujicimi, resp. triednymi ucitelmi, riaditelom a jeho
zastupcom, medzi riaditelom a mladeZnickou organizdciou, resp. $kol-
skou druZinou a pod. Vztah riaditela Skoly k uvedenym C¢initelom vy-
chovnovzdelavacieho procesu je predovSetkym vztahom osobnej zodpo-
vednosti za smer, rozsah i obsah ich vychovného pésobenia na Ziakov.

Skola ako nositel systematického a cielavedomého vychovnovzdela-
vacieho usilia je nutne v uréitom vztahu s faktormi mimo$kolskymi —
s rodinou, patrondtnym z4dvodom, Ziackym domovom a celou verej-
nostou. Je to vztah tzkej spoluprdce pri plneni vychovnovzdeldvacich
uloh. V tejto spoluprédci zastdva Skola prirodzene vedice postavenie —
iniciativne a systematicky organizuje a upravuje pdsobenie mimoskol-
skych €initelov tak, aby organicky splyvalo v celistvy proces komunistic-
kej vychovy Ziakov. Vztah cielavedome, systematicky a bezprostredne
pdsobiacich vychovnych ¢initelov k Cinitelom mimo$kolskym sa reali-
zuje teda vo vzdjomnej spoluprdci pri vedicej a rozhodujicej tlohe
Skoly.

Logicky teda vyvodzujeme, Ze riaditel ako predstaveny ludovej moci
na $kole vo svojom riadiacom poslani zodpoved4 za vyvin a realizdciu
pracovnych vztahov nielen medzi ¢initelmi vnutroSkolskymi, ale i za
troveii spoluprdce 3koly s faktormi mimo3kolskymi. Cely sthrn vztahov,
reprezentujicich celistvost vychovnovzdeldvacieho procesu v jej organi-
z4cii a obsahu, stdva sa predmetom v3eobecnej komplexnej
in8pekcie riadiacich orgdnov (okresu) na Skole, zameranej:

a) na kontrolu a pomoc $kolského inSpektora riaditelovi $koly a jeho
zdstupcom pri usmeriiovani ¢innosti na Skole,

b) v tychto spojitostiach na zistovanie trovne a vysledkov vychovno-
vyucovacej prace ucitelov,

c) na troveil a rozvoj spoluprdce vedenia $koly a vyuéujicich s mimo-
triednymi a mimo3kolskymi &initelmi vychovy.

S ohladom na hierarchiu aloh v3eobecnej inSpecie, vykondvanej okres-
nym S$kolskym inSpektorom na Skole, treba zdéraznit, Ze jeho hlavni
pozornost sistreduje na seba prva uloha, kym dalSie dve si organickou
sticastou plnenia prvej a hlavnej tlohy.

MoZno povedat, Ze -predloZené prace okresnych Skolskych inSpektorov
zachyt4vaju a konkretizujd, a to velmi tvorivo, vy3Sie uvedené teoretické
vyvody o c¢initeloch vychovnovzdelavacieho procesu a ich vzdjomnych
vztahoch. V priprave vSeobecnej komplexnej inSpekcie vybranej $koly
s prehladom a systematicky vymedzuji jej dlohy pradve s ohladom na
spomenuté teoretické zavery.

Na doloZenie uvddzame v zostruénenej forme ¢ast pripravy s. M. Muréra,
okresného $kolského in3pektora v Poprade, na vieobecni in$pekciu ZDS
v Hranovnici:

Cielin§pekcie — zistit droven riadenia $koly z hladiska uplat-
fiovania Uznesenia UV KSC o uzkom spojeni $koly so Zivotom, stav vy-
chovy a vyudovania na $kole a na zdklade zisteného stavu uskutoénit
opatrenia ku skvalitneniu riadiacej préce. ’ '

Hlavné ilohy, na ktoré sa inSpekcia zameria:

I. Kontrola riadenia $koly: 1. Vedenie Skoly, 2. Plan prace na $kole,
3. Utitelia Skoly.
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Ad 1.: a) porady vedenia $koly, b) ¢innost pedagogickej rady, c¢) spo
lupraca vedenia $koly a ZO KSS, d) sﬁolupraca vedenia Skoly a ZV ROH,
e} &innost PO CSM, f) ¢&innost ZRPS, g) kontroln4, riadiaca a usmeriiu-
jica ¢innost vedenia $koly, h) materidlne vybavenie 3koly.

11. Kontrola stavu vychovy a vyuc¢ovania v predmetoch.

Uvedené zdkladné body sa v priprave dalej rozvddzaji v detailnych
ndmetoch indpekcie. Z hladiska dalSieho rozboru ot4zok teodrie a metodiky
riadenia v8imneme si len bod I. g): »kontroln4, riadiaca a usmeriiujica
¢innost vedenia $koly«.

M. Murér uvedeny bod rozvadza takto:

»Sledovat formy a spOsoby tejto €innosti. Hospitdcie, pocet vykona-
nych hospitédcii riaditela a zdstupcu. Zadznamy o hospitécidch, plan hospi-
tacii, priprava na hospitacie, rozbor a hodnotenie hospitacii a konkrétne
opatrenia na odstrdnenie nedostatkov. ZovSeobeciiovanie a rozSirovanie
skusenostf z praxe vynikajicich ucitelov na $kole. Spolo¢né hospitacie
s riaditefom a zé&stupcom a troveii ich vyhodnocovania. Starostlivost
vedenia o politicky, pedagogicky a odborny rast ucitelov.«

Hlavna tdloha vSeobecnej, komplexnej inSpekcie, preverit ideovopolitic-
ki a odborne pedagogicki zacielenost riadiacej Cinnosti vedidcich pra-
covnikov na 8kole, sa konkretizuje v dvoch zéakladnych smeroch:

a) v previerke jej odrazu a vplyvu na urovell vychovnovyucdovacej
préce,

b) v previerke pripravenosti tychto pracovnikov na vnutro3kolski
kontrolu.

Je tplne prirodzené a logické, Ze napr. zabezpecCenie ideovosti a stra-
nickosti vychovy a vyucby nie je len otdzkou kvality prace vyucujicich,
ale dosiahnuté vysledky v tomto smere treba vidiet v Uzkej spdtosti
s usmeriiujicou ¢innostou riaditela a jeho z&stupcov. Preto na tych Sko-
lach, kde spomenuté prieskumy odhalili zaostdvanie ideovopolitickej
vychovy, podceiiovanie poZiadaviek vychovného vyulovania sa zistilo,
Ze napr. riaditelia v celoSkolskom pléne »vybavili« Glohy ideovopolitickej
vychovy Ziakov niekolkymi izolovanymi v§chovnymi podujatiami, usku-
tonenymi v spoluprdci s PO CSM alebo svdzdkmi. Na tychto $kolach
aj vyucfovanie nieslo na sebe priznaky formdlnosti a neraz i apoliticnosti
a objektivizmu,

Uviedli sme, Ze preverenie trovne vnitroSkolskej kontroly vyZaduje
od inSpek&nych orgénov, podrobit hlbokej analyze jednak samotny ob-
sah, organizdciu a vysledky vychovnovyufovacieho procesu a jednak
schopnost, uspdsobenost veducich pracovnikov — riaditela a jeho za-
stupcov — tento proces predovietkym systematickou hospitacnou ¢in-
nostou kriticky rozoberat, hodnotit a dalej usmeriiovat.

Hospit4acie na vyudovacich hodindch treba z uvedenych doévodov po-
'vaZovat za jednu z hlavnych a rozhodujicich metéd vSeobecnej inSpekcie
I vnitroSkolskej kontroly na Skoléach.

V tomto zmysle na vtah bezprostrednej podmiennosti irovne v§chovno-
vzdeldvacej prace stavom vnutornej kontrolnej a usmeriiujicej ¢in-
nosti na $kole upozortiuje aj Uznesenie UV KSC o vSeobecnovzdelavacej
$kole: »Nedostatotné nsmeriiovanie $kolskej prace a slaba praca uditetov
podstatne zosilituji nedostatky v praci $koly a prispievaju k tomu, Ze
vedomosti detf sa velmi fasto formdlne, povrchné, neupevnené. Vedie
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to k pasivite deti, k nezdujmu o tvorivi &innost a nakoniec k plytkému,
objektivistickému chépaniu sveta wdbec.«

Treba konstatovat, a to v stihlase so zisteniami doteraj$ich prieskumov
na vSetkych typoch $kél, Ze i po dlhSom Casovom odstupe od zverejne-
nia tohto vyznamného dokumentu strany sa stav riadenia $k61 podstat-
nej$ie nezmenil.

Slab& pozornost, ktori riaditelia §kdl a ich zdstupcovia venuji v mno-
hych pripadoch hospitdcidm, ich nestistavnost a nepripravenost od zéikla-
du rozru$ujui systém vnitroSkolskej kontroly. Bezsystémnost v tomto
ohlade je prameriom stdlych a Casto elementdrnych nedostatkov praxe
vyucCovania, poskytuje Zivni pédu pre zotrvdvanie na chronicky sa opa-
kujicich chybadch a nedostatkoch u star$ich vyudujicich, pre bezradné
tdpanie a hladanie sprdvnych ciest k tspechu u mladych uditelov-za-
¢iato¢nikov.

Zaostdvanie hospita¢nej &€innosti vedicich pracovnikov na 3kole mé
iste mnohé prifiny. Z hladiska teérie riadenia vidime jednu z hlavnych
podmienok tohto zaostdvania i ti skuto¢nost, Ze kontrolna ¢innost $kol-
skych inSpektorov sa uZ po niekolko rokov sistavne zameriava na prie-
skum trovne vychovnovyucovacej prace na $kole, hoci by sa najméa pri
v3eobecnej, komplexnej inSpekcii mali dostat do popredia predov3etkym
problémy a trovern riadenia préce na 3kole vébec a vnutro3kolskej kon-
troly zvla$t. V oboch pripadoch dominuje zamierenost v3eobecnej in-
$pekcie na preverenie pripravenosti riaditela a zé&stupcov vychovno-
vzdeldvaci proces dvihat na vy$8iu drovell vysokou kvalitou vlastnej hos-
pitacnej ¢innosti. :

Nie je bez zaujimavosti, Ze z predloZenych zévere¢nych pisomngch
prac okresnych 3kolskych inSpektorov, ktoré predloZili po ukoncent
$pecitického $kolenia iba v dvoch pripadoch, sa v rdmci vymedzenia
uloh v8eobecnej in§pekcie uvddza tloha preverit trovei pripravy, usku-
to¢nenia a zhodnotenia hospitdcif zo strany. riaditela a jeho zéstupcov.
Treba pripomenut, Ze tato dloha sa v suvislosti s objasiiovanim otdzok
teorie a metodiky riadenia prdce $kol velmi zdoéraziiovala ako velmi vy-
znamna.

Iste nemoZno ocakéavat, Ze ukoncenim Skolenia k problémom riadenia
prace $kol sa ihned stav usmeriiovania a kontroly préce k6l nejako pod-
statne zmeni. Domnievame sa v$ak, Ze .pozitivne vplyvy teoreticko-
praktického rozboru systému vnutro3kolskej kontroly, najméd so zame-
ranim na hospitdcie, mohli sa v $ir§om meritku, plnSie a zretelnejsie
odrazit v uskutoénenych vS$eobecnych prehliadkach 3kél, ako tomu
nasvedcCuju predloZené préce. ’

V mnohych pripadoch pristupuje sa k hospitdcidm na vyucovacich
hodindch a k ich analyze a zhodnoteniu bez zretela na zov$eobecnené
zévery a pouCky tebrie a metodiky vyucovania ¢isto na podklade ski-
senostnom. Javy vyucovacieho procesu sa ¢asto len pozorujd, pripadne
porovnévaju alebo ojedinele aj hodnotia, avSak zasa len z toho stano-
viska, Ze sa hospitujicemu ten alebo onen postup pozdéva. Ukazuje sa
nadalej, Ze pohlad na vyudovaciu hodinu sklzdva u hospitujiceho iba
po povrchu a neprenikd k jadru vychovnovzdeldvacieho procesu, ktory
sa na vyucfovacej hodine rozvija. Analyza, resp. hodnotiace zévery st
potom iba prirodzenym désledkom &isto empirického, Casto velmi sub-
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jektivistického pohladu hospitujiceho, zachytdvaja, registruji skér osob-
né dojmy o videnom ako z&very hlbokej, teoreticky podloZenej analyzy
vyucéovacieho procesu.

Problém turovne hospitaénej ¢innosti v rdmci vnitro$kolskej kontroly
je v podstate problémom uvedomeného, cielavedomého alebo mechanic-
kého, vulgadrneho poiatia a aplikédcie tejto rozhodujicej metody usmer-
llovania préce na 3kole. Preto popri zisteniach o plane, po&te a druhoch
hospitécii riaditela alebo jeho zdstupcov musi sa previerka prace ve-
ddcich pracovnikov na 3kole zameriavat predov$etkym na troveii ob-
sahu, kvality ich hospita¢nej ¢innosti. Tadto z4aleZi v prvom rade v uplat-
neni vSeobecne platnych ziverov teérie a metodiky vyucovania pri ana-
lyze a hodnoteni vyudovacej hodiny.

Rozbor a hodnotenie vyulovacej hodiny vychddza v kaZdom pripade
Z poznania, Ze je organickou sii¢astou mnohotvarneho a zloZitého procesu
vSestranného rozvoja osobnosti Ziakov. Preto hlavnou otdzkou rozboru
a hodnotenia kaZdej vyuCovacej hodiny je, ako sa v nej odréZaju a
reSpektuja zdsadné poucky teérie vyucovania o podstate, zdkonitostiach,
poslani, a z4saddch organizdcie vyucfovacieho procesu. Iba vo vztahu
k tymto najvSeobecnej$im kategéridm didaktiky moZno hodnotit meto-
diku a vysledky pozorovanej vyucovacej hodiny.

Z hladiska podstaty chdpeme vyucovaci proces ako proces stdlého
kvantitativneho i kvalitativneho rozvoja poznania Ziakov. Hovorime
0 gnozeologickej strdnke vyucovania. Z psychologického hladiska moZno
zasa vyucovaci proces charakterizovat ako proces stélej aktivity nejroz-
liénejSich psychickych procesov a schopnosti Ziakov, rozvijajicich sa na
zéklade vzdjomnej spoluprédce uditela a Ziakov. Z pedagogicko-didaktic-
kej strahky sa proces vyucovania ukazuje ako proces systematického
osvojovania, upeviiovania a stadleho zdokonalovania yedomosti, navykov
a zruénosti, resp. duSevnych zbehlosti Ziakov. Paralelne s tym postupuje
proces neustdleho a mnohostranného rozvoja osobnosti Ziakov v sihlase
s poZiadavkami jednotlivgch zloZiek komunistickej vychovy.

Idea v3estranného rozvoja osobnosti, zodpovedajlica potrebdm nasej
socialistickej spolo¢nosti — poZiadavke pripravy mlddeZe pre Zivot a
pracu v komunistickom zriadeni, rovnako vSak aj objektivnhym zakoni-
tostiam utvdrania a rozvoja osobnosti mladého ¢loveka — sa dalej kon-
kretizuje v poslani, v tloh&ch vyucovacieho procesu. V stihlase s hlav-
nym cielom komunistickej vychovy moZno tlohy vyudovania vymedzit
pribliZne takto:

a) sleduje vyzbrojit Ziakov ucelenou ststavou poznatkov na zdklade
cielavedomého vyberu vedeckych faktov, a to v ich prejave a aplikacii
v spolocenskej praxi vébec a vo vyrobne] praxi zvlast,

b) mé vybavit Ziakov ur¢itym systémom praktickgch névykov a zruc-
nosti, rozvijat ich duSevné schopnosti a zbehlosti s ohladom na potreby
sebavzdelania -a pripravu pre Zivot,

c) v tychto spojitostiach viest Ziakov k osv010vamu metéd a spdso-
bov produktivneho ucenia,

d) sleduje rozvijat celkove osobnost Ziaka s ohladom na vytvaranie
podmienok jeho vlastnej sebavychovy.

Z poznania vSeobecnych uloh vyufovania vychédza i snaha o sta-
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novenie vychovnovzdeldvacieho ciela vyutovacej hodiny. V tomto smere
sa uplatiiuje dal3i zretel na tieto vyznamné zavery teérie vyucovania:

1. Vychovné funkcia vyu€ovacieho predmetu vyplyva z jeho aktivneho
vztahu k tloh4m zahrnutym v jednotlivych zloZkdch komunistickej vy-
chovy.

2. Prvky pedagogického vplyvu st potenciondlne (moZnostouj ob-
siahnuté v obsahu, v utebnej osnove vyucovacieho predmetu.

3. Obsah vyuCovacieho predmetu, u€ebnd osnova je koncipovand na
zéklade tematického osnovania a usporiadania v ucelenych okruhoch
uliva.

Uvedené zdkladné zretele sa konkrétne vzhladom na jednotlivé vyuco-
vacie predmety rozoberaji a objasiiuju v uvodnych pozndmkach k uleb-
nym osnovam. Preto 3tddium uvodnych poznamok tvori organicku su-
¢ast pripravy na hospitdciu. Tym sa moZno vyhnut napr. takym zjavom,
Ze hospitujuci podrobuje kritickej analyze vyvodenie vychovnovzdela-
vacieho ciela bez toho, Ze by sa najprv vSeobecnej3ie a potom konkrétne
oboznémil s funkciou predmetu, resp. tematického celku uciva, z kto-
rého sa urcitd Cast preberd na navstivenej vyucovacej hodine. Pri hospi-
tacii uskutodnenej spolo¢ne s riaditelmi DSS po teoretickej prednaske
na DS3 v Banskej Stiavnici, sme sledovali s G¢astnikmi prave problém
stanovenia vychovnovzdeldvacieho ciela vyulovacej hodiny. Rozbor vy-
ucovacej hodiny z tohto hladiska uk&zal silne subjektivisticky pristup
v pohlade na tiGto otdzku. Podla danych pripomienok by bol vyucujici
slovenského jazyka potrebovdl na splnenie vSetkého, €o zucastneni
riaditelia z hladiska ciela navrhovali, nie jednu, ale prinajmenSom tri
vyuCovacie hodiny.

Objektivne stanovenie vychovnovzdeldvacieho ciela predstavuje jednu
z najvyznamnej$ich otdzok tedrie vyucovania, na ktoru by sa mala za-
meriavat pozornost riadiacich orgdnov v siasnom obdobi. Podstata
rieSenia tejto zdsadnej otdzky spociva predovietkym v hlbokej analyze
obsahu preberaného uciva, a to z hladiska funkcie predmetu v celkovom
systéme komunistickej vychovy.

Ak napr. poslanie literdrnej vychovy sa realizuje v plneni tloh v§-
chovy Ziakov k vedeckému svetondzoru, poZiadaviek mravnej, resp.
estetickej vychovy Ziakov, cielavedomd analyza preberaného ucdiva sa
uskutoCiiuje v suhlase s celkovym poslanim vyudovacieho predmetu,
i ked ho prirodzene v kaZdom preberanom tematickom celku nesleduje
v celom rozsahu. Tak napr. pri analyze tematického celku »Peter Ji-
lemnick§« sme s spolupréci s J. Koutunom v rdmci vyskumu v literdrnej
vychove rieSili otdzku vychovnovzdeldvacieho ciela preberangho uciva
v jeho zdkonitom vztahu k tlohdm svetondzorovej a mravnej v§chovy
takto:

Ciel: Na zé&klade rozboru roménu »Pole neorané« a vybranych dryvkov
z »Kroniky« a skladby »Kompas v nds« pri aktivnej udasti Ziakov vy-
zdvihnit pravdivost a Zivotnost diela P. Jilemnického o tlohe robotnic-
kej triedy v boji za lep$i Zivot a $tastie pracujiceho Cloveka.

Takto stanoveny vychovny ciel pre cely tematicky celok sa realizuje
na jednotlivgch vyucovacich hodinéch:
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1. hodina (Uvod do diela): Stidium marxizmu-leninizmu a vstup do komunistickej
strany poméhaji spisovatelovi sprdvne pochopit a umelecky zobrazit socidlnu sku-
to¢nost.

2.—4. hodina (Pole neorané): V spolotnom boji &eskej a slovenskej robotnickej
triedy sa rodf skutony zmysel a $tastie ¢loveka 1 novd morélka.

5.—6. hodina (Kompas v nés): Nové, skutotné Iudské vztahy &loveka k ¢&loveku sa
moéZu formovat v socialistickom zriadeni (bez sikromného vlastnictva, povier a pred-
sudkov).

7. hodina (Kronika): Pod vedenim komunistickej strany a v oddanom priatelstve
so Sovietskym svdizom dosiahol slovensky lud vitazstvo nad v3etkymi nepriatelmi
svojej slobody.

~ Snaha po objektivnom pristupe k organiz4cii vyucovania a jeho kri-
tické hodnotenie sa prejavuje i v otdzke vyberu a aplikdcie principov
vyucovania v konkrétnych podmienkach vyucovacej hodiny.

Jednostranné pozorovanie vonkajSich strdnok vyuéovacej hodiny
vedie pri hospitatnej &innosti k netGplnému a neraz tplie skreslenému,
subjektivistickému pohladu na aplik4ciu didaktickych principov vo vy-
u¢ovani. Sledovanie vyuCovacieho procesu na navstivenej vyudovacej
hodine m& smerovat vZdy k podstate, ku skimaniu pri¢in, pre¢o sa ten
¢&i onen jav na vyufovacej hodine objavil alebo neobjavil. Preto v tomto
smere stoji pri hospitdcii v popredi poZiadavka uvedomenej zddvodne-
nosti kaZzdého metodického postupu, teda i vyberu a aplikacie vyucova-
cich zasad. KonStatovanie »na vyudovacej hodine bol bohato vyuZity
néazor«, »pri skiSani Ziaci boli aktivni« a pod. pre rozbor a zhodnotenie
problému aplikdcie didaktickgch principov na pozorovanej vyucovacej
hodine nijako nepostaduje. HibSia anal§za otdzky napr. z hladiska funkg-
nosti ndzoru alebo podstaty aktivity Ziakov vo vyucovani méZe priviest
k tdplne protichodnému hodnoteniu daného postupu.

K prvému konStatovaniu moZno napr. uviest niektoré zistenia z vy-
skumu v tematickom celku »Typy nervovej sustavy«, Ze totiZ hypertro-
fia ndzoru v kontrolnej triede Uplne zdkonite odvadzala Ziakov od ché-
pania vlastnej podstaty $tudovanych otdzok nervovej €innosti. Ziakom
tejto triedy napr. uniklo pochopenie vztahu medzi typom nervovej si-
stavy a prejavmi sprdvania sa rozli¢nych Zivoc¢ichov, teda pochopenie
typu z hladiska jeho funkénosti. »Bohaté vyuZitie nazoru« nemusi teda
znamenat nijaky prinos pre rozvoj dialektického poznania Ziakov vo
vyutovani, ak sa z formdlnych pri¢in podcenia zdsadné problémy uciva.

V druhom pripade zasa i8lo o zjednodu$ené pochopenie aktivnej ucasti
Ziakov pri ski$ani, pretoZe bola motivovand nizkou uroviiou, nenéroc-
nostou skuSobnych otézok.

zaznamy a konstatovania hospitujliceho, zamierené na jednoduchy
opis vyufovacich javov, si v podstate vidy iba z&kladom skutocného
analytického postoja k metodike vyudovania navstivenej vyucovacej
hodiny. Prirodzene, Ze i popis javov pozorovanych na vyuovacej hodine
je potrebny, priam nutny, avSak len potial, pokym poskytuje dostatok
konkrétnych faktov pre analyzu a zhodnotenie, ktoré zahrnuje v sebe
uZ aj smernicu pre ndpravu nedostatkov, pre dal3ie skvalitnenie vyuco-
vacej préace.

Poznévat, objasiiovat a zdovodilovat vzdjomni spojitost a podmiene-
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nost didaktickych javov v zloZitosti podmienok a pri¢in ich vzniku vy-
Zaduje od hospitujiceho, aby sa systematicky a hlboko zamgys$lal nad
pozorovaniami, ktoré pri ndvsteve vyucovacich hodin nadobudol.

Treti vfznamny problém, na ktory by sa mali hospitdcie v ramci vnutro-
$kolskej kontroly i vSeobecného riadenia prace 3kdl zameriavat, je otéz-
ka vyberu metéd, foriem a prostriedkov vyucCovania a ich aplikéacia
v konkrétnych podmienkach organizdcie vyucovacej hodiny.

Tak ako vymedzenie vychovnovzdeldvacieho ciela, vyber a aplikéacia
didaktickych principov i vyber a aplikdcia vyuCovacich metéd, foriem
a prostriedkov st uréené objektivnymi zdkonitostami vyuéovacieho pro-
cesu. Rozhodujicou v tomto smere je nevyhnutnd podmienenost vyberu
a aplikdcie metodiky vyudovania predchéddzajicimi, vSeobecnej$imi ka-
tegériami didaktiky, akymi su: ciele, obsah a principy vyucovania. Prie-
seénikom a zéroveri zdkladom, v ktorom sa spédjaju a z ktorého sa vy-
vodzuju uvedené kategérie vyucovania, je obsah vyucovania a jeho vse-
strannd analyza.

Pod obsahom vyufovania pritom rozumieme nielen préve preberané
uc¢ivo, ale i cely sihrn faktov a vztahov, ktoré vystupuji do popredia,
s ohladom na vnitornu spojitost nového uéiva s predchéazajicim, resp.
s uc¢ebnou latkou pribuznych predmetov. V tomto smere teda pri analyze
obsahu vyucdovania treba mat na zreteli i stav vedomosti Ziakov, ktory
sa v priprave na preberanie nového uéiva dosiahol z hladiska postup-
nosti vyufovania a vnitorn§ch spojitosti poznatkov,. ktoré si Ziaci uZ
osvojili, a poznatkov, ktoré sa im maju spristupnit. Na takto zamerane;j
analyze obsahu vyudovania v priprave na preberanie nového udiva zé&-
leZi potom vyber prameiiov poznania, ktorymi sa mé sihrn faktov a vzta-
hov zahrnutych v uéive Ziakom spristupnit a v ich vedomi upevnit a
prehlbit. .

V praxi vyucdovania sa v prevaZnej miere vyucovaci proces prispdso-
buje obsahu uéiva, ktory je zhodny s obsahom textu ucebnice. U€ebnica
sa takto jednostranne stdva smerodajnym ¢&initelom pri vybere vyucova-
cich metod, logickych postupov i prostriedkov vyucovania. Treba kon§ta-
tovat, Ze doterajSie ulebnice svojou koncepciou a 3truktirou neodra-
Zaju svojim prili§ statickym podanim udiva vnutorni dynamiku vyudova-
cieho procesu, procesu kvantitativne, ale najmd kvalitativne sa rozvija-
juceho poznania Ziakov a celkového rozvoja ich osobnosti. V danej po-
dobe neméZu byt voditkom pre vyber prameiiov, metdd, foriem a pro-
striedkov spristupiiovania, upeviiovania a zdokonalovania vedomosti
Ziakov.

Preto sa pri stanoven{ ststavy metdd, foriem a prostriedkov vyuéovania
v priprave na preberanie nového tematického celku uéebnej latky vy-
chadza z analyzy jeho didaktického systému v jeho diferencovanosti
na podstatné (zékladné), menej podstatné a nepodstatné ucivo, zistuje
a analyzuje sa dosiahnutd troveri vedomosti Ziakov z ucebnej latky,
s ktorou tematicky celok bezprostredne sivisi. Iba na zéklade pozna-
nych podmienok moZno stanovit sdstavu metéd, foriem a prostriedkov
vyudovania pripravovaného tematického okruhu uéebnej latky.

Na doloZenie uvddzame obsah a postup analyzy tematického celku
»Jednoduché stroje« v 1. ro¢niku SVS, uskutoénenej v rdmci jeho vysku-
mu v $k. roku 1961/62:
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1. Tematicky celok »Jednoduché stroje« navdzuje na vedomosti Ziakov
v tematickom okruhu »Vykon, préca, energia« a je tieZ v izkom vztahu
s dalSim ufivom 1. ro¢nika (sustava jednotiek, zdklady kinetiky a dy-
namiky ).

2. Uvedeny tematicky celok sa pri cyklickom osnovani udiva fyziky
preberal uZ na ZDS, preto moZno predpokladat, Ze Ziaci disponujd urdi-
tymi konkrétnymi predstavami a poznatkami v tomto okruhu uéiva.

3. Preberany tematicky’ celok sa ako zdkladny prejavuje vo vztahu
k nésledujicemu uéivu z fyziky, a to v ¢astiach: termika, mechanika
tekutin, vodné a tepelné stroje a Ciastotne elekrofyzika.

4. Prejav a aplikdcia principu jednoduchych strojov sa uskutodiiuje
v jednotlivgch vyrobnych odvetviach (strojarstvo, stavebnictvo, polno-
hospodéarstvo, niektoré elektroenergetické vyrobné odvetvia), preto je
ako sucast didaktického systému fyziky v bezprostrednom vztahu k hlav-
nym odborom vyrobného vyucovania.

Vzhladom na poznané vztahy preberaného tematického celku a jeho
mnohostranny vyznam sa pre vyber metod, foriem a prostriedkov jeho
spristupnenia Ziakom stanovili tieto poZiadavky:

a) aktivizovat v3etky tri zdkladné pramene poznania Ziakov (slovo,
nézor, praktickd d&innost),

b) vyuZit mnohostranni spojitost daného tematického celku s pred-
chdadzajucim ulivom, a teda i osvojené predstavy a poznatky Ziakov zo
ZDS, resp. zdkladov vyroby,

c) vyuZit .pre demonstraciu preberanych principov vhodné a pristupné
moderné didaktické prostriedky.

So zretelom na tieto poZiadavky, zodpovedajice vyznamu preberaného
ucdiva, sa v rdmci metodiky jeho vyuéovama pouZili tieto metédy, formy
a prostrledky vyuclovania:

V priprave na preberanie sa uskuto¢nila frontdlne kontrolnd orien-
tatnd skuska, ktord sledovala zistit rozsah a urovell predstdv a poznat-
kov v danom okruhu uciva, nadobudnutych na ZDS, resp. v tematickom
celku »Vykon, prica, energia«, s tymto stiborom ot4zok:

1. Vymenujte vSetky jednoduché stroje, ktoré poznéte!

2. Co rozumiete pod mechanickou uéinnostou stroja?

3. Vysvetlite podstatu a vyznam trenia v prirode a technickej praxi a
uvedte, ktoré druhy trenia poznétel

4. Zdovodnite princip zachovania energie na niektorom jednoduchom
strojil

Na zéklade takto ziskanych informAcii o stave predstdv a poznatkov
Ziakov sa na 1. vyutovacej hodine metédou rozhovoru zhrnuli a dotvo-
rili vedomosti Ziakov v téme »Princip a technické pouZitie jednoduchych
Strojove.

N.]sn 2. vyu(‘fovace] hodine k téme »Vahy a vaZenie« sa uskuto¢nila labo-
ratéorna préca ¢. 2 na ndmet »Vé&Zenie na laboratornych vahach, urenie
Citlivosti«. Ziaci v nej frontdlne splnili tieto tlohy: a) Ur(‘feme nulovej
Polohy n, jazftka nezataZenych véh, b) véZenie predmetu.

Metodou rozhovoru, induktivne generalizujicim logickym postupom sa
Zhrnuli zdkladné poznatky o vdhach a véZeni.

K téme »Druhy trenia, vfznam a pouZitie trenia v praxi« sa po zhrnuti
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zéakladnych poznatkov kombindciou metédy rozhovoru a prednésky do-
loZili druhy trenia vopred pripravenymi demon$traénymi pokusmi.

Na 4. hodine po vyklade témy »U¢innost stroja« a precviteni ugiva
na niekolkych prikladoch sa upevnili novonadobudnuté predstavy Ziakov
premietnutim didaktického filmu »Kladka a kladkostroj«.

Zhrnutie' a tematické aopakovanie uciva »Jednoduché stroje« sa usku-
to¢nilo na 5. vyucovacej hodine.

Z dosial uvedenych vyvodov i z doloZeného rozboru tematického cel-
ku »Jednoduché stroje« vyplyva pre teériu a metodiku hospit4cii na vy-
udovacich hodindch ako zdkladnd poZiadavka usilovat v priprave, ana-
lyze i hodnoteni vyufovacich hodin o ¢o najobjektivnej3i pristup, a to

.z hladiska vyuéujiceho i riadiaceho organu.

Cielavedomost udskej ¢innosti vébec, teda i riadiacej a kontrolnej préce
na $kolach, zdleZi v objektivhom poznani vzniku, priebehu a ddsledkov
zdmerne navodeného prirodného ¢i spolotenského procesu. Preto uspech
vniitro$kolskej kontroly taktieZ zdleZi na odhaleni objektivnych zékoni-
tosti urcujucich zéstoj jednotlivych cCinitelov v zloZitosti vychovnovzde-
lavacieho procesu. K tomuto poznaniu vedie hlboké ovlddnutie prinosu
pedagogickej teérie a jeho tvorivé premietnutie do konkrétnych pod-
mienok pozorovania, analyzy a hodnotenia sledovanej vyufovacej ho-
diny.

OMuann Crpauap, Jesugep Fabep

K npodonemamM DPYKOBOACTBA B BOCITUTATEJLHO-00pa30BaTE/ILHOM Ipoluecce

OXHUM M3 OCHOBHBIX YCJIOBMI1 NOBBILLIEHUA YPOBHA BOCIIMTATENbHO-00pa3oBaTellb-
HOM DPabGoTbl ABJNAETCA CYLIECTBEHHOE YJyYlleHMe KayeCcTBa PYKOBOAALIE M KOH-
‘TPOJILHOM AEeATEJILHOCTY PYKOBOAALIMX DPAaOOTHMKOB B LUKOJIAX, 00JacTAX M pajioHaX.
C 9TOiT TOYKM 3pEeHUsA BbIABUTalOTCA IOBbILIEHHbIe TpeGoBaHMA K oOLueil JAeATeNb-
HOCTM ILIKOJILHOM MHCHEKIMM M K BHYTPUILKOJbHOMY KOHTposbIO. B cucreme o6iiero
KOHTPOJII OCOOEHHO OTBETCTBEHHBLIM (DAaKTOPOM SABJAETCA NPUCYTCTBME HA YpOKax.
IIpu ocyuiecTBJeHMy 0OIET MHCIIEKLMM JIMYHOE IPUCYTCTBME MHCIIEKTOPA Ha ypoKax
ABJNAETCA CPENCTBOM HE TOJBKO [NJA OINpeAesieHMs YPOBHA BOCIMUTATENbHO-00pa30-
BATEJILHOM paboThl yuMTensa, HO M PYKOBOAALLEN NEeATENbHOCTM PYKOBOACTBA ILUKOJbI.
[TosToMy COBMECTHOe MNPUCYTCTBME LIKOJBHOTO MHCIIEKTOpPAa M AMPEKTOpa C ero 3a-
MECTUTEJNAMM Ha YpOKax CJejyeT pacCMaTpuBaTh, KaK OPraHMYECKYI0 M HeAeaumylo
4yacTb KaxKAoy obuielt MHCIEKUMM B ILIKOJIE,

B Hamle BpeMA npM MHCNEKTMPOBAaHUMM B KJaccaXx CJeAyeT OPMEHTUPOBATLCA HA
Gosee rayOoKmMit aHaau3 mnpouecca OOy4eHMA C TOYKM 3PEHMA TEOPEeTMECKMX BbI-
BOJIOB O CYTM, 3aKOHOMEPHOCTAX, IIOCJIaHMM, NPUHLUIIAX, METOAaX M CpeAcTBax
‘OpraHM3auyy 9TOro Ipolecca, B TEYE€HME KOTOPOro peanmM3uMpyloTCA LeJu M conep-
JKaHME KOMMYHMCTMYECKOIO - BOCIIMTAaHMA ¥ o6pa3oBaHMA MOJIOAEXM. 3anmuch Ha-
OMmomeHMt HA YPOKAX NpeAcTaBJfdeT HayaJNo mporecca ux ray6okoro anaamnsa
M OLEHKM C YYeTOM JOCTUTHYTBIX pe3ynbTaToB. Takmum o6pa3oM, eseycTpeMieH-
"HOCTb pyKoOBozAlIeit paboTbl M B 9T0i o6sacTy 3aKJIOYAETCA B IIO3HABAHMM BO3HMKHO-
BEHMA, NPOTEKAHUA ¥ TOCIHEACTBUI ABJNEHMII Npyu oOydeHMM B MUX AMATEKTUYECKOM
-eguHCTBE. IIyTh K 9TOMY IIO3HAHMIO BEJeT Yepe3 CUCTEeMaTHYECKOe U3YydeHUe TeopuM
M ee IPUMEHEHMA B KOHKPETHBLIX YCJOBUAX KOHTPOJNA M PYKOBOACTBA IIPOLIECCOM
BOCIMTAHMA M 0Opa3oBaHMd,

i
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Emil Stradédr, Dezider H4ber

A Contribution to the Question of Directing the Educational Process

One of the basic conditions for raising the standard of educational work is to
improve substantially the quality of direction and control at schools and by the district
and regional educational authorities. Therefore greater demands are placed on the
general inspection of schools as well as on internal control in each school. In the
general system of inspection and control listening-in to lessons plays an especially
important part. The aim of a general inspection is to find out not only the standard
of educational work, but also that of the management. Therefore joint inspections
carried out by the school inspector together with the headmaster and his assistants
are an organic and unavoidable part of every general inspection. )

At the present time inspections must concentrate on a deeper analysis of the edu-
cational process from the point of view of theoretical conclusions regarding the
substance, laws, tasks, principles, methods and means of organising this process
realising the aims and the content of the communist education of the youth. Observa-
tions made on lessons are only a starting point for their deep analysis and appraisal
in relation to the results achieved. The purposefulness of management in this field,
loo, consists in getting to know the origin, the progress, and the 'consequences of
various pnenomena in the teaching process in their dialectical unity. Such knowledge
can be acquired only by consistent theoretical studies and their practical application
in concrete conditions of controlling and directing the educational process.
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