Pedeulologie a gradace
profesionality pedagogickych
pracovnik(

Prof. PhDr. BOHUMIR BLIZKOVSKY, CSc.,
Pedagogicka fakulta Masarykovy univerzity, Brno

VYMEZENI ZAKLADNI PROBLEMATIKY

1 Pedeulologie, jeji pfedmét a vyznam

2. Tendence v organizaci vychovné vzdélavaci Cinnosti a typologie pedago-
gickych pracovniki

3. Perspektivy dalSiho vzdélavani a rozvijeni tvorivosti pedagogickych pra-
covnikd

4. Perspektivy profesionality vedoucich pedagogickych pracovnik(

. PEDEUTOLOGIE, JEJI PREDMET A VYZNAM

Ma-li vyrobu pfedbihat technika, techniku véda a védu vzdélani, musi vzdé-
lavani vieho lidu pfedbihat vzdélavani ugiteld. Ma-li vychovné vzdélavaci sou-
nostni permanentni optimalizaci ¢innosti vSech subjektd vychovy, predevsim
véech pedagogickych pracovnikd.

Teze o vedouci Uloze vychovatele ve vychové se donedavna vice deklarova-
la, nez uplatiiovala, rozvijela a konkretizovala. Teprve v posledni dobé a ros-
touci roli subjektu vibec a ruku v ruce s rozvijenim vychovné vzdélavaci sou-
stavy nabyva v nasi pedagogice prioritniho vyznamu i pedeulologie. Tento
u nas relativné novy termin nepochazi — na rozdil od pedagogiky — z Fec-
kych slov pais, paidos (dité, ditéte) a agd, agere (vedu, vést), ale je odvozen z
feckych slov paideud6 (vychovavam) a paideutos (vychova-
ny). Eiymologicky znaci ledy pedeulologie védu o vychovaném.

Soudobi pedeulologovc fesi pfedevSim otazky ucitelského vzdélavani, pro-
blémy ucitelstvi a pedagogickych profesi viibec, problematiku profesionalniho
rozvijeni a seberozvijeni pedagogickych pracovnikl i védeckou organizaci
veskeré prace ve sféfe vychovné vzdélavaci soustavy (viz napfiklad Turcenko.
V. N.: Védeckotechnicka revoluce a revoluce ve vzdélani. Praha, SPN 1977).
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Reseni této vyznamné problematiky je tfeba oviem pokladat jen za zéklad
douci Gloha vychovatele i sebevychovatele ve vychové vyplyva totiz z jejich
realné role subjektu vychovy jako uvédomélého tvlrce, nositele i tvlréiho
uskutecnovatele vychovnych zamér. Pedeutologii bychom méli tedy
postulovat a rozvijet nejen jako teorii ucitelstvi, ale jako
nauku o optimalizaci ¢innosti vychovateld a subjektd vycho-

Spole€ensky vyznam takto komplexné pojaté pedeutologie je evidentni: vy-
chova a vzdélavani déti, mladeze i dospélych, zdmérné rozvijeni i seberozvije-

.....

veédnéjsi i vysoce kvalifikované lidské praci.

2. TENDENCE V ORGANIZACI VYCHOVNE VZDELAVACI CINNOSTI A TY-
POLOGIE PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU

Horizonty vychovy a vzdélavani ve vyspélé spoleCnosti se nebyvale roz$ifu-
ji. Kromé tradi¢ni sféry Skolni vyuky na zékladnich, stfednich i vysokych §ko-
lach se rozviji sféra vedeni a spole€ensky organizované vychovy déti a mlade-
Zze mimo povinnou vyuku a rodinnou vychovu a sféra vychovy a vzdélavani
dospélych. Spolu s tim pokraCuje i institucionalizace a profesionalizace vycho-
vy. Vzrista pocet zjevnych iskrytych pedagogickych povolani a vyznam kom-
plexniho fizeni vychovné vzdélavaci soustavy v pFisluSnych institucich i mimo
né, v obcich, v celych aglomeracich, v dimenzi celodenni, celoZivotni i celospo-
leCenskeé.

Na vychové se v té ¢i oné mife a roli podileji vSichni lidé, néktefi z nich si
zvolili tuto Cinnost za svoji profesi. Kvalifikovani ugitelé, vychovatelé, mistfi
odborné vychovy spolu s dal$imi ¢leny pedagogickych sborl $kol i nezbytni
administrativni, technicti, ekonomicti a dalSi specialisté i provozni zameéstnan-
ci Skol a statni spravy ve Skolstvi predstavuji profesional ni jddro celo-
spolecenského pedagogického aktivu, jehoZ prostfednictvim se
uskute€iuje vychovna funkce demokratické samospravy a statu v ramci celé
spoleénosti. Bez téchto pedagogickych sbor(l a $kolskych pracovnikl je kom-
plexni Fizeni vychovné vzdélavaci soustavy neuskutecnitelné.

Uméni vést lidi a efektivné Fidit socidlni procesy probiha-
jici v pracovnich skupindch nalezi k nejdilezitéjsim i nej-
cennéjSim vlastnostem kaZzdého vedouciho. Vedouci pedago-
gicti pracovnici musi navic dokéazat proménovat socialni
vztahy v Zadouci vztahy pedagogické.

Cim vice osob, ¢initeld, instituci a organizaci se na vychové podili, tim vétsi
vyznam ma jeji komplexni integrace a fizeni. Uvazime-li, Ze na bezprostfedni
vychové Zakl jedné tfidy se podili nejméné sto osob, lze si pFedstavit jak
ly. Jeho hlavnim i nejobtiznéjSim ukolem je komplexni koordinace a integrace
hlavnich diléich plant i zamér( vychovy, jejich podfizeni hlavnim vychovné
vzdélavacim cilim, tj. uréeni pedagogické strategie (hierarchie sub-
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pland) v obvodu $koly. JestliZe se tato Gloha podceni, dochazi k tomu, co
je typické pro neplanovanou vychovu: jednotlivi vychovatelé sleduji pouze
svoje bezprostfedni cile ¢innosti a celkovy rozvoj zakld se uskuteciiuje Zivelné.
Cim 3irsi je okruh spolupracovnikd, tim vyznamnéjsi roli ma uréeni spravné
a jasné strategie.'

Vzajemné ovliviiovani vychovateld se uskuteifiuje hori-
zontalné ivertikalné. V horizontalnim sméru jde napfiklad o spolupréa-
ci vychovateld jedné tfidy (tFidni uitel, ucitelé vyucujici v dané tfidé, rodice
Zakl tridy aj.). Vertikalné jde o vzajemny vztah nadfizenych a podfizenych
»instanci* pedagogické regulace (napfiklad vztah mezi tfidnim ucCitelem, Fedi-
telem, okresnim, krajskym a Ustfednim Skolskym inspektorem apod.). Hori-
zontéalné a vertikalné ¢lenénd fidici soustava neni, ovdem, sa-
moucelnou, Uzce organizacni zalezitosti. Ma utvofit pfedpo-
klady sprdvného rozhodovani i realizace pfijatych rozhod-
nuti. Otazky by se mély FeSit na téch mistech a Grovnich celé Fidici sosutavy,
kde jsou pro né nejlepSi predpoklady. Pfitom vertik&lni ani horizon-
talni vztahy nemohou byt jednosmérné, ale dvousmérné, s*
zpétnou vazbou k fidicimu centru. Jednosmérné vztahy zvy-
Suji riziko chyb a navic jsou nedemokratické. Dvoustranné
vztahy védeckost a demokrati¢nost Fizeni zvySuji. Harmonicky
spojuji pfednosti Ustfedniho fizeni s rozvojem uvédomélé aktivity lidi i védec-
ké poznani s demokracii. Na aktivité a efektivité Fidicich €innosti vedoucich
pedagogickych pracovnik( nejbezprostfednéji zavisi kvalita a U¢innost profe-
sionalnich ¢&innosti ostatnich pedagogickych pracovnikd i dal$iho personalu
vychovné vzdélavaci soustavy.

Personal vychovné vzdélavaci soustavy tvofi vSichni, ktefi pro-
fesionéalné zabezpecuji funkce vychovné vzdélavaci soustavy ve spolecnosti.
V ramci personalni zakladny celé sféry vychovné vzdélavaci soustavy rozliSu-
jeme:

1 Pedagogické pracovniky

2. Ostatni pracovniky (napfiklad technické, ekonomické, administrativni,
provozni aj.), ktefi se sice na pedagogickém procesu pfimo nepodileji, ale
utvareji k nému nezbytné materialni a jiné podminky.

Pedagogickym pracovnikem je kazdy, kdo se profesionalnég
podili na vychové déti, mladeZe i dospélych jako zaméstna-
nec urcité instituce (organizace) a téziSté pracovni ndplné ma
v praxi Ci v teorii vychovné vzdélavaci ¢innosti, nebo v jejim
zdokonalovani a TFizeni. Soucasny pocet pedagogickych pracovniki
Ceskoslovenska pfesahuje 450 000 osob. Zhruba polovina z nich plisobi ve
sféfe Skolni vyuky déti a mladeze, ¢tvrtina je ¢inna ve sféfe vychovy a vzdéla-
vani dospélych (vCetné vysokych Skol) a zbyvajici ¢tvrtina se vénuje spolecen-
sky organizovanému vedeni a vychové déti a mladeze mimo povinnou vyuku
a rodinnou vychovu (v€etné Cinnosti organizaci mladeZe a zafizeni pfedskolni
vychovy).

Pedagogickou profesi (pedagogickym povolanim) rozumime spole-
¢ensky uznany zakladni obor, druh ¢innosti pedagogickych pracovnikd, vznik-
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Iy v procesu spolecenské délby préce, ktery je zdrojem jejich zékladnich pfFij-
md, vyZaduje jisté pfedpoklady, vzdélani i predepsany druh a stupen kvalifika-
ce a zpravidla se Cleni na dalSi specializace. Kazda profese zahrnuje urcity
relativné samostatny soubor praci, jez vykonavéa obvykle jeden pracovnik.

Pedagogické specializace jsou jednak konkrétni modifikace urcité
pedagogické profese (napfiklad uCitelské aprobace) nebo dalsi rozvijeni
a prohlubovani osvojené profese (jeji modifikace) v uréitém zGZeném sméru
(napfiklad vedouci pfedmeétové komise). Specializace se zamé&fuje na uZzsi sou-
bor praci na zakladé jejich dlkladného zvladnuti. VyZaduje jisté specialni
predpoklady a vzdélani, zpravidla jsou (nebo by meély byt) téZ podlozeny od-
povidajici kvalifikaci.

Pedagogicka kvalifikace je oficialné pfedepsand a ovéfovana zpi-
sobilost pro vykon urlité pedagogické profese nebo specializace. Kazda kvali-
fikace ma jistou kompetenci a pracovné pravni platnost, rozliSujeme jeji druh,
§ifi i stupen. Kvalifikacni katalog je jednotna U€elné uspofadana stupnice a sy-
stemizace kvalifikaci (napfiklad pro oblast vychovné vzdélavaci soustavy).

Kvalifikaci mGzZeme vymezit i v Sirsim smyslu jako spolecenskou, mravni,
intelektualni i odbornou vyspélost osobnosti, jako faktickou zpUlsobilost pro
vykon urcité pedagogické profese nebo specializace a stuperi kvality tohoto
vykonu. V tomto $ir§im slova smyslu se obecné zdlraziiuje potfeba zvysovat
kvalifikaci pracujicich. Mezi pedagogickych zpUsobilosti ,de jure“ a pedago-
gickou zpUsobilosti ,,de facto* by méla byt samoziejma nejvyssi mozna shoda.

Pedagog v uzSim slova smyslu je pedagogicky pracovnik, ktery ziskal
kvalifikaci spojenou s absolvovanim vysokoSkolského odborného studia pe-
dagogiky, nebo splnil podminky, které toto studium nahrazuji ¢i implikuji (na-
pfiklad ziskal doktorat, védeckopedagogickou nebo védeckou hodnost v obo-
ru pedagogickych véd). V soucasnych podminkach CSFR jde o studijni obory:
pedagogika €. 75-01-8 nebo vychova a vzdélavani dospélych €. 75-22-8. Kazdy
diplomovany pedagog by se mél aktivné podilet na rozvijeni pedagogickych
véd. Terminu pedagog se nespravné uziva téz v SirSim smyslu pro oznaceni
kazdého pedagogického pracovnika.

Podle nasi terminologie neni tedy kazdy, kdo vychovava, pedagogickym
pracovnikem, ani kazdy pedagogicky pracovnik neni pedagogem v uzsim slo-
va smyslu. Diplomovany pedagog je jedna ze specializaci pedagogickych pra-
covnikl. Vztah mezi uvedenymi pojmy vyjadfuje schéma.

Podle hlavnich funkci pfi rozvijeni vychovné vzdélavaci soustavy mlzeme
perspektivné rozlisit ¢tyfi kategorie (I—IV) a jedenact typl pedagogickych
pracovnikl (1 —11):

. VEDOUCI PEDAGOGICTI PRACOVNICI

1 Vedouci pedagogicti pracovnici orientovani na pedagogické makrofizeni
(napfiklad Skolsky inspektor).

2. Vedouci pedagogicti pracovnici orientovani na pedagogické mikrofizeni
(napfiklad Feditelé Skol).
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STRUKTURA A VZTAHY PERSONALU VYCHOVNE VZDELAVACI
SOUSTAVY

L IL 1. V. = kategorie PP
OP = ostatni personal

Kruhova vyse€ znazornuje personal vychovné vzdélavaci soustavy jako slozku spole-
¢enské délby prace. Kvalita i mira vychovné vzdélavacich vysledk( zavisi predevsim na
Grovni i podminkach profesionalnich &innosti uciteld i dalSich pracovnikl ,,prvé peda-
gogické linie“ (11l. kategorie PP). Komplexni fizeni vychovné vzdélavaci soustavy a jeji
»tylova® infrastruktura (odborny a pomocny servis) ma utvarel optimalni pfedpoklady
pro kvalitu i efektivitu veSkeré pedagogické Cinnosti.
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KOOPERACE PERSONALU VYCHOVNE VZDELAVACI SOUSTAVY

I, Il, I, IV = kategorie pedagogickych pracovnikd
OP = ostatni administrativni, hospodafsky a technicky personal
Sipky oznacuji kooperacni vztahy i hlavni vstupy a vystupy vychovné vzdélavaci sou-

stavy.
OP 1234567891011 1IIVvOP
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II. VEDECKOPEDAGOGICTI, VYZKUMNI A OSTATNI VYSOCE KVALIFIKO-
VANI A SPECIALIZOVANI PEDAGOGICTI PRACOVNICI

3. Ucitelé vysoliycli Sicol specializovani na nepedagogické discipliny.

4. Ucitelé vysokych Skol specializovani na pedagogické discipliny a ostatni
odbornici z oblasti pfipravného a dalSiho vzdélavani pedagogickych pracov-
nikl (napfiklad vedouci kabinetu OPS, KPU).

5. Védeckovyzkumni pracovnici v oblasti vychovné vzdélavaci soustavy.

6. Pracovnici vychovného poradenstvi a dalSiho vysoce kvalifikovaného od-
borného servisu vychovné vzdélavaci soustavy (napfiklad projektanti uceb-
nich a diagnostickych pomdcek).

ill. UCITELE, VYCHOVATELE. LEKTORI A DALSI TVURCI REALIZATORI VY-
CHOVY A VZDELAVANIi DETi. MLADEZE | DOSPELYCH

7. UCitelé teoretického i praktického vyucovani
8. Vychovatelé
9. Lektofi vychovy a vzdélavani dospélych.

IV. PEDAGOGICTI INSTRUKTORI A ASISTENTI

10. Pedagogicti instruktofi (napfiklad pro ur€ity relativné jednodussi vycvik
uéid, pro urditou zajmovou &innost apod.).

11. PedagogiCti asistenti (napfiklad pomocny vychovatel, péstounka, po-
mocny pedagogicky technik, laborant, knihovnik apod.).

Naroénost profesionalnich ¢&innosti pedagogickych pracovnikd zejména
v prvé, druhé a treti kategorii vyZzaduje vysoko$kolské vzdélani. Rizeni vy-
chovné vzdéldvaci soustavy, GcCelnéjSi i a€innéjSi koordina-
ce a délba prace mezi uvedenymi kategoriemi pedagogic-
kych iostatnich pracovnikd ma poméahat pfedev$im uciteldm
a vychovatellm, ma pfispivat k tomu, aby se tato nejpocdet-
néjsi a zakladni kategorie pedagogickych pracovnikl( ,prvé
linie“ mohla soustfedit na své nejvlastnéjsi i nejndrocnéjsi
pedagogické poslani (viz schéma znéazornujici strukturu, vztahy a koo-
peraci personalu vychovné vzdélavaci soustavy).

Zéakladem védecké organizace pedagogické prace je tedy utvareni podmi-
nek pro funkéni a plodnou spolupraci vSech profesionalnich i neprofesional-
nich vychovateld.

3. PERSPEKTIVY DALSIHO VZDELAVANI A ROZVIJENI TVORIVOSTI PEDA-
GOGICKYCH PRACOVNIKU

Tradicni systémy pfipravného i dalSiho ucitelského vzdélavani se dosud
komplexnéjSim potfebadm permanentni a celospole€enské vychovné vzdélava-
ci soustavy nalezité nepfizplsobily. Z dosavadni zku$enosti vyplyvaji nasledu-
jici principy vzdélavani pedagogickych pracovnikl v moderni
spole¢nosti:
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lidé v roli
vychovatel

pedagogicti
pracovnic
(profesionalni
vychovatelé)

pedagog
(diplomovany
pedagog)

personal
vychovné
vzdélavaci
soustavy

1 Integrovana, vnitrné bohaté diferencovana vychovné
vzdélavaci soustava demokratické spole¢nosti vyZzaduje iin-
tegrovanou, funké&né ucienénou, vysoce kvalifikovanou sou-
stavu vychovy a vzdélavani pedagogickych pracovnikd, kterd
by zabezpecovala jejich pFipravné i dalSi vzdélavani, jejich celkové profesio-
nalni rozvijeni na nejvy3$si mozné drovni.

2. Tato pedeuticka vychovné vzdélavaci soustava je hlav-
nim ¢ldnkem rozvoje celospoleCenské vychovné vzdélavaci
soustavy a nejucinnéjSim nastrojem jeji optimalizace i fize-
ni; proto se téZ pravem obecné poZzaduje, aby i ona sama byla Fizena central-
né, komplexné a jednotng. Lapidarné to vyjadfil jeden z ministri $kolstvi:
wJestlize ucCitelé a vychovatelé jsou zlatym fondem vychovné vzdélavaci sou-
stavy, pak ucitelé ucitell jsou jejim diamantovym fondem* Pedagogidti pra-
covnici jsou nejddlezitéjsim vstupem ijednim z hlavnich vystupl obecné vy-
chovné vzdélavaci soustavy; rozhodujicim zpGsobem uréuji jeji celkovou ori-
entaci, kvalitu a efektivitu.

3. UcCitelské vzdélavani by mélo zahrnovat vSechny katego-
rie a typy pedagogickych pracovnikl po celou dobu jejich
profesionalni pfipravy a cinnosti. Typologie pedagogickych pra-
covnikll je zaloZzena na taxonomii soustavy pedagogickych profesi a speciali-
zaci z hlediska horizontalniho i vertikalniho. Horizontéalni ¢lenéni vyplyva ze
spoledenské délby prace, je rozloZeno v prostoru, v oblastech plisobnosti pe-
dagogickych pracovnikl. Celkovy utfidény pfehled oblasti vychovné
vzdélavaci soustavy, v kterych pedagogiéti pracovnici plso-
bi, respektive by méli plsobit zahrnuje:

1 VSeobecné vzdélavaci Skolstvi
2. Odborné Skolstvi
3. Vysoké Skoly

4. Skoly a vychovna zafizeni pro déti a mladez vyzadujici zvIastni péci,

vCetné pedagogické slozky péce o tuto Céast populace v dospélosti
5. PfedSkolni vychova (v€etné jesli)
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6. Vefejna spole€ensky organizovana vychova déti a mladeze mimo povin-
nou Skolni vyuku, v jejich volném Case
. Organizace a instituce déti a mladeze (napfiklad centra volného ¢asu ...)
. Pedagogicka sloZka socialni péce o déti, mladez i dospélé
. Pedagogicka sloZzka poradenstvi pro mladeZ a dospélé

10. Utvary a zafizeni pro dalsi vzdélavani a rozvijeni tvofivosti pedagogic-
kych pracovnikl

11. Védeckovyzkumné zakladna vychovné vzdélavaci soustavy

12. Pedagogicka slozka dalSiho vysoce odborného i pomocného servisu pro
pedagogické pracovniky

13. Centralni, stfedni a zakladni stupen Ffizeni vychovné vzdélavaci soutavy

14. Vychova a vzdélavani dospélych v politickych a spolecenskych organi-
zacich:

a) politicko vychovna ¢innost

b) popularizace védy, techniky a kultury

c) télovychovna ¢innost

d) ostatni zajmové aktivity

15. Vychova a vzdélavani dospélych v zaméstnavatelskych organizacich.

16. Vychova a vzdélavani dospélych v ramci €innosti obecnich, méstskych
a regionalnich samosprav i nékterych Ustfednich instituci a organ(:

a) kulturné vychovna cinnost

b) pedagogické aspekty cestovniho ruchu, rekreace a zabavy

c) pravni vychova, vychovna funkce soudll a prokuratury

d) vychova k dodrZzovani vefejného poradku, prevence kriminality, vychov-
na funkce napravnych zafizeni; postpenitencidlni péce

e) dopravni vychova

f) zdravotni vychova

g) ekologicka vychova.

Vertikalni ¢lenéni, rozloZzené v Case, plyne ze stadii, fazi a stupid pro-
fesionalniho vyvoje pedagogickych pracovnikli. Geneticky a chronologicky
mlzeme v jejich profesionalni draze rozlisit fazi:

— orientacni, tj. profesionalni orientace k pedagogickému povolani

— pripravnou, tj. profesionalni pfiprava, zakladni odborné vzdélani,
tzv. iniciacni stadium od vybérového a pfijimaciho fizeni az po absolutorium

— nastupni, tj. uvadéni do pedagogické praxe, zapracovani, profesional-
ni adaptace

— tvdrci, tj. nejdel$i a nejvyznamnéjsi stadium zpravidla tfi az Ctyfi dese-
tileti profesionalniho vyvoje pedagogického pracovnika

— dlchodové aktivity, z divodid objektivnich, danych nap¥. prodlu-
Zovanim lidského véku, nedostatkem pracovnich sil, i z divodl subjektivnich,
danych mozZnosti pfedavat Zivotni zkuSenosti, nelze jeji vyznam nijak pfehli-
Zet.

4. Ve vsech vyspélych zemich se dale zdGrazfiuje funkénost vzdélava-
ni pedagogickych pracovnikl. Toto vzdélavani musi vyhovovat aktu-
alnim i perspektivnim, obecnym i specifickym potfebam vychovné vzdélavaci
soustavy moderni spoleénosti i konkrétnim potfebam, schopnostem a sklonlim

© 00~
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pedagogickych pracovnik(. Ma organicky spojovat slozku spoleéenskofilozo-
fickou a etickou, obecné pedagogickou a specializani; teorii s praxi; vSestran-
nost se specializaci. Kazdy pedagogicky pracovnik by mél mit co nejkvalitnéj-
§i vSeobecné vzdélani, Siroky kulturni rozhled isvou nejhlubsi specidlni odbor-
nost, v niz bude doména jeho tvofivosti. Ma sméfovat k organické jednoté
profesionalniho i vSestranného harmonického rozvijeni jednotlivych vychova-
telskych osobnosti i celych pedagogickych kolektivii. Ma vést k uvédomélému
profesionalnimu sebehodnoceni, sebevzdélavani a sebeutvafeni, k rozvijeni
uvédomélé pedagogické tvofivosti, k co nejkvalitnéjSim vychovné vzdélava-
cim vysledklm. Vzdélavani pedagogickych pracovnik( nesmi byt samoucelné,
jednostranné, povrchni a formaini.

5. Systém vychovy a vzdélavani pedagogickych pracovnik
musi byt dostatec¢né integrovany i diferencovany, stabilni
i pruzny, horizontalné i vertikalné otevieny; jeho skladba by méla byt staveb-
nicova, méla by fungovat jako pruzny expertni a modulovy systém.

Rozvijeni pfipravného a dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnik( ne-
Ize napF. FeSit separatné, ale systémové. Pfipravné a dalSi vzdélavani
pedagogickych pracovnikld by mélo tvofit integrovany,
vnitiné diferencovany systém funkéné podfizeny aktudlnim i per-
spektivnim potfebdm daldiho rozvoje vychovné vzdéladvaci soustavy. Instituce,
realizujici pFipravné a dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnikd, musi proto
co nejtésnéji kooperovat. Spoluprace vysokych kol a zafizeni pro dalsi vzdé-
lavani pedagogickych pracovnikd nevyplyva jen z dlvodl kapacitnich, ne-
zbytna je pfedevsim z dlvodd principialnich. Pro vysoké 3koly je Gcast na dal-
§im vzdélavani pedagogickych pracovnikd nenahraditelnym spojenim s praxi
a zpétnou vazbou i pro zdokonalovani pfipravy pedagogickych pracovnika.
Nejvyznamnéj$i zafizeni daldiho vzdélavani pedagogickych pracovniki musi
mit zase vysokoskolsky védeckopedagogicky charakter co nejlépe pFizpdsobeny
specifickym funkcim dal$iho vzdélavani a rozvijeni tvofivosti pracovnik(.

Systém vychovy a vzdélavani pedagogickych pracovnik( by mél konecné
podporovat rozvoj jejich profesiondlni motivace a aktivace. Sti-
mulace Zadouci gradace tvorby vychovatelské osobnosti

ce vychazi z podnétd pracovniho a Zivotniho prostfedi ucitele, ma objektivni
i subjektivni, socidlni i vécnou, moralni i materialni povahu. Vyvrcholenim
vnitfni stimulace je satisfakce v tviréi vychové samé, v profesionalni seberea-
lizaci pedagogickych pracovnikd, pfi harmonickém rozvijeni druhych lidi.

Z dosavadnich rozbor( profesionalnich ¢innosti pedagogickych pracovnikil
vyplynula nésledujici hypoteticka kfivka, vyjadfujici kvalifikacni narocnost
profesionalnich ¢innosti pedagogickych pracovnikd.
odpovédnéjsim, vysoce kvalifikovanym lidskym pracim. Naprosté vétSiné pe-
dagogickych pracovnik(l pFislusi proto pravem vysoko3kolské vzdélani (VS 1).
Spektrum profesionalnich ¢innosti pedagogickych pracovnikl zahrnuje do-
konce ¢€innosti, pro néz je i hézné vysokoSkolské ucitelské vzdélani nedosta-
tecné, v nichz musi ucitelim pomahat kvalifikovani i specializovani odbornici
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druhé kategorie pedagogickych pracovnikl (VS 2). V ramci profesionalnich
¢innosti pedagogickych pracovnikd existuje vSak i mensi ¢ast Cinnosti relativ-
né jednodusSich (napfiklad elementarni formy vycviku, dozoru a péce, nékteré
pfipravné, prlvodni i nasledné prace pomocného charakteru, ¢ast pedagogic-
ko organiza€ni administrativni agendy apod.)

KVALIFIKACNI NAROCNOST PROFESIONALNICH CINNOSTI
PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU

Pokud je téchto jednodusSich €innosti neimeérné mnoho, pokud jsou nezbytné
a delegovatelné, je moZné i potfebné zahrnout je perspektivné do pracovni
naplné pedagogickych instruktor(l a asistentl, étvrté kategorie pedagogickych
pracovnikl s Gplnym stfednim nebo i stfednim vzdélanim. K jejich pfipravé
budou proto i v budoucnu potfebné stfedni pedagogické Skoly a nizsi stupné
vysokoSkolského vzdélavani.

V  tomto sméru je Zadouci kooperace pedagogickych pracovnikd rdznych
kategorii i kvalifikatnich drovni, kdekoliv je to pedagogicky i ekonomicky
GCelné. Védecka organizace prace ve sféfe vychovné vzdélavaci soustavy by
méla utvaret podminky i pro soucinnost odbornikd riznych specializaci pfi fe-
Seni praktickych i teoretickych problém0 a pro efektivni vychovu vibec. Na-
porostad vétsina uciteld ma jiz vysokoSkolské vzdélani. Zbyva tento Uspéch do-
vrsit a plné pedagogicky vyuZit, tzn. vytvofit pro vSechny ucitele
i dalsi realizatory vychovy a vzdélavani déti, mladeze i do-
spélych podminky pro vysoce kvalitni, a&innou i Stastnou
tvlréi ¢innost.

Ucitelé a vychovatelé maji niZSi mozZnosti sluZzebniho i platového postupu
na zékladé vlastni pracovni aktivity a iniciativy nez ostatni odbornici. Moz-
nosti aktivniho sluzebniho i platového postupu, nezavislého na zapoctu slu-
Zebnich let, v ramci téZe pedagogické specializace (napfiklad u ucitele prvého
stupné zakladni Skoly) téméf neexistuji, i kdyZ jsou Zadouci. U vétSiny socio-
profesionélnich skupin se dodrZuje i osv&dcCuje princip jednotné kvalifikacni
stupnice (jednotného kvalifikacniho katalogu). V Ceskoslovensku jsou napfi-
klad technicko-hospodaFsti pracovnici s vysokoSkolskym, stfedoSkolskym
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i zdkladnim vzdélanim kvalifikacné rozdéleni do 21 tfid s pFisluSné odstupno-
vanymi platovymi pasmy. U pedagogickych pracovnikd jednotny kvalifikaéni
katalog zatim neexistuje. Jejich integracni proces tolik nepokrocil, zaostavé tu
modernizace personalistiky. Nedostate¢na stimulace a gradace profesionalni-
ho vyvoje pedagogickych pracovnikd béhem t¥i az Ctyf desetileti prace brzdi
Zadouci rozvijeni jejich pedagogického mistrovstvi, brani vyraznéjsi orientaci
na kvalitu a efektivitu vychovné vzdélavaci soustavy.

Z tohoto hlediska si zaslouZi zvySenou pozornost zkuSenosti s atestacemi
Iékafd i pozoruhodné zahraniéni zku$enosti s kvalifikaénimi a specializaénimi
stupni pedagogickych pracovnikd.

Tendence k 3irdi diferenciaci a stratifikaci pedagogickych povolani, specializaci a funkci, bohat$i
stupné pedagogické profesionality bézné ve vyspélych demokraciich USA a ES ovlivnily dosud praxi
zemi stfedni a vychodni Evropy nedostate¢né a nerovnomérné. U nas napfiklad ustrnuly na zGZeném
pojeti vychovného poradenstvi. Nejlep$im uCiteldm SSSR byly udéleny tituly ,ugitel-metodik*
a ,star$i ucitel“, spojené s odstupfiovanymi pfiplatky. Mnozi z téchto uCiteld vedou nyni metodické
Gtvary a pomahaji pfi dalSim vzdélavani ostatnich. V Polskij a Bulharsku zkuSeni uc¢itelé-meto-
dici, Castisvého Gvazku uéi zaky a druhou ¢asti Gvazku jsou uciteli uciteld. Maji funkci instruktivni
ifidici (vedou skupiny ugitell nejen v ramci své $koly). Pfipravé uciteld-metodikl se vénuje centralné
mimofadné pozornost, podili se na ni napfiklad UUVU zaclenény do Sofijské university. V roce 1982
splnilo podminky pro vykon funkce ucitele-metodika vice nez 350 uciteld (z celkového poctu asi
130 000 ugitel). V PLR pracuje v praxijiz vice nez 3 000 ugiteld metodiki a na ziskani vyssich specia-
lizagnich stupil viech pedagogickych pracovnikl se tu klade vétsi draz. Pfiznani prvého nebo dru-
hého specializaéniho stupné doprovazi zvyseni platu idalsi preference.

v Ceskoslovensku byl v roce 1980 vypracovan univerzalni projekt kva-
lifikaénich tfid pedagogickych pracovnikd, ktery by je stimulo-
val k u€elnému zvySovani kvalifikace po celou dobu jejich sluzby. Projekt roz-
lisuje pro pedagogické pracovniky vsech resortl i kategorii dvacet kvalifikac-
nich tfid (TK). UcCitelka matefské Skoly s Gplnym stfednim vzdélanim (s matu-
ritou) ma napfiklad osmou TK. Ugitel, ktery dosahl ucitelské zpudsobilosti vy-
soskolskym vzdélanim a nastupni praxi ma TK 13, uCitel ugiteld by mél mit
minimalné TK 16, tj. vysokoskolské vzdélani, 10 rokd pedagogické praxe a ab-
solutorium specifického tfetiho stupné dalSiho vzdélavani pedagogickych pra-
covnikl. Docent ma TK 18 a profesor vysoké skoly ma TK 19.

Vertikalni ¢lenéni vyvoje pedagogickych pracovnikd podle naznacené jed-
notné kvalifikaéni stupnice rozmnoZuje gradaci jejich sluZebnich postupl
v zavislosti na rozhodujicich faktorech rozvoje osobnosti, tymové spoluprace
i celé vychovné vzdélavaci soustavy. Poskytuje kazdé pedagogické profesi
i specializaci — pocinaje pedagogickymi asistenty a instruktory a kon€e uciteli
vysokych Skol nejméné tfi dalsi stupné mozného zvySeni tfidy kvalifikace po
dosazeni pfipravného odborného vzdélani a nastupu do pedagogické praxe.
Déje se jednak prohlubovanim a gradaci specializaci pfiznanych v zajmu do-
sahovani vyssiho stupné pedagogického mistrovstvi i rozSifovanim specializa-
ci osvojenych a pfiznanych o specializace daldi v souladu s potfebami vychov-
né vzdélavaci soustavy i podle osobnich sklonl a zajmd.

Podnétna hierarchie kvalifikacnich tfid pFispiva téZ k pfeméné pedagogic-
kych pracovnik( v tviréi subjekty jejich vzdélavani a profesionalniho utvéare-
ni, v uvédomeélé subjekty spoleCenského iosobniho Zivota. Neni totiz G¢in-
néjSiho vzdélavani, nez je Fizené sebevzdéladvani, neni uci-
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néjsi vychovy, nez uvédoméla sebevychova, neni G¢innéjsSiho
vycviku, neZ je soustavny sebevycvik. Dalsi vzdélavani pe-
dagogickych pracovnikd by mélo byt oblasti pfikladné reali-
zace uvedenych poznatkd a poZadavk(. Zadné jiné profese
nemaji k tomu takové subjektivni pfedpoklady jako pedago-
gicti pracovnici.

Soustava kvalifikaénich tfid predstavuje cely rejstiik prostfedkl Zadouci
aktivace pedagogickych pracovnik( od ideové a moralni motivace, pfes peda-
gogické i pravni normy, az po materidlni stimuly a utvafeni nezbytnych pra-
covnich i Zivotnich podminek. Je vyrazem dialektické jednoty svobody i nut-
nosti, dobrovolnosti i povinnosti, pfesvéd€ovani ijistého usmériiovani. Umoz-
fnuje dialektické sjednoceni spolecenskych skupinovych iosobnich zajmd, spo-
leGenskych poZadavk( a oficialné predepsanych kvalifikaénich norem s osobni
zainteresovanosti, iniciativou a snahou o uplatnéni. Soustava kvalifikaCnich
tfid preferuje pozitivni podnécovani a usmériiovani rozvoje uvédomélé peda-
gogické tvofivosti aniz by podcenovala hodnoceni vychovné vzdélavacich vy-
sledk(, kontrolu, inspekci i pfipadné sankce. Vyuziva kombinace dominantni-
ho podnécujiciho ,,tahu“ perspektiv i nepfimého ,tlaku“ podminek. Jednotna
soustava kvalifikacnich tfid umoZfuje Fidit proces profesionalniho utvareni
a sebeutvareni pedagogickych pracovnik( prostfednictvim stimulace jejich
autoregulace a tvdréi seberealizace.

PRO SOUDOBE VZDELAVANi PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU VYSPE-
LYCH ZEMI JE CHARAKTERISTICKE FUNKCNIi SPLYVANI NASLEDUJICICH
PROGRESIVNICH TENDENCI

Gnoseologické tendence soustfeduji pozornost na otazku, co ma
uCitel védét, co ma znéat. Usiluji o funkéni konstruktivni syntézu systémového
dialektického pojeti vychovy a o profilujici integrujici funkci pedagogickych
teoretickych i praktickych disciplin v celkovém profesionalnim rozvijeni peda-
gogickych pracovnikd.

Praxeologické tendence zdQraznuji profesionalizaci a ¢innostni po-
jeti ucitelského vzdélavani; soustfeduji pozornost na otdzku, co ma ucitel
prakticky umét, jaké profesionalni dovednosti, ¢innosti a schopnosti si ma
osvojit. Zakladem profesionalnich aktivit jsou ¢innosti komunikativni, dia-
gnostické, projektivni a realizaéni.

Axiologické tendence podtrhuji rozhodujici vyznam vyspélé vycho-
vatelské osobnosti, pedagogického kolektivu a jejich hodnotovych systémd.
Soustfed'uji pozornost na otadzku, jaky ma ucitel byt.

Splyvanim gnoseologickych, praxeologickych a axiologickych proudd sili
tendence integracni, které jsou pro soucasnost pfiznacné. Hledaji souv-
ztazné odpovédi na vSechny pfedchozi otdzky, uvazuji v dimenzich: co ma
profesionaIni vychovatelskd osobnost teoreticky znat, prakticky umét i jaké
m& mit schopnosti a vlastnosti, jakd ma byt.

Nejhodnotnéjsim vyrazem i cilem funk&né integrovaného ucitelského vzdeé-
lavani je rozvijeni uvédomélé pedagogické tvofivosti.
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Pokusme se zavérem o celkovy pfehled obsahu pracovni aktivity a tvofi-
vosti pedagogickych pracovnikl. Kromé rozhodujici pedagogické tvofivosti,
orientované na zkvalitnéni vychovné vzdélavaciho procesu, nalezi sem i dalSi
spolecensky vyznamné €innosti. Celkové k obsahu pracovni aktivity a tvofi-
vosti uCitell a vychovatell nalezi:

1 PEDAGOGICKA TVORIVOST

11 Tvofiva vychovna vzdélavaci ¢innost

12 Inovace pedagogické praxe a teorie

121 Tvorba pedagogickych pomicek a vychovného prostiedi

1.2.2 Inovace pedagogickych zkuSenosti a odpovidajici publikacni i osvétova
¢innost (napfiklad dosavadni pedagogické ctenf)

1.2.3 Pomoc pfi pedagogickém vyzkumu (experimentélni uplatfiovani, ovéro-
vani a rozvijeni pedagogické teorie v pedagogické praxi)

124 Tvorba metodickych stati, pfirucek idalsi publikac¢ni a védeckovyzkum-
na ¢innost v pedagogickych oborech.

2. DALSI SPOLECENSKY VYZNAMNE AKTIVITY PEDAGOGICKYCH
PRACOVNIKU

21 Uvédoméla spoleCenska aktivita (vefejna politicka a politicko-vychovna
¢innost)

22  Popularizacni a védecka ¢innost v mimopedagogickych oborech

2.3 Technicka tvofivost

2.4 Kulturné vychovné a umélecka tvofivost

2.5 Télovychovna a sportovni aktivita.

Spoledensky nejvyznamnéjsi slozkou tvofivosti ucitell a vychovatell je je-
jich pedagogicka tvofivost. Kromé uvedenych péti zadkladnich forem pedago-
gické tvofivosti existuje ovsem celd fada forem kombinovanych, vznikaji i for-
my nové. Pfi klasifikaci jsme postupovali od forem prevazné praktickych
k formam teoretickym. V podstaté jde o tfi vzajemné spjaté zékladni roviny
pedagogické tvofivosti:

1 Tvofiva vychovné vzdélavaci ¢innost

2. Inovace a zobecnovani pedagogickych zkuSenosti

3. Tvoriva védecka ¢innost v oblasti teoretickych zakladd vychovné vzdéla-
vaci soustavy.

Priméarni, zakladni formou je tvofiva vychovné vzdélavaci ¢innost, vSechny
ostatni projevy pedagogické tvofivosti z ni vychazeji a sméfuji k jejimu zdo-
konaleni.

Pedagogickou tvofivosti vznikaji nové schopnosti a vlastnosti ¢lovéka, jeho
postoje, vztahy, zkuSenosti, city, nové kvality lidského rozumu ijednani, nové
kvality osobnosti, socialnich vztahl a kolektivi. Pedagogicka tvofivost
je tak pfedpokladem a prostfedkem rozvijeni vsech druhi
lidské tvofivosti vCetné tvofivosti v oblasti ,,uméni zivota“.

Konkrétni tvofivad vychovné vzdélavaci €innost je celistva, komplexni. Pe-
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dagogické mistrovstvi a uméni osobnosti uCitele tkvi pravé v nezastupitelné,
jedineéné a pedagogicky uginné integraci vSech systémotvornych prvk(
a vztahl vychovné vzdélavaci soustavy, v neustdlém znovuobnovovani jeji vy-
vojové dynamické dialektiky v danych podminkdch. Podstatou uvédo-
mélé pedagogické tvofivosti je tedy navozovani, vedeni
a optimalizace pedagogického procesu.

—  Ma-li byt tvofivost znakem cCinnosti kazdého pedagogického pracovnika,
musi byt pochopitelné jeji zaméfeni, obsah, forma a Groven i kvalita individu-
alné odlisna, diferencovana podle kvalifikace, funkce, zkuSenosti i osobnich
schopnosti a sklond jednotlivce. Celkové mlzeme rozlidit tfi vzajemné spjaté
stupné uvédomélé pedagogické tvofivosti:

1 Tvofiva aplikace znamé pedagogické teorie (osvéd€ené zkuSenosti) v no-
vych podminkéch.

2. Inovace spoletenské pedagogické zku$enosti o nové tvlréi prvky.

3. Zobeciovani pedagogickych zku$enosti a inovace teoretickych zaklad(l
vychovné vzdélavaci soustavy. Na této Urovni pedagogicka tvofivost nabyva
podobu tviréi ¢innosti védecké.

Pfipravné a dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnikd se vyznamné podili
na vytvafeni subjektivnich pfedpokladd pedagogické tvofivosti, plny rozvoj
uvédomélé pedagogické tvofivosti je vlastné jeho konecnym cilem a smyslem.
Cim funkgnéjsi je osvojené vzdélani pedagogickych pracovnikd, tim lepsi
pfedpoklady existuji pro pedagogickou tvofivost. Jde tedy o takové filozofic-
ké a odborné, teoretické i praktické vzdélavani, které by bylo zarukou kvalit-
nich vychovné vzdélavacich vysledkl, které by uvédomélou tvorbou a tvaréi
optimalizaci vychovy vedlo i k spokojenosti a seberealizaci kazdého pedago-
gického kolektivu, kazdé vychovatelské osobnosti.

Vyklad zavérecné Ctvrté Casti nasi osnovy obsahuje shodny titul literatury.
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POZNAMKA

" Ameri€ti autofi Miller, Galanter, Pribram odhaduji, Ze akceschopnost skupiny lidi
zavisi az z 90% na jasném planu a pouze z 10% na souhrnu jejich zkuSenosti. Akces-
chopnost jednotlivce zavisi podle nich naopak ze 75% na jeho individualnich zkuSe-
nostech a z 25 % na jeho planech.
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KaK HayKy o onTHMajin3aunH cyo6ijeKTOB
BOCnHTaHH« npH paiBUTHH CyObCKTa
BcaMOM mnpoKOM CMbicjie cjiOBa. B cra-
Thbe ;iaHa ;ie(])MimuHfl neKoropbix ochob—
Hbix rioHHTHH: Ka—
/ipbi
HHfl, neziarorHHecKaH npo(j)eccHfl, cneuH-

ne/ieyT0Ji0 rnMecKHX
CMCTCMbi BOcnMranHH M 0O5pa30Ba-—

ajin3auHfl H KBajiH(J)HKauHfl, ne;iaror. fle—
«bjihctch
npO(])eccHO—

AarorHHecKHM
6biTh
HajibHO yMacTByer b npouecce BOcnHraHH
IXQTQH,
Gothhk onpel/iejieHHoro yMpe>KjieHHfl (op—

paéoTHHKOM

Hanp. Ka>K;ibiH, kto

M0J10/ie>KH H B3pO0CJIbIX KaK pa-—
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mhx o0GasaHOCTen HaxouHTCH o npaKTHHe-—
CKOH MJIH TeOpeTHMeCKOH o06jiaCTfIX BOC—
niiTaTejibHO—-oGpasoBarejibHOH zieaTejib—

hoci h, hjim b o6jiacTH hx ycoBepiiien—
CTBOBaHHH h ynpaBjienHH. Crarb« cc;[iep—
>Xh r n riepcneKTHBHyio TunojiornK) ne;xa—
roruMecKux cneuHa.nHCTOB bmcctc ¢ npo—
cktom H3 KBajiH(j)HKauMOHHbix KJiaccoB,
CTHMyjin3npy!loiJiHX HX iiajibHeHmee yco-
BepmeHCTBOBanne 06pa30BaHHH,
np0(])eccHO—

HajlbHOIO pa3BHTHFI.

iBopne—

CKoro no/ixo/ia h oGuiero



BOHUMIR BLIZKOVSKY

THE PEUDOLOGICS AND THE PROFESSIONALITY GRADATION OF

EDUCATIONAL WORKERS

The author understands the peudolog-
ics to be a science about the optimahza-
tion of the subjects of education when de-
velop— ing the subject in the full sense of
the word. Some elementary peudological
concepts are being defined here, such as
the staff of the educational system, educa-
tional professions, the specialization, the
qualification, the educationalist. So e. g
everybody dealing with the children’s,
youth or adults’education as an employee
of a certain institution (organization), and

whose work is focused on the practice or
theory of the educational activities or on
their improving and managing is and edu-
cationalist.

The article also contains the perspec-
tive typology of an expert in education
with a project of their qualification
classes which stimulate their further edu-
cation, creativity, and their complex
profesional development and self-devel-
opment.
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