OSAMELY UCITEL...

Citelstvi je povolani, o kterém se mluvi a pie prakticky neustale, ze viech
ruznych stran. Neni ov§em viubec samozFejmé, ze bychom mu proto lépe
rozuméli, uz jen proto, ze je velmi obtizné vnimat ho v celé jeho kom-
plexnosti, v jeho vnitFnich i vnéjsich zakonitostech. V.prazdninovém case
vzniku téchto Fadki nic nenasvédcuje tomu, Ze by mélo pro ucitele dojit
k néjaké zasadni zméné v tom, o cem se mluvi nejvice, totiz ve vnéjsich
podminkach. TémérF jisté nelze cekat prudké zvySeni plati smérem
k pFimérené urovni ani rychlou proménu systému vzdélavani a dalsiho
vzdélavani ucitelu, o ustanoveni systému kariérniho ristu nemluvé (ac-
koliv, vphledoveé je to vse nyni snad pravdépodobnéjsi nez v minulych
letech). Proto doufam, e étendF tohoto éGisla Pedagogiky pFijme obec-
néjsi zamysleni nad praci ucitele a jejimi vnitFnimi podminkami.

Jednim z neodmyslitelnych specifik prdce uditele je byt neustile mezi
lidmi nebo spise pred lidmi. UCitel je vystaven pohledu mnoha oci. Ka3-
dé z jeho Skolnich pFedstaveni je pod drobnohledem Zactva a zprostFed-
kované rodict a verejnosti. KaZdé z téchto obecenstev rozumi ucitelové
vykonu jinak a ucitel musi byt pfipraven obhdjit duvody svého chovani.

Soucasné je ucitelstvi prace samostatna. Je tFeba planovat, rozhodo-
vat, vykondvat rozhodnuti a nést za né odpovédnost, a ucitel tak zpravi-
dla musi Cinit sam. Obrovskou prednosti takovéto prace je velka mira
autonomie. Casto se Fikd na uklidnénou uciteliim obdvajicim se upustit
od zabéhané rutiny nebo naopak udélat néco nového: zavFes za sebou
dvere od tFidy a kdo se co dozvi...

Druhou stranou této mince je nutné osamélost. Vétsinu ndarocnych
situaci musi ucitel vyFesit sam na misté a hned. Neni mozné odbéhnout
z vyucovaci hodiny a poradit se se zkusenéjsim kolegou nebo odborni-
kem. Navic mnohé z toho, co ucitel proZiva ve tFidé, je obtizné sdélitel-
né. Proto je tak tézké radit se s kolegy i tehdy, kdyz chtéji naslouchat,
coZ Ccasto ani nechtéji nebo to neni v jejich silach. A tak se zpravidla
s kolegy Fesi jen vyjimecné uspéchy, ale jesté spise vyjimecné prusvihy,
které uz beztak prekroCily ramec tridy. S bésnou, kaZdodenni praci uci-
tel zustava osamocen. Problémem je pro ucitele samoziejmé i hledani
opory mimo okruh svych kolegii ¢i mimo Skolu. Jen si predstavme, jaky-
mi slovy by se to dalo popsat: ,, nosi si praci domi“, ,,vyndsi ze skoly “,
pFipadné. ,, nedokaZe si poradit se tFidou“.
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Ale musi byt ucitelska prdace nutné tak osaméla?

Mnohé novéjsi vyzkumy, teoretické reflexe i prakticka zkusenost ukazuji, Ze tomu tak viplné
neni. V lecCem se uciteli da pomoci jen velmi obtizné, ale nap¥. sdileni zkuSenosti z konkrétni
vyucovaci hodiny, z pouziti téch nebo onéch metod éi strategii, z FeSeni problémovych situa-
ci muze byt velmi funkcni pro zmirnéni ucitelovy osamélosti a jejich neblahych efekti, a to
zpravidla tehdy, je-li provadéno systematicky, za urcité podpory. Jsou to ucitelé, kteri dokazi
nejlépe pomahat svym kolegum prekonadvat prekazky a Fesit problémy pri vyuziti viastnich
srovnatelnych zkusenosti. Kolegové mohou také poskytovat velmi silnou socialni oporu
v okamzZicich pochyb i profesnich krizi. Je zde také doloZitelny obrovsky potencial spoleéné-
ho planovani a spolecné vedené vyuky a realizace projekti a aktivit organizovanych tymem
uciteli.

A vidyt i ucitelé silné véFi ve spolecnou zkusenost, coz se projevuje napFiklad pFi posuzo-
vani lektoru dalSiho vzdélavani: ,, A jak dlouho uci?“ ptaji se mnozi z nich. Ucitelé jsou si
védomi i sily vlivu svého pracovniho kolektivu. KdyzZ se ptame, co je jejich nejvétsi oporou
v zavadéni inovaci do jejich prdce, objevi se na prvnim misté kolegové a dale pak vedeni
Skoly. Stejnou odpovéd’ ovsem dostaneme i tehdy, kdyz se ptame, co je nejvétsi prekazkou...

Tak, jak se neustdle méni svét, ktery skolu obklopuje, a méni se i ti, ktefi Skolu navstévuji,
vyvijeji se a méni i naroky na praci ucitele. A objevuji se zde zdvazné otdzky: Cekd nds vy-
znamna proména ucitelovy prace? Je uz individualismus preZitkem, ktery nebude mit v praci
ucitele ve Skole v novém tisicileti své misto? Nestoji a nepada reformni snaZeni uvnitf skoly
se spolupraci a kolegialni podporou mezi uciteli? Neni ucitelova osamélost nécim, o éem by
se mélo psat uz jen v ucebnicich déjin pedagogiky?

Zména fenoménu ucitelovy osamélosti je sloZita a komplexni. Nutné v sobé zahrnuje uci-
telstvi jako otevienou profesi, §kolu jako otevienou instituci. Reseni je v odstrariovani bariér
a stavéni mostu. Mezi uciteli navzdjem, aby mohli pracovat spolu a nikoliv jen vedle sebe.
Mezi uciteli a vedenim Skoly, aby Skola byla napinéna kulturou spoluprdace a divéry. Mezi
Skolou a vnéjsim prostiedim, aby $kola pracovala ve prospéch obce (v nejsirsim slova smys-
lu) a obec v tomto usili Skolu podporovala. Budou-li do téchto oblasti sméFovat snahy o zmény,
pak se snad podari odlehéit uciteli v jeho osamélém udélu.

Je jisté dobré, Ze se nam v soudasnosti dostava jakési nadéje na vyvoj podminek prace
ucitele k lepSimu. Snad se dockame i realizace doporuceni obsaZenych v Bilé knize a budou
vytvoreny podminky pro uplatnéni dlouhodobych zameéri rozvoje Skol, Skolnich vzdélava-
cich programi, vnitinich evaluacnich mechanismii ve Skole atd. Je ale obtizné Fici, zda tyto
zmény osamélost ucitelovy pozice zmirni, nebo ji spiSe — paradoxné — zakonzervuji. Konec-
konci, zachovani stavajicich poradku, jakkoliv nevyhovujicich, se miZze mnohym ucitelim
zdat méné ohroZujici nez realizace vyznamnych zmén.

Raz ucitelstvi se zda byt natolik urcen strukturou usporadani Skolniho Zivota, Ze bez jejiho
zdsadniho, az revolucniho otFesu nelze na vyznamnéjsi zmény realisticky pomyslet. Na stra-
né druhé je mozné, Ze i na fenoménu osamélého ucitele mnoho dobrych zaméru ztroskota.
Bylo by smutné, kdybychom v Bilé knize za néjakou dobu opravovali titulek ,, Pedagogicti
pracovnici jako nositelé zmén* na ,, Pedagogicti pracovnici jako brzda zmén*“. To by se
mohlo stat, pokud v reformdach zapomeneme na komplexnost ucitelovy prdce vietné dulesi-

tych aspektii, na které jsme se zde pokusili upozornit.
Petr Novotny



