VYSKUM ZIVOTNEHO PRIBEHU:
UCITELKA ADAMOVA
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Anotéacia: Ide opripadovu Stadiu ucitel’ky ramcovantjej zivotnym pribehom. Rozprava-
nie prinieslo situacie, udalosti a l'udi, ktorych ucitel’ka vo svojom Zivote stretla alebo po
ich boku Zila apracovala a ktori mali vplyv na utvaraniejej hodnot, postojov a rozhod-
nutia. Rozpréavanie ucitel’ky sa analyzovalo a vyhodnotilo, aby sa z neho vyvodila teéria
o ucitel'ovom profesijnom a osobnostnom vyvine a o vplyvoch, ktoré tento vyvin formo-

vali a dotvarali.
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edagogicky vyskum sa uz

davnejsSie zaobera analyzou
¢innosti ucitel'a na vyucovacej hodine. Vy-
skumnici si vSimali efektivitu vyuCovania
(rozdiel medzi vstupom a vystupom) a po-
tom najma javovl stranku €innosti ucitela
v triede. Skimal sa spésob komunikacie so
Ziakmi, vyucovaci Styl, pouZité vyucovacie
metody a dalSie vonkajSie prejavy.

Neskor vsak silnel pocit, Ze pozorovanim
vonkaj$ej stranky €innosti ucitela sa sice da
presne zmapovat, ako ucitel pracuje, ale nie
to, ¢im je tato Cinnost' podlozend, motivo-
vand, preco ucitel u¢i prave danym sposo-
bom a nie inak3ie. Nastupila nova vyskum-
na paradigma, ktora bola zamerana na uci-
tel'ovo uvazovanie. Pod tymto terminom sa
rozumeja ucitelove myslienkové pochody,
jeho predstavy a presved¢enia. Odbornikov
zaCali zaujimat ucitel'ove subjektivne tedrie,
jeho individudlna koncepcia vyucovania,
pofiatie vyucovania a podobné koncepty.
Zmenili sa aj metody vyskumu. Od pozoro-
vania ¢innosti uCitel'a a Ziaka v triede sa pre-
Slo k metddam, ktoré zistovali ucitelove
myslenie. TroSku zjednoduSene mdéZeme
povedat, Ze od skimania €innosti v triede
sa presSlo k skimaniu cinnosti v hlave uci-
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tel'a. Typickymi metédami st rozhovor, ana-
lyza profesijného dennika ucitel'a, dotazni-
ky s otvorenymi polozkami, metoda verbal-
nych vypovedi, stimulovaného vybavovania
pod. KIagovym dielom tohto pradu v CR
bola praca J. Mare3a - J. Slavika - T. Sva-
to$a - V. Sveca (1996).

Ale ani tento smer vyskumu nepriniesol
vSetky odpovede na vynarajlce sa problé-
my. Prichadzali otazky: ako vznikli u€itel'o-
ve nézory a presvedcenia? Kto a o ich
ovplyviovalo? Ako sa vyvijalo jeho mysle-
nie? Bolo zrejmé, Ze ulitel'ove uvazovanie
vzniklo a funguje v istom socidlnom a kul-
tarnom prostredi. Jeho pedagogické nazo-
ry formovali vplyvné osoby z okolia. Jeho
myslenie v priebehu profesijnej drahy pre-
chadzalo obdobiami stabilizacie i kriz. Nie-
ktoré dolezité vlastnosti ucitela sa vytvarali
mimo Skolského prostredia, dokonca vznik-
li eSte pred jeho vstupom na ucitel'sku fa-
kultu. Zacalo sa teda skimat u€itelovo pro-
fesijné posobenie a uvazovanie v celom prie-
behujeho zZivota. Nielen to. Jeho profesijny
,»Zivot* sa zaCal skimat’ neodtrhnuty odjeho
sukromného Zivota. Rozvinul sa smer vy-
skumu, ktory je zaloZeny na Zivotopisnom
rozpravani.



Zivotny pribeh ugitel'a (life story, life
history) je zaznamom rozpravania ucitela
° jeho Zivote. Toto rozpravanie sa analyzuje
a vyhodnocuje, aby sa z neho vyvodila teé-
nao ucitel'ovom profesijnom a osobnostnom
vyvine a o vplyvoch, ktoré tento vyvin for-
movali a dotvérali.

Vyskum zachytava Zivot uitel'a v auten-
tickom rozpravani, a preto je jeho opis Zivy,
Je zakotveny v hortcej realite Skoly, rodiny
a Sirsieho prostredia. Rozpravanie prinasa si-
tuacie, udalosti a l'udi, ktorych ucitel’ vo svo-
jom Zivote stretol alebo po ich boku zil
apracoval a ktori mali vplyv najeho utvéra-
nie. Berie sa do Uvahy to, ako tychto Fudi
asituacie ucitel’ hodnotil v Case, kedy ich pre-
Sival, i to, ako ich hodnoti dnes. Z uCitel'ov-
ho rozpravania sa induktivnym spdsobom
vyvodzuje tedria o prislusSnomjave. Vyskum-
nici sa Specializujd na Sirokl Skalu otazok:

" Spoznavanie profesijnej drahy ucitela.

Identifikuji sa jednotlivé fazy a cykly,
ktorymi prebieha profesijna draha ucitel'a.
Opisuju sa vztahy medzi cyklami, vzo-
stupy a stagnacie v profesijnej drahe uci-
tela (M. Huberman 1989).
Spoznavanie Zivotnych stratégii Cloveka.
Analyzuja sa Zivotné ciele a alternativy,
ktoré ma clovek k dispozicii, na ich do-
siahnutie a potom skuto¢né vol'by z tych-
to alternativ (A. Heitlingerova - Z. Trn-
kova 1998).

" Spoznavanie osobnych aleho profesijnych
kriz, ktoré postihli ucitel'a alebo Studenta
ucCitel'stva a reakcie na ne (A. C. Sparkes
1994, J. Devis-Devis - A. C. Sparkes
1999).

" Spoznavanie podmienok ucitel'ovej pra-
ce. Doraz nie je na zistovani material-
nych podmienok, pretoZe tie sa daju l'ah-
ko skimat prieskumnymi metédami, ako
je dotaznik, ale skor na poznavani tlaku
institdcii, nadriadenych, rodi¢ov a komu-
nity na ucitela.
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- Spoznavanie vnatornych stavov ucitela,
jeho nélad, citenia a potrieb. Tieto st oby-
Cajne vynikajacim kl'a¢om na interpreté-
ciu jeho spravania a konania.

- Spoznavanie subkultary triedy a Skoly.
Ide o0 normy spravania a sposoby inter-
akcie v ramci kaZzdodenného Zivota
v triede a v uCitel'skom zbore. Subkultd-
ry prestavujd bohaty repertoar neformal-
nych vazieb a vplyvov.

- Skdmanie ucitelovho profesijného ,ja“
prostrednictvom jeho Zivotopisného roz-
pravania. lde o pojem, ktory zahffia pro-
fesijny sebaobraz ucitel'a, sebaocefiova-
nie ucitel'a, profesijnd motivéciu a vni-
manie svojej roly (blizSie pozri G. Kelch-
termans - R. Vandenbergh 1994).

- Spoznavanie ucitelovych subjektivnych
pedagogickych teorii prostrednictvom
jeho Zivotopisného rozpravania. Subjek-
tivne tedrie sa odliSuju od formalne uspo-
riadanych a systematicky naucenych po-
znatkov z pedagogiky a inych disciplin.
SU to praktické teorie, tedrie v akcii. UCi-
tel’ ich generuje postupne pri svojej kaz-
dodennej préaci a tieto tedrie mu slizia ako
vodilo pri €innosti v triede (J. Mare$ -
J. Slavik - T. Svato$ - V. Svec 1996).
Ucitel'ovo rozpravanie (vlastne ide o Spe-

cifické interview charakterizované malym

poctom otazok vyskumnika a dlhymi repli-
kami u¢itel'a) sa nahrava a nasledne sa trans-
ponuje do pisomnej podoby. Pisomny pro-
tokol sa potom analyzuje. Zakladom je ge-
nerovanie kateg6rii z protokolu. BliZ3ie

0 krokoch pri analyze hovori praca G. Kelch-

termansa (1993), G. Kelchtermansa -

R. Vandenbergha (1994), P. Woodsa (1985),

prehlad v slovencine uvadza P. Gavora

(rkp.).

Tento vyskum sa opiera o kvalitativnu
metodoldgiu. Pre fiuje charakteristické dlho-
dobé alebo intenzivne skimanie, malé sd-
bory skimanych ludi a partnersky vztah



medzi vyskumnikom a ucitefom, ktory je
podmienkou pre spontanne autentické roz-
pravanie ucitel'a. Vyskum sa vyznacuje de-
skriptivnostou - dbékladnym, podrobnym
opisom a holistickostou - snahou o kom-
plexné zachytenie reality v Sirokych suvis-
lostiach.

Tym, Ze vyskumnik pracuje dlhodobo ale-
bo intenzivne tvarou v tvar ucitelovi, musi
¢asto riesit neobvyklé otazky. Jedna z nich
sa tyka etickej stranky vyskumu. Musi hl'a-
dat’ spdsoby na ochranu sikromia a dover-
nosti informécii. Musi pritom Celit mnohym
dilemam, ale na druhej strane rieSenie tych-
to dilem prispieva k zvySeniu jeho etickej
uvedomelosti.

Pedagogicky vyskum zalozZeny narozpra-
vani osdb, ktory vychadza z kvalitativnej
metodoldgie, nieje u nas pocetny. Patri sem
Studia D. Doubka (1994) o vstupe do uci-
tel'skej profesie a praca I. Viktorovej (1995)
zamerana na tzv. rodinny pribeh.

Ako som uviedli, produktom tohto vy-
skumuje nardacia, rozpravanie. Tym, Ze pe-
dagogika prijala tato formu vypovede, na-
pojila sa na velmi plodny prad skimania,
ktory je uz dlho v centre pozornosti inych
disciplin - literatary, historie, sociologie,
sociolingvistiky, antropol6gie, individualnej
psycholdgie (dobry prehlad poskytuje
M. Cortazzi 1993). Okrem vyskumnych ob-
lasti sa narcia pouZiva v terapeutickych ob-
lastiach - v poradenstve, v psychoanalyze.
V pedagogike sa naracia uplatfiuje okrem vy-
skumnych oblasti aj ako forma sebareflexie
a nastroj odborného rozvoja ucitela.

Narativisti hlasajd, ze l'udia st prirodze-
nymi rozpravaCmi. Rozprévanie je spontan-
ny sposob vypovede Cloveka aje vyjadre-
nim l'udskej podstaty. Toto v3akje lenjedna
stranka mince. Clovek nielen rozprava svo-
je pribehy, ale ich gj Zije (W. R. Fisher 1989).
Clovek méa vlastne okrem privlastkov homo
faber, homo economicus, homo politicus,
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homo sociologicus aj privlastok homo nar-
rans. ,,Verime, Ze naSe pribehy vietci Zije-
me. Myslime to vazne. Verime, Ze je mozné
lepsie spoznat’ ¢loveka, ktory Zije vo vnutri
svojho pribehu nez €loveka, ktorého zara-
dujeme do rdmca nejakej teorie alebo ideo-
I6gie. Zit' v ramci nejakej tedrie alebo v ram-
ci nejakej ideoldgie je vlastne Zit' vo vlast-
nom pribehu* (F. M. Connelly - D. J. Clan-
dinin - M. F. He 1997, s. 672).

V néazve tohto vyskumuje slovo ,,pribeh*.
Mysli sa tym sled udalosti, ktoré nasleduju
za sebou. Prirodzene, nejde tu o pribeh
v zmysle typickej rozpravacskej formy, kto-
rd ma expoziciu, zapletku, vyvrcholenie a za-
ver. Skor ide o vol'ny sled udalosti s grada-
ciou v rdznych momentoch Zivota.

Vyskum Zivotného pribehu vSak prinasa
nielen novu paradigmu, ale aj ind formu
komunikécie medzi vyskumnikom a skima-
nou osobou. Ked chce vyskumnik ziskat' od
ucitela autentickl vypoved, neméZe s nim
pracovat's chladnym odstupom (ktory kvan-
titativna metodol6gia zdévodnuje potrebou
nastolit objektivitu a nestrannost’). Naopak,
musi sa usilovat’ o otvoreny vztah, o zbli-
Zenie. Musi ho vlastne pojat' za svojho spo-
lupracovnika. V literatire mozno najst’ pri-
pady vedeckych §tudii, v ktorych ucitel’ vy-
stupuje ako spoluautor publikacie, ktora ana-
lyzuje jeho vlastny zZivotny pribeh (napr.
R. V. Bullough - K. Baughman 1997).

VYSKUM

Ciel'om tohto vyskumu bolo zre-
konstruovat' profesijny vyvin jedného uci-
tela. Zameral som sa na preskimanie jeho
osobnych a profesijnych skisenosti a na ana-
lyzu faktorov, ktoré ovplyviovali jeho na-
zory a konanie. Verny duchu kvalitativnej
metodoldgie vyskumu som daval doraz na
to, aby ucitel' mal moznost’ dékladne a hl-
boko opisat’ a vysvetlit svoje konanie, sku-
senosti a nazory. Dal som u€itel'ovi moznost,



aby prezentoval, akym spdsobom vidi situa-
cie audalosti, ktoré prezil a ktoré ho ovplyv-
fiovali. Primérne vSak neslo o zédznam chro-
nol6gie Zivota. Z chronologického rozpra-
vania som extrahoval ddlezité momenty, ten-
dencie a vlastnosti, ktoré prechadzali nap-
rie¢ ucitelovym Zivotom, a to osobnym
i profesijnym. Toto povazujem za hlavny vy-
stup tejto Studie.

Tento vyskum ma formu pripadovej
Studie, v strede ktorej bol jediny ugitel.
Vyhodou pripadovych §tudif je schopnost’
citlivo reagovat' na individualne Specifika
1socialne a kultdrne kontexty, v ktorych sa
vyvija a pracuje ucitel'. Pripadova Stidia ma
Potenciu plasticky zobrazit' konkrétnu ko-
munitu, rodinu, $kolu a triedu. Je preto
zdrojom jedine€nych Gdajov o ucitelovi
ajeho kontexte.

V tejto Stadii pouzivam teoreticky pristup
interaktivnej socializacie. Socializacia uci-
tel'apredstavuje procesy, ktorymi sajedinec
stadva ¢lenom society ucitel'ov. Osvojuje si
normy, hodnoty a spdsoby konania charak-
teristické pre dand profesiu. Socializcia
ucitel'a sa chape dvojako. Bud' sa fou rozu-
mie len obdobie vstupu do profesie, kedy
dochéadza k najvyznamnejSim zmenam v je-
dincovi, alebo sa uCitel'ské socializacia cha-
Pe ako celozivotny proces, ktory pokryva
nielen vstup do profesie, ale vSetky procesy,
ku ktorym dochéadza v priebehu ucitelovej
Profesijnej kariéry. Tento druhy pristup zau-
Jfrnam aj ja. Interaktivna socializacia
(C. Lacey 1977) zdbraznuje to, Ze tento pro-
ces prebieha ako stcasny vplyv vonkajsich
avnutornych faktorov. Ucitelove ndzory
a konanie sa formuja pod vplyvom vonkaj-
Sieho prostredia - v interakcii s inymi lud-
nn, za danych kultirnych a materialnych
Podmienok. Na druhej strane vSak ludia nie

vylucne produktmi tohto prostredia, ale
fktivne nan reaguji. Hl'adaju rieSenia svo-
jej situdcie, ,,konstruuji“ vlastné konanie vy-
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uzivajlc pritom predchadzajlce skdsenosti
a svoje potenciality.

Zber dat. Ucitelku, ktorad bola v centre
pripadovej Stadie, som poznal uz davnejsie.
Kvoli tomuto vyskumu sme sa stretli nie-
kol'kokrét. Prvé stretnutie bolo informativ-
ne a uskutocnilo sa v jej Skole. Od u€itelky
som dostal prisfub, Ze ,bude rozpravat
0 sebe“. Pri druhom stretnuti som vysvetlil
ucitel’ke cely postup, pricom som nezatajil
kritické miesta (dlhé sedenie, nahravanie,
rozpravanie nielen o profesii, ale aj o svoj-
om stkromi). O tyzden sa uskutocnilo prvé
rozpravanie ucitelky. Bolo to v mojej pra-
covni (kam ucitel’ka na moje prekvapenie zo
zvedavosti chcela prist). U€itel’kine rozpra-
vanie trvalo asi jeden a pol hodiny a nahra-
val som ho na diktafén. Rozpravanie som
zacal vyzvou ,,Porozpravaj mi o svojom det-
stve.“ DalSie rozpravanie sa odvijalo v Iinii
chronolégie jej Zivota. Moje vstupy bholo
zriedkavé a slazili hlavne na to, aby som
pochopil menej zrozumitené miesta. Na-
hravka bola prepisana do pisomnej podoby,
potom ucitel'ka dostala text na kontrolu,
opravy a spresnenie. Opravila a doplnila
niektoré miesta, ktoré som napisal nepresne
alebo nedplne. Dalsi rozhovor sa uskutognil
0 pat' mesiacov v jej pracovni (pani ucitelka
je riaditel’kou Skoly) a jeho cielom bolo zis-
kat  doplfiujice udaje, ktoré som potreboval
pri mojej rodiacej sa interpretacii rozprava-
nia ucitel’ky.

Analyza dat mala induktivny charakter.
Pri viacndsobnom Citani textu, ktorého
ciel'om bolo ,,ponorenie sa“ do narécie, som
hladal prirodzene sa vyskytujice segmenty
textu, ktoré reprezentovali vyznamné javy
v rozpravani u€itel’ky (osoby, vztahy, situa-
cie, udalosti atd.). Ak mali spolo¢ného me-
novatela, integroval som ich do vysSich cel-
kov, interpretacnych kategorii, a hl'adal som
spojenia medzi nimi. Kategdrie boli sprvoti
predbezné, pracovné. Ked sa osvedcili, prijal



som ich ako definitivne. V priebehu zberu
déat i Citania textu som zhotovoval analytic-
ké poznadmky, ktoré pomahali pri interpreta-
cii Gdajov. M0j postup mal viaceré prvky
odporucané v kvalitativnej metodolégii vy-
skumu. Postupoval som jednak vertikalne -
sledoval liniu Zivotného rozpravania a sna-
Zil sa pochopit, ako udalosti nadvézovali na
seba, jednak horizontalne - hladal som su-
vislosti naprie¢ Zivotom. Fyzicky sa mate-
rial niekol'kokrat reorganizoval. Segmenty
textu sa preskupovali podla interpretacnych
katego6rii. V textovom editore Word sa to robi
l'ahko prikazmi Hl'adaj a \fyber a Vloz, pri-
padne prikazom Kopiruj.

Synopsis Zivota - ucitel’ka Adamova

(pseudonym kvéli krytiu sukromia)

- Narodilasav roku 1942. Vyrastalav skrom-
nych pomerochv rodine s rozvedenou mat-
kou a dvomi strodencami.

- Nazékladnej a strednej Skole bola vybor-
nou Ziackou.

- Kvoli nedostatku financii si nemohla do-
volit' hned* po maturite Studovat’ na vy-
sokej Skole. Pracovala postupne v roz-
nych zamestnaniach: ako umyvacka ria-
du v reStaurécii, ¢adnicka a kreslicka. Po-
pritom robila manekynku (dnes by sme
mohli povedat’ ,,modeling*).

- Bola prijata na Pedagogicky institat
v prvom roku jeho existencie. Studovala
odbory telesna vychova - prirodopis -
pestovatel'ské préce.

-V tretom roc€niku Stadia sa vydala.
V Stvrtom rocniku sa jej narodilo dieta.
Napriek materstvu Stadium neprerusila
a dokoncila ho v normélnom termine.

- Po absolvovani Pedagogického indtitutu
nastipila ucit’ do zakladnej Skoly v meste
X. Po Siestich rokoch vyucovania sa jej
narodilo druhé dieta a zostala pol roka
na materskej dovolenke.

- Nastupila na druhd Skolu, ktora bola

vel'ka (velky ucitel'sky zbor, vela tried).
PreZivala manZzelskd krizu.

Po niekol'kych rokoch prestipila na
tretiu Skolu, kde robila zastupkynu ria-
ditel'a. Bola vytipovana ako kadrova re-
zerva na riaditel'a. Neskor sa stala riadi-
telkou Skoly.

V roku 1989 jej ucitel'sky zbor vyjadril
neddveru a bola odvolana z funkcie ria-
ditel'ky Skoly. Vytykali jej hlavne vel'ku
prisnost’ a nekompromisnost' v riadeni
Skoly.

UZ pred rokom 1989 pdsobila v miest-
nom zastupitel'stve - bola poslankynou,
neskor podpredsednickou Narodného vy-
boru, kde mala na starosti socialne veci.
Po roku sa Narodny vybor transformo-
val na Miestny Urad a ona sa stala zastup-
kyfiou prednostu, neskdr bola prednost-
kou. Mala na starosti socialne a bytové
veci. Vo vol'bach kandidovala na starost-
ku mestského obvodu, ale nevyhrala.
Medzi¢asom pomahala manzelovi budo-
vat' fitnescentrum a saunu. Ked manZel
ochorel, zobrala si neplatené vol'no a robila
v jeho podniku prevadzkarku, masérku
i kozmeticku (absolvovala kozmeticky
kurz). Vypracovala met6du posilfiovania
svalov elektrickymi impulzmi. Ked po
vaznej chorobe manzel zomrel, vedenie
firmy prebral syn. Vrétila sa sice na svoje
pdvodné ucitel'ské miesto, ale synovi po-
mahala. Prichadzala do firmy rano o Stvrtej
a upratovala, potom isla do Skoly ucit. Do
firmy sa vracala o sedemnastej hodine
a pracovala do dvadsiatej druhej hodiny.
V roku 1987 ziskala titul PhDr. Jej rigo-
rézna praca sa tykala riadenia vyucova-
nia telesnej vychovy.

Od roku 1995je riaditel'kou na velkej sid-
liskovej zakladnej Skole. Miesto dostala
na zaklade konkurzu. Popri riaditel'ova-
ni vedie sukromnu firmu (neuviedla po-
drobnosti).



INTERPRETACIA

I ked rozpravanie ucitel'ky bolo
viac-menej chronologické a sledovalo jej
Zivot od detstva po sGgasnost, pri interpre-
tacii som hladal prierezové kategorie, teda
také, ktoré id( napriec€ jej Zivotom. Sdstre-
dil som sa prevazne na socialne a osobnost-
né vlastnosti ugitelky. V Clanku si podané
len také didaktické alebo SirSie pedagogické
interpretacné kategorie, ktoré sivisia s ria-
denim Skoly alebo s jej osobnostnymi vlast-
nostami. Cely rad kl'i€ovych pedagogickych
Pojmov v jej rozpravani nebol pritomny
(napr. jej nazory na kurikulum), a preto sa
nemohol interpretovat’.

Rolové vzory

Rolové vzory st vyznamné oso-
by, ktoré sluzia ako model pre u€itel'ovo roz-
hodovanie, konanie a spravanie. Tieto vzo-
yy mozu sluzit’ ako pozitivny impulz, ako
m3pirécia, alebo ako negativny model, ako
odstradujuci priklad (napr. prehnane prisny
otec, neSikovny ucitel). Rolovy vzor musi
pdsobit’ bezprostredne a pokial’ mozno nie
jednoréazovo alebo kratkodobo. Rolové vzory
mspiruju k preberaniu postojov a konania
anutia k sebareflexii.

V3etky rolové vzory ucitelky Adamovej,

° ktorych rozpravala, vstapili do jej Zivota
»»zvonku“, ona sama ich nevyhladala. Prvy
rolovy vzor zohral vyznamnu dlohu pri vol™-
be profesie.

Ked som eSte bola prvacka-druhacka,
T°Hsme taku strasne milQ, zlatd, dobridpani
ucitelku, ktord som nesmierne obdivovala.
Staie som bola pri nej a za ruku somju dr-
Zala, proste mala som ju rada, bol to pre
‘bna taky vzor... Na to sa pamatam, Ze sme
ulipo tej Skole. Naprvom poschodisme mali
P> triedu. 1Sli sme dole a ona sa ma pyta-
k. Ze - nie, ja som sajej pytala - ze Ci by
s°m mohla byt ajja ucitelkou. A ona mi
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odpovedala: ,,Ked'sa bude$ dobre ugit, tak
mozno budes aj u€itelka. “ Vtedy to bolo také
detské. Ale ja neviem ako, ale spomenula
som si na ten zazitok (ked sa rozhodovala
o0 Stadiu na Pedagogickom institGte).

Ako vidno, tento rolovy vzor vstpil do
Zivota buducej uCitel'ky vel'mi skoro - Ziac-
ka mala vtedy 6-7 rokov a od vstupu na Pe-
dagogicky institut ju delilo desat-jedenast’
rokov. Jav skorého rolového vzoru nie je
zriedkavy aje dokumentovany aj v inych
profesiach. Tento ,,profesijny imprinting* sa
sprava presne v stlade s obsahom tejto me-
tafory. Rané silné zaZitky zostavaju silne
zakorenené v ¢loveku a pretrvavajd v spra-
vani. Casto st viazané i lokalne - je to aso-
ciacia s miestom, ¢innostou alebo osobou.
V pripade ucitel’ky Adamovej tato téza sedi
dokonale. Po absolvovani Pedagogického
inStitutu zacCala ucit' na tej istej zakladnej
Skole, do ktorej sama chodila.

Délezitym prvkom su vlastnosti rolového
vzoru. Pani Adamova ocefovala skor osob-
nostné vlastnosti svojho vzoru, ktoré defi-
novala hromadenim adjektiv (mil4, zlata,
dobra ucitelka), neZ vyu€ovaciu koncepciu
(napr. pracu s u€ivom, organizaciu vyuco-
vania a pod.), €oje pochopitel'né, kedze islo
o0 Ziacku prvého stupia zakladnej Skoly. Ci-
tova vézba na vzor bola vel'mi silng a v roz-
pravani je vyjadrena priestorovo a taktilne
(stavala som Casto pri nej a za ruku somju
drzala). Azda vtedy Ziacka potrebovala ci-
tovu podporu aj ako kompenzéciu tvrdych
podmienok domova.

Dalsim rolovym vzorom bol riaditel’ najej
tretej Skole. Na tGto Skolu nastlpila ako jeho
zastupkyna. Chapala to ako u¢iovské roky,
pocas ktorych sa sama pripravovala na to,
Ze sa v budlcnosti stane riaditelkou Skoly.
Riaditel'ju na to systematicky zaucal. Na krk
jej vSak hodil vel’ké mnozstvo svojich po-
vinnosti.

m



Ja som mu (vSak) za to vdacna, pretoze
som sa naucila hrozne vela za tie dva roky,
ale myslim si, Ze... Ze to bolo napricine, Ze
som mala krizu v manzelstve. Brala som to
prilis vazne.

Ked nastlpila do svojej Stvrtej Skoly, jej
vzorom bol tieZz predchadzajdci riaditel’.
Skolu vybudoval od zakladov, a bol to pe-
dant, bol vel'mi prisny na dochvilnost a vy-
kon ucitel'ov. Ako vidno, rolové modely fun-
govali u pani Adamovej ako vychyl'ovatelia
rovnovéahy. Akonahle ich prijala, stratila ne-
utralitu a usilovala sa vyrovnat’ tymto mo-
delom, stotoZnit’ sa s nimi. Dal3i profesijny
vyvin bol teda otazkou rieSenia vztahu medzi
modelom ajej vnatornymi a vonkajSimi
moZznostami. Bola to otazka likvidacie roz-
porov a nastolenia nového suladu.

V8estrannost’

Podmienkou suverénnosti u€i-
tela je nadobudnutie pedagogickej kompe-
tencie. Je to odbornost’ ziskana vzdelanim
a podoprend skisenost'ou. Najviac sa pritom
ocakava od vysokej Skoly, ktora méa poskyt-
nat dobry teoreticky zaklad i niektoré prak-
tické zrucnosti. Odborna literatdra je vSak
skepticka v tom, Ze by ucitel'ské fakulty mali
zasadny vplyv na formovanie ucitela
(K. Zeichner-J. Gore 1990; J. G. Knowles
1992, s.133; pozri g J. Mare$ 1996, s. 15).
Fakulty zriedka dokazu zlepsit pristup adep-
ta uCitel'stva k svojej buducej profesii, jeho
vztah k Ziakom ajeho koncepciu vychovy.
(Ba Co viac, ukazuje sa, Ze v priebehu vyso-
kosSkolského Studia sa postoj k ucitel'skému
povolaniu niekedy zhorSuje; E. Schnitzero-
va 1994.) Koncepciu vychovy si ¢asto adept
u€itel'stva prinasa na vysoku Skolu z obdo-
bia ,ucitel'ského imprintingu“, z Cias, ked
navstevoval zékladnu a strednu Skolu. Prim
ucitel'skych fakult je azda skor v pontkani

novych vyu€ovacich metdd a postupov.
Niektoré empirické zistenia st vSak aj
v tomto skeptické (Z. Kalhous 1986/1987).
Pani Adamova svoju alma mater vSak hod-
noti dost’ pozitivne.

Boli to u¢niovské roky Pedagogického in-
Stitatu, vtedy zacinal, hladalo sa a skusalo.
Napriek tomuja nie som nespokojné,ja som
vySla ako suverénny clovek. ... Asi si mys-
lim, Ze nas celkom dobre pripravili. A mys-
lim si, ze sme mali vynikajucich cviénych
ucitelov, Ze najméa to ndm dalo hrozne vela
na tej cvicnej Skole. A potom mali sme vy-
borné didaktiky predmetov.

Prvé dva roky Stadia na Pedagogickom
indtitdte boli zamerané vieobecne. Dalsie
dvaroky prebiehala priprava v odbore. Med-
zi zameranim prvych a druhych dvoch ro-
kov bol vel'ky rozdiel.

My sme prvé dva roky nemali Specializa-
ciu. Prvé dva roky boli vSeobecné, také ,,zo
vietkého troSku ". Dokonca sme aj hrali di-
vadlo babkové, ajsme malijazdu na trakto-
re, na husle sme sa ucili. Jazda na traktore
bolpredmet, kde smepreberali si¢asti trak-
tora, starostlivost, praktick(jazdu atd. Bab-
kové divadlo bolo pol roka, tedajeden se-
mester, normalne: pésobenie, pohyby, nacvi-
Covalismejednoduché hry. Jednoducho, vte-
dy musel ucitel' vediet na dedine robit vSet-
ko mozné a my sme sa pripravovali na dra-
hu takého utitela.

Specializaciu si 3tudenti zvolili aZ po
ukonceni druhého roka stadia. Ona si zvoli-
la telesnd vychovu, prirodopis a pestova-
tel'ské prace. VSetky tri odbory boli rovno-
cenné. V tretom ro¢niku mali posluchaci
nacuvy a v Stvrtom vystupy, a to pod dozo-
rom tych u€itel'ov, ktori u€ili na institdte.



Rolové poziadavky

Identifikécia s rolou ucitel'a vnu-
cuje potrebu plnit’ poziadavky imanentné
tejto roly. Rolaje manifestovana kompeten-
ciami, normami spravania a ritudlmi. Po
vstupe do roly jedinec zaina uvazovat
° sebe ako o ucitel'ovi a prisludnikovi uci-
tel'skej komunity. Mnohé z tychto prvkov sa
buddci ucitel’ nau¢i na vysokej Skole, ale
najvacsi a najintenzivnejsi podiel ucenia je
az v profesijnej praxi.

Zo vietkych Stadii ucitel'skej kariéry mé
najvacsi a dlhodoby dopad na ucitel'a vstup
do profesie a prvé tyzdne pdsobenia v $ko-
le. Prechod z vysokej Skoly do praxe Casto
Predstavuje pristatie v tvrdej realite. Toto sa
stalo aj v pripade ucitel'ky Adamovej.

Hned som bola triednou u€itelkou, (ne-
dala som) ziadne Ulavy. Ja som riaditelke
kazdé rano musela ukazatpripravy na celé
vyuCovanie... Nemala som uvadzajucu uci-
telku, ale kazdé rano to bolo prvé. Ked som
PrlLa, musela som na stole mat'pripravy.

Prechod z vysokej Skoly do reality praxe
v®die mnohych zacinajacich ucitel'ov k vy-
triezveniu z euférie. Zacinaju sa sklamania
a Prichadza frustrécia, ktord neraz vyustuje
« rezignacie, alebo dokonca k rezistencii.

Simonik (1995, s. 10) tu hovori o nastup-
nom Soku. Velakrat nastava kriza identity,

oto v3ak nebol pripad ucitelky Adamovej,

kor naopak, vyjadruje sa dokonca pochval-
Pe: S°m vdacna tej mojej riaditelke. Rych-
0 sa stabilizovala v profesii a dobré zvladla
Prvé zataze.

Prijatie komunitou
Po nastupe do Skoly nejde len
nadobudnutie profesijnych zruc¢nosti,
Atadnutie riadenia triedy a pracu s u€ivom,
ovek vstupuje do novej komunity, ktora
a svoje pravidla. Prvym z nich je miesto
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v teritoriu. KI'G€ovym miestom, kde sa stra-
tifikoval personél, bola zboroviia, jediné
miesto, kde boli ucitelia pokope:

Povedali mi: na tomto boku sedavaju mla-
di, tak tu si vyber Suplik, a hned mipoveda-
li, kde si mam ¢o zobrat'.

V tejto Skole bolo novicom prisidené
konkrétne miesto v teritoriu. Veterani mali
rezervované iné miesta a obidve skupiny si
z rozsadenia mohli jasne ,,od¢itat* rozde-
lenie moci. Toto rozdelenie implikovalo, ¢o
si kto méZe dovolit’ a Co nie, €oje spravne
a o je nespravne. Paradoxné pritom je, Ze
i ked miesto v teritériu bolo vyznamnym
znakom moci, ucitelia travili v zborovni len
zlomok svojho pracovného €asu, vacSinu
¢asu boli totiZ v triede. Treba dodat, Ze
i ked' pani Adamové ako Studentka mala
skusenosti z cvicnych $kél, nikdy ako po-
sluchacka nemala pridelené miesto v zbo-
rovni. V zadkladnej a strednej Skole bola
zborovia nepristupnym teritériom pre Zia-
kov. Ziakov pristup sa oby&ajne skongil pri
dverach.

Preco pridelili novicom osobitné miesto,
preco ich oddelili od veteranov? Jedno
z vysvetlenije, Ze ich chépali ako potencial-
nych ohrozovatel'ov svojho postavenia. Mla-
di ludia prindSaju dynamiku, st aktivni
a tvorivi. Veterani sa naopak usiluji zacho-
vat' zotrvacnost’. Su nositel'mi tradicii. Tym,
Ze novicov oddelili, ziskali isté vyhody. Dali
im najavo svoju silu. Na druhej strane to vSak
znamend, Ze novicov uznavali, boli si vedo-
mi ich potenciality Neboli teda pre nich len
»vzduchom®“.

Ale i novici davajl najavo svoju odliSnost’.
NaznaCuju, Ze sU ini - oble¢enim, sprava-
nim, obsahom svojich debét, postojmi (dobre
to dokumentuje M. PiSova 1999, s. 7, s. 38
alebo D. Doubek 1994). Tym vlastne pod-

poruji segregacné tendencie. M



Ritual predstavenia novej ucitelky starS§im
kolegom bol prozaicky. Iniciacia nemala
ne€akané zvlastnosti. Prvy defiju riaditel’ka
zavolala do svojej pracovne, privitala ju
a potom s fiou vosla do zborovne, bolo tam
5-6 kolegyn, predstavila ju. Tym sa vstup
ucitelky do Skoly formalne skoncil.

KonStruovanie suverenity

Clovek sa vyvija od ne-suvere-
nity k suverenite. V profesijnej oblastije zis-
kanie suverenity nevyhnutné. Zvladnutie
rolovej poziadavky si vyZaduje Usilie, ciel'a-
vedomost’ a efektivnu komunikéaciu s pro-
stredim.

U ucitelky Adamovej bolo pozoruhodné
to, ako silne reflektovala seba. Neustale sa
hodnotila a usilovala sa zlepSovat’. V pred-
profesijnej etape svojho Zivotajej hlavne islo
o0 zvladnutie vystupovania medzi ludmi.
Podlajej vyrokov si v3ak pripadala vnitor-
ne neista. A to napriek tomu, Ze vlastne ne-
vedela, ako po6sobila navonok, nikto jej to
Gdajne nepovedal. (Fotografie zo zakladnej
a strednej Skoly ukazuju, Ze i$lo o povabné
diev€a. Jej pdsobenie ako modelka to tiez
potvrdzuje.) Vo svojom vnutri mala hiboké
obavy z vystupovania v komunite Skoly.
Dobrym prikladom je situacia zo 3kolskej
jedalne v strednej Skole, kde Studovala. Kaz-
dy defl musela prejst’ uli€kou medzi stolmi
cez cell Sirku jedalne k okienku, kde sa vy-
dévala strava.

Kym som presla ten kus po tej chodbicke
k okienku, mala som Uplne strnuly krk...
Masa l'udi- ako sa na mna vSetci divajd. To
mi spdsobovalo hroznu traumu.

Tento psychicky stav ju sprevadzal aj ne-
skor, ked mala predniest’ diskusny prispe-
vok alebo referét. Opisy fyzickych prejavov
vnutornych pocitov st €asto pritomné v jej
rozpravani: strnuly krk, nevladat'otocit'hla-
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vu, trauma, strach, tréma. Zatial’ v3ak ide
len o ziskanie suverenity pri vystupovani
pred F'udmi. V3imnime si, Ze ich oznaluje
ako masa, teda nerozlisend, nestruktarova-
né skupina l'udi. Obidva motivy sa objavuju
aj pri opisejej prvej vyucovacej hodiny. Prva
hodina je oby€ajne zat'azkavacou skiskou
ucitel’a.

Ja som mala 21 rokov, ked som tam uci-
la, a tito mladenci mali 15-16 rokov - boli
mladsi o 5 rokov. Ked sa postavi taka mla-
da pred nich a chce, aby boli v Gbore
v telocvicni... mala som trému, mala som
stuhnuty krk,... ten pocit, ktory som mala
z tej masy, tak ten sa objavil aj teraz pri
vyu€ovani. Ja som myslela, Zze nevladzem
otoCit hlavu doprava alebo dolava. Dala
som ich nastupit. Povedala som im, Ze ich
budem ucit telesn vychovu. Velky smiech
v triede, teda v telocvicni. Pozerali sa na
mna s takou neddverou.

Ucitel’ka Adamova vedome prekonavala
tieto tazkosti. Jej osobnou doktrinou boli
vykonové kritéria, nie snaha po vyhybani sa,
stiahnutie sa a pod. Urobila zmluvu so se-
bou o svojej dokonalosti. Trénovala, aby sa
prekonavala. Citit, Ze nové alebo zatazové
situacie chapala nie ako ohrozenie, ale ako
test svojich kvalit a zaroven ako Sancu na
sebarozvijanie.

P. G.: Ked si u€ila, mala si v hlave
akysi ideal - takja chcem asi
takto ucit?

Adamova: Nie, nemala som. Ja som chcela
byt najlepsia.

P. G. Co toje byt najlepsia?

Adamova: Chcelasom, aby ma deti reSpek-
tovali, aby mali radi telesnd vy-
chovu, aby boli dobri na sitazi-
ach, aby mala dobré meno nasa
Skola.



Lider

Lider je vedlca osobnost’, pre-
dak, vodca. Celym zZivotom pani Adamovej
sa tiahne snaha po vodcovstve, ale aj Uspe-
chy v ziskavani veducich postov. Vladla
u nej tendencia ziskavat' vysoky status. Je
to vlastnost’, ktord mala priam geneticky za-
kotvenu a ktora sa prejavila uz v detstve. Na
zakladnej Skole a strednej Skole bola pred-
sedkyriou triedy. Bola aj predsedkyfiou CSM
a pionierskou veddcou. Okrem osobnost-
nych predpokladovju k tymto postom pred-
urCovala aj Studijna uspednostou. Neustéle
bola vybornou ziackou. Na vysokej Skole
bola ro¢nikovou predsednickou. V Skole sa
stala zastupkynou riaditel'a a potom postup-
ne riaditel’kou na dvoch Skolach. Zastavala
aj funkcie v miestnej sprave.

Zaujimavu stranku jej vodcovstva vidno
pekne v tom, ako reflektuje svojich nadria-
denych. Nikdy ich nespochybnovala, boli to
vacsinou jej pozitivne vzory. So svojou pr-
vou riaditel’kou dodnes zotrvava v hlbokom
Priatel'stve. Ostatnych obdivovala pre ich
osobné vlastnosti (pedantnost’, prisnost). Jej
vztah k nim nebol submisivny, usilovala sa
° ziskavanie statusu partnera.

Pracovna etika

Uz som naznacil, Zze doménou
Pani Adamovej bola tvrda praca, €asto vy-
Gst'ujuca do sebaobetovania. Nevyhybala sa
nijakej Cinnosti a nevedela sa Setrit".

Ja tomu hovorim Skodlivy perfekciona-
Hzmus, pretoZe ja som bola ochotna polie-
v a j kvety, aby bola ta $kola Gplne tip-top.

Voti podriadenym bola otvorend. Ne-
ponukala partnerstvo, ale spolupracu. Svo-
ju autoritu budovala na prisnosti. Kultdru
Skoly vidi ako kultiru vykonu, zaujima ju
Uspech a reputacia. Stanovila si velké méty:
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Jednoducho, ja som dostala Skolu, ktora
bola v obvode desiata, posledna. Vo vsetkom,
(aj) v hodnoteni. Tam bolo 10 zakladnych
8kol, boli urcité kritéria, ktoré mal ten okres
stanoveny na zaklade inSpekcii a eSte nevi-
em ¢oho... No aja som si povedala, Ze ne-
budeme posledni. Zaviedla som vstupné
a vystupné polrocné testy. Ja uzZ ani neviem
presne povedat vSetko, €o som urobila, ale
ked som odch&dzala, t4 Skola bola na
4. mieste, aleprvé tri bolijazykové Skoly. To
boli vSak také Skoly, kam sa deti vyberali.

Aj v stcasnej Skole zaviedla rozsiahly tes-
tovaci program - vstupné a vystupné testy
ako kritérium UspeSnosti Ziaka a uCitela.
Zostavuju poradie vietkych Ziakov podla
vysledkov bez ohl'adu na rocniky (av3ak oso-
bitne pre prvy a druhy stupen Skoly). Vysled-
ky sa zverejiiuji na nastenke v Skole a st
pristupné aj rodicom. Priznava sa vSak:

Je to bi¢ na ucitelov... Je to bi¢, ale z&ro-
ven ide o to, aby sa tomu ucitel'ovi ukdzalo,
Ze pozor, nieco treba urobit.

Tento pristup neskdr vyustil do istej re-
zistencie ucitel'ov. Preto si uvedomila: Nau-
¢ila som sa, ze l'udi vlastne netreba nahanat,
ludi treba presvedcit'.

Ak mame zhrnat' pracovni etiku pani
Adamovej, vladne v nej orientacia na zdat-
nost. VyZaduje Uspesnost’ a doraznost. Pri
interpretacii tohto zamerania sa nuka nie-
kolko moZnosti. Pani Adamové bola telo-
cvikarka, a preto bola nau¢ena na vykon.
Toto zameranie si premietla aj do riadenia
koly. Skola je jedna velkéa sutaZ. Vetci
GCastnici sa usiluji zlepSovat' a snaZia sa
vyhréavat'.

Ale tato interpretaciaje prili§ jednoducha
na to, aby vyjadrovala skuto¢né bohatstvo



motivovjej konania. Uviedol som uz, Ze pani
Adamova ma podnikatel'ské skisenosti. Po-
mahala svojmu manzelovi a synovi viest
podnik a aj v stcasnosti popri zamestnani
podnika. Svoje zameranie podtrhuje oblece-
nim. Rada sa oblieka do Ciernych kostymov,
nosi Cierny kufrik a mobil - typické druho-
vé sfarbenie podnikovych manazérov. Pre fu
je azda Skola firmou ata musi byt na trhu
(rozumej: v Skolskom obvode, v meste)
Uspesna.

Treti interpretaCny motiv sa pondka na osi
feminita-maskulinita. Veduce funkcie sa
v naSej podnikovej kultdre (eSte stale) po-
vazuju za muzské. Pani Adamova sa ,,sfar-
buje* muzsky, aby zd6raznila tato rolu. Jej
hraje oto vyznamnejSia, Ze jej protihraci -
ucitelia st takmer vylu€ne Zeny a ona vyu-
Ziva aj tito moznost', aby demonstrovala nad
nimi prevahu. A napokon: Zena v role riadi-
tel'a musf byt minimalne taka dobra ako muz,
ale radsej este lepsia. To dopifiajej vykono-
vl orientaciu.

O vypovediach Zien-riaditeliek existuje
pocetna vyskumna literatdra najma v anglic-
tine, kde tato téma patri pod feminsticku
paradigmu (V. Hall 1994, L. R. Bloom -
P. Munro 1995, N. A. Colflesh 2000). Je za-
ujimavé, Ze aplikacia tejto paradigmy v Ces-
kom prostredi vo vyskume A. Heitlingero-
vej a Z. Trnkovej bola relativne nedspesna.
MozZnym d6vodom je, Ze vyskumnicky boli
emigrantkami, a hoci vedeli po Cesky, nepo-
znali dokonale domaci terén. Skdmanie Zi-
votného pribehu absolventiek strednych
zdravotnych $kél, ktoré Zili v ¢eskom pro-
stredi, nefungovalo podl'a,,dovezenych“ me-
todologickych zamerov (A. Heitlingerova -
Z. Trnkova 1998, str. 180).

Status vyucovacieho

predmetu
Nijaky Skolsky dokument neu-
vadza, Ze niektoré predmety su délezZitejSie,
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iné menej dolezité. Dotacia vyucovacich
hodin, poradie v akom je vyu€ovaci pred-
met uvedeny v u¢ebnom plane a podobné
Udaje nie st priamym kritériom ddleZitosti
vyucovacieho predmetu a uz vonkoncom nie
jeho prestize. Status vyucovacieho predme-
tu vytvara predovsetkym ucitel sam. Telesna
vychova ako nendukovy predmet, ako pred-
met, ktory sa neuci v triede, ale v telocvicni
ana ihrisku, ma vsetky potencie, aby bol
marginalizovany. Ako ukazuje literatura, nie
je to len u nas, ale aj vo svete (P. Schempp -
A. Sparkes - T. J. Templin 1993; T. J. Tem-
plin - A. Sparkes - B. Grant - P. Schempp
1994). Ucitel'ka Adamova to vidi takto:

Mam taky nézor a vidy som ho aj mala,
Ze zélezi na tom telocvikarovi, Zze ako ho
berd. Ja som sa snazila vybudovat'si takd
autoritu. ... Medzi kolegami mdze§ mat au-
toritu len vtedy, ked vedia, Ze si dobry. Od-
borne aj l'udsky dobry - samozrejme, to ide
jedno z druhym.

A dalej:

Telesnd vychova bola vtedy zaznavana,
bol to predmet druhej kategérie. Teraz to uz
nieje to tak aje tozasluha ucitel'ov telesnej

vychovy.

Ako vidno, neslo jej len o identifikaciu
s vyucovacim predmetom, ¢o je dblezitym
vysledkom profesijnej socializacie. 13lo jej
o0 to, aby mal tento vyu€ovaci predmet vy-
soky status a aby sa ona mohla s takymto
predmetom s vysokym statusom identifiko-
vat. Prirodzene, sama prispela vsetkymi si-
lami na budovanie vysokého statusu tohto
predmetu.

Ziaci

BezZne sa traduje, Ze ucitel je
vyznamnym formovatel'om Ziakov. Silne
vplyva na rozvoj vSetkych stranok ich osob-
nosti. Tento zaver je samozrejmy. Pozrime



sa vSak na opacnu stranu vzt'ahu a opytajme
sa, aky vplyv maja Ziaci na ucitela. Mnoz-
stvo spolo¢nych kontaktnych hodin vylucu-
je, aby p6sobenie ucitel'a a Ziakov bolo jed-
nosmerné. Velkaréznorodost' situécii v Sko-
le poskytuje Siroké moznosti na to, aby Ziaci
vplyvali na ucitel'a. Ugitel’ si tvori svoju in-
dividualnu koncepciu vyu€ovania pod vply-
vom kaZdodennej interakcie so Ziakmi. Zia-
ci poskytuju spatna vazbu o tom, ¢o uci, ako
uci a aky ma k nim vztah. Navyse, Ziaci ¢asto
slizia ucitelovi ako zdroj uspokojenia
(v horSom pripade neuspokojenia) s pro-
fesiou. Preto sa uzndva, Ze Ziaci su vyznam-
nymi formovatel'mi u€itel'a (J. Niasova 1985,
s* 190). Ini autori (P. Schempp - A. Sparkes
~T.J. Templin 1998, s. 155) Ziakov dokon-
ca povazuju za najsilnejsi faktor socializa-
cie ucitela.

Ked sa pani Adamova stala riaditel’kou,
Ziaci poskytovali obraz nielen o jej vlastnom
vyucovani, ale sa stali aj zdrojom informa-
cif o préci ugitel'ov v jej zbore. Ziakov po-
vazovala za informatorov:

Ked ide$ s detmi na plavecky, na lyZiar-
sky vycvik, tak ti povedia aj nazory na tych
svojich vyu€ujucich bez toho, aby si sa py-
tal. Dala som dost na to, ako deti vnimajd
ucCitelov. Aj teraz dam dost na to.

Hospitacie podla nej neposkytuja dobry
obraz o préci ucitela.

Ked chce ukazat, Zeje dobra ucitelka, tak
ti zahra tak( hodinu, Zze padne$ na hlavu. Ja
som to totiZ tiez robila, tak preto to tak po-
sudzujem. Myslim, Ze tie prejavy Ziakov, pi-
somné a Ustne, su ovel'a spolahlivejsimi uka-
zovatelmi.

Ucitelia
Pre pani Adamovd boli uCitelia
»oni“. Ale nerozpréavala o nich v generickom
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zmysle, naopak, hovorila o nich ako o kon-
krétnych ucitel'och svojej Skoly. Tén, styl
a kompozicia rozpravania sa v tejto Casti vy-
znamne zmenili.

Vysvetlovala, Ze jej Skola je dobre z&so-
bend pomockami, ucitelom zabezpecuje
dalSie vzdelavanie - prednasky, kurzy. Na-
priek tomu ucitelia menej inovuju aje tam
mnoho klasickych hodin. Toje v ostrom kon-
traste sjej predchadzajicou Skolou, v ktorej
sa kazdy usiloval zavadzat' tvorivé metody
vyucovania.

P.G Co si predstavuje$ pod tvorivy-
mi metddami ucitelov?

Adamova: To, Ze vlastne nechaju tych Zia-
kov pracovat. Ze nerozpravaji
tolko, ale Ze (Ziaci) rieSia pro-
blémy. Majl iné metédy, nielen
t4 klasické hodina - pridem, zo-
pakujem otazkami, pripadne vy-
skisam jedného-dvoch Ziakov,
vysvetlim nové u€ivo, napiSem
poznamky na tabulu, oni si to
zapiSu do zositov. Toje podla
mia hodina, ktora by sa uz mala
velmi malo pouzivat.

P. G.: Pre€o teda neucia tvorivo?

Adamova: Nieje ochota zo strany u€itel'ov.
A to, €o vol'akedy existovalo, Ze
sa chodilo na otvorené hodiny
(uz v takej miere neexistuje/
Viem, Ze to bolo v ur€itom sme-
rezahrané, a Ze vlastne nie vSet-
ko sa dalo s vlastnymi Ziakmi
aplikovat, a ze sa to musel naj-
prv naucit. Ale €lovek videl, ako
uci niekto iny, akym spésobom
rozmysla, ako pristupuje k tej
latke. To teraz vbbec neexistuje.
Méam problém v Skole, aby som
v ramci toho metodického orga-
nu ich pi'esvedcila, aby urobili
aspon jednu alebo dve také

363



otvorené hodiny. Pre seba, pre
svojich kolegov.

P.G. Preco?

Adamovéa: PretoZe toje praca ata praca
nieje zaplatena. Su to hodiny
a hodinypripravy. Hodiny a ho-
diny préce.

P.G.: MéZe§ ich motivovat?

Adamova: Ja ich viem motivovat. Ja ich
mozem ajfinan¢ne motivovat, aj
to robim, Ze ich ohodnocujem.
Aleje to velkyproblém, nestoji
im to za td ndmahu. Jednodu-
cho nestoji. Nestoji im to za td
nadmahu a nechc to...

P.G.: Preco nechcd?

Adamova: Lebo povazuji svoju pracu za
neohodnotend. Preco by sa oni
mali namé&hat?!

Vysvetl'uje, ako to bolo predtym.

Té situacia sa zmenila. Mne sa zda, ze
viacej sme sa snazili, aby sme tipracu robi-
li dobre a aby to nebola rutina. A h bola som
mladSia, mladSi bol aj kolektiv... Tam
(v predchadzajucej Skole, kde ucila do roku
1989) to bolo na tretiny - tretina (ucitel'ov)
boli taki starsi, tretina bola v najlepSom
veku, mozno aj viacej ako tretina, apotom
sme mali tych mladych absolventov. A vlast-
ne tiv najlepSom vekuplus timladi- to bola
vacsSina, a tak tdjedna tretina tych starSich
sa muselaprispdsobit. A teraz to mas opac-
ne. Teraz mas 60 % az 70 % v déchodkovom
veku a v déchodku, a ti st vacSina a nedajl
sa natit. Ti mladi akoze maju eSte snahu
a idealy, ale postupne si myslim, ze ked to
bude takto, tak sa prispdsobia.

Vysvetluje, Ze v Skole mé asi 20 % ne-
kvalifikovanych ucitel'ov. Na predchadzaju-
cej Skole nekvalifikovanost nepoznali, vzdy
tam boli ucitelia s plnou kvalifikovanost'ou.

To som si nikdy nepredstavovala, Ze budd
nekvalifikovani ucitelia! (V Case pisania po-
slednej verzie tohto ¢lanku som sa dozve-
del, Ze zo 3koly odiSla dalSia mlada u€itel'ka,
ponukli jej miesto v banke).

Ked sa odtrhneme na chvilu od pal¢ivé-
ho obsahu rozhovoru a vS§imneme si jeho
Struktdru, vidime, Ze pani Adamova sa po-
hybovala v binarnych pojmoch: ja - oni, vte-
dy - dnes, produkt - hodnota. Je citit, Ze sa
objavuju sily, ktoré ona ako lider nedokaze
ovplyvnit, a to sajej predtym vyskytlo len
zriedka. Zistuje, Ze ucitelia sajej pred ocCa-
mi menia na ludi, ktori s ekonomicky
pragmaticki. Prvykrat sa v rozpravani obja-
vuje ekonomicky motiv, a u€itel’ tu vystu-
puje ako ekonomicky subjekt uvazujuci
o0 cene svojho produktu - vyucovania. Pri-
tom ale ona sama nehovori o svojej hodnote
alebo o svojom nedocefiovani. Hovori len
o produkte a cene svojich ucitelov.

(Po)otvorené triedy

Ucitel'ovanie je osamela profe-
sia, u€itel je osamely pracovnik (S, B. Sa-
ranson a kol. 1966 citovany Rayniondovou
a kol. 1992). V&csinu dnia pracuje sam. Tak-
to to bezi cely rok a rok za rokom. Vysled-
kom je vznik kultary izolacie a privatizmu.
Vacsina ucitel'ov si Uzkostlivo chrani svoje
teritérium pred verejnostou, ba i pred kole-
gami. Kazda navsteva triedy ma pre nich
zafarbenie kontroly.

Opytal som sa ucitel'ky, ako by sajej uci-
lo, keby boli dvere jej u€ebne stale otvore-
né, alebo dokonca keby bolajedna stena jej
ucebne presklennd, takze ktokol'vek by mo-
hol dianie v triede pozorovat zvonku.

Musela by som si na to zvyknat. Je to taky
pocit neistoty, €i ta niekto nesleduje. Topro-
stredie uz, tych zZiakov, ktorych poznas, ten
systém, ktory si zavedie$, toje ako doma. Aj
tebe by bolo neprijemné, keby si bol doma



Qmal by si sklenené steny, no a teraz by sa
ta niekto pozoroval, kedy sa diva$ na televi-
ziu, kedy robis vSetko mozné - tak toje pres-
ne to isté.

Na svojej Skole organizuje informacné dni,
anatie si ucitelia zvykli. V tie dni moze prist’
do triedy hocikto. Ale nie je to celkom ako
hospitacia.

Adamova: Hospitaciu berd (ucitelia) ako
nutné zlo. Ajja to beriem ako
nutné zlo.

£ G.: Vzidy? Aj predtym, aj teraz?

Adamova: Nie, nie, viem, akyje terazpristup
tych u€itelov... Inakk ndm moze
prist'hociktory rodi¢ hocikedy na
hodinu, s tym, Ze ale musi ozna-
mit riaditelke alebo zastupkyni,
Ze idesapozriet-je toz hladis-
ka bezpecnosti a ajz toho hladis-
ka, aby sa nekradlo. VieS €o to
bol za problém presvedgit tych
ucitelov, Ze vlastne ukazuju tym
rodi€om, ¢o vlastne robia s tymi
detmi na hodine? Aké maju po-
Ziadavky? Kym to vobec dopus-
tili, aby prisli ti rodicia do Skoly,
aby sa mohli pohybovat a ist'sa
pozriet na t0 hodinu, sediet na
tej hodine, pozerat na to svoje
dieta. Inak nam to hroznepomoh-
lo najma s tymi detmi, ktoré boli
také problémové. To ich najviac
presvedCilo. TopresvedCilo rodi-
Cov, Ze nepatria do normalnej
Skoly, Ze potrebuju chodit'do oso-
bitnej Skoly alebo do tych Special-
nych tried... (UCitelia) si zvykli,
azvykli si aj na to, Ze mdze ho-
ciktory rodi¢ prist a ze moze ho-
ciktory rodi¢ vidiet vietkypisom-
néprace, a Zze ma dokonca na to
pravo.
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VSimnime si zvlaStne chapanie otvorenos-
ti. Do triedy ma kedykol'vek vol'ny pristup
rodi¢, ale hospitacie a otvorené hodiny pre
ucitel'ov st planované a oznamované dopre-
du. Pristup rodicov do triedy nie je obmed-
zovany (i ked to chvil'u trvalo, kym si na to
uCitelia zvykli), pretoZe rodic nie je odbor-
nik a nemdze posudit didaktické aspekty
hodiny. Ak sa aj ozve, mdze byt odbity
z titulu nekvalifikovanosti. Okrem toho ro-
di¢ je v svojej kritike dost’ zranitelny, pre-
toZe svoje dieta ma v drzani u ucitela. UCi-
tel' mdze zddvodnit, Ze zodpovedny za Zia-
kovo napredovanie v Skole je on, nie rodic.
Otvorené hodiny pre ucitelov su vlastne
predpfipravenymi hodinami.takZe skor moz-
no hovorit' skér o potvorenych nez otvore-
nych hodinach, o pootvorenosti nez o otvo-
renosti Skoly.

P.G.: Otvorena hodina musi byt ina,
neZje Standardna hodina?

Adamova: Ano, samozrejme. Na tej otvo-
renej hodine by si mal ukazat
nieco nového tym ludom, aby sa
naucili. Alebo by si mal ukazat
aspon nejaky postup, ako si ty
priSiel na to, ako maju to tie deti
naucit.

Zaver

Zivot ugitel'aje pedagogické la-
boratorium. Su to hladania, pokusy a sku-
senosti, ktoré sa tiahnd celym zivotom. V tej-
to Stadii som sa pokusil nielen opisat’ profe-
sijny profil jednej ucitelky, ale aj demonstro-
vat, ako je zviazany sjej sikromnym Zivo-
tom, socialnymi a kultdrnymi podmienkami.
Ukazal som, ako jej osobné vlastnosti spo-
lupdsobia s vonkajSimi podmienkami. Na-
znacil som, Ze ucitel nie je len produktom
vysokej Skoly, uvadzajuceho ucitel'a, svoj-
ho riaditela, kolegov atd', ale do znacnej
miery aj produktom samého seba. Azda je



to aj moj prispevok ku kritike koncepcie pro-
fesionalizacie Cloveka, zaloZenej na Struk-
turdlnom funkcionalizme, ktord nadsadzova-
la vplyv vonkajSich podmienok na vyvin
ucitela (M. Cole 1985, s. 85).

V centre tohto vyskumu bol jediny ucitel’.
| ked' kvalitativne orientovany vyskumu ni-
kdy nesiaha po zovSeobecnovani zo Sirokych
vzoriek a zaujimajd ho skér jednotlivé pri-
pady alebo malé skupiny l'udi, existuje moz-
nost’ vzajomne porovnavat' Zivoty viacerych
ucitelov. Okrem toho bola vyvinuta aj me-
téda ,.kolaborativnej autobiografie“, ktora
pouZiva trosku odliné postupy a produkuje
odlisné vystupy (D. Raymond - R. Butt -
D. Towsend 1992).

Na konci vyskumu treba odpovedat’ na
otézku, ako spifial normy kvality. Je zname,
Ze pri kvalitativnom vyskume sa nedaju po-
uzivat’ koncepcie reliability a validity, ako
ich pozname z kvantitativneho vyskumu.
Napriklad replikacia vyskumu nemdze byt
overenim reliability, pretoZe kazdé Zivoto-
pisné rozpravanie sa odvija inaksie. Opako-
vané rozpravanie by prinieslo odlisnd atmo-
sféru, snad aj odlisné témy a celkom iste
odlisné znenie vyrokov. Keby ucitel'ove vety
zneli rovnako, bolo by to skor ukazovatel'om
nereliability nez reliability. Sposob, akym
som interpretoval rozpravanie ucitel’ky, by
pravdepodobne nebol zhodny s interpretaci-
ou iného vyskumnika. Ani v tomto zmysle
by replikacia nebola uzitocna.

Je prirodzené, Ze ucitelka rozpravala se-
lektivne, vybavovalisajej udalosti, ktoré boli
vyznamné zjej hladiska. I1Slo o subjektivnu
vypoved cCloveka, bola tojej interpretacia
ludia situacii. Dolezité vsak bolo, Zejej roz-
pravanie bolo interne konzistentné, Ze zhod-
né segmenty jej rozpravania boli interpre-
tované rovnakym spbsobom. Ugitelka tiez
posohila déveryhodne. Rozpravanie bolo
dihé, ziskali sme velké mnoZstvo vyrokov
(z ktorych len Cast'tu mohla bytprezentova-

na), zapis bol urobeny presne aprecizne.
Rozpravanie pani ucitelky som mohol ove-
rovat mojim poznanim z predchadzajlceho
obdobia i rozhovormipo skon¢eni nahrava-
nia (externa konzistencia). Moja interpre-
tacia zivota u€itel’ky bola opat subjektivna,
ale objektivny bol postup, ktorym som k nej
dospel.

Zivotopisné rozpravanie som tu predsta-
vil ako vyskumnt metddu. Tym sa vSak jeho
potenciality nekon€ia. Je aj vhodnym néstro-
jom na vzdelavanie buddcich ucitelov. Sa
tu dve moznosti. Je mozné poskytnut' Stu-
dentom nahraté alebo prepisané Zivotopisné
rozpravania u€itel'ov, analyzovat' ich a viest
s nimi diskusiu. Rozpravanie ucitel'a je z4-
znamom v ,netechnickom“jazyku, odhal'u-
jejeho subjektivne tedrie o vyucovani, a pre-
to predstavuje inG alternativu, nez je jazyk
ucebnic pedagogiky. Rozpravanie zobrazu-
je ucitelanie staticky, ako vysledny produkt,
akoje to v ucebnici, ale v jeho vyvine a €in-
nosti. Rozpravanie ucitel'a prinasa situacne
zakotvené informécie, a nie informécie vy-
fnaté z kontextu, ako je to v ucebnici.

Druhy pristup pri vzdelavani buducich
ucitel'ov spocCiva v napisani alebo nahrani
vlastného Zivotopisného rozpravania. To niti
Studenta k sebareflexii, k analyze svojich
skusenosti a dispozicii. (Tym sa Zivotopis-
né rozpravanie blizi sebareflektivnym postu-
pom, ktoré v CR rozvija hlavne V. Svec.)
Rozpravanie potom slizi na diskusiu na se-
minéroch. Prirodzene, tato metéda nemdze
nahradit’ systematicky kurz propedeutiky
a didaktiky, ale funguje voci nim ako kom-
plementarna metdda.
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