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Anotace: Cilem pFispévkuje podnitit diskusi o dal§im vzdélavani uciteld. PFispévek uva-
di ve zhu$téné podobé nékolik okruhl problematiky dalsiho vzdélavani ugiteld (DVU).
Stru¢néje charakterizovana situace v DVU po roce 1989 a aktivity ucitell pFi obnové
institucionalni sité DVU a vpFipravé programu tohoto vzdélavani. Je zdliraznéna potie-
ba teoretického zakladu této oblasti vzdélavani, potfeba védeckého zpracovanipodkladl
pro tvorbu koncepce DVU. Dal3i vzdélavani ugitellije vpFispévku zvyraznéno jako vy-
znamné pro transformaci Skoly a vyuc¢ovani. PFfehled témat a otazek, na které byse disku-
se méla predevsim zamérit, je shrnut vzavére¢né ¢asti ,,politickd a socidlni zména a no-
vé zaméfeni DVU".
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1. Zmény ve Skolstvi
a Gsili ugitell
o rozvoj DVU
Profesionalizace ¢innosti uciteld,
rozvoj profesnich kompetenci ugiteld se do-
stavaji do popredi diskusi o vzdélavaci poli-
tice ve zvySené mife vzdy v souvislosti se
Skolskou reformou, reformou Skolniho kuri-
kula. D& se konstatovat, 7e v CR, témé&F 10
let od zmény politického rezimu, jsou sice roz-
séhle zpracované nové vzdélavaci programy
a doSlo k vyraznym strukturdInim ¢i organi-
zacnim zménéam ve Skolstvi, ale toto vSechno
neni dostate¢né podporeno rozvojem DVU.
Pfed rokem 1989 byl v Ceskoslovensku
vytvoren systém DVU, ktery odpovidal jis-
tym zplsobem poZadavkdm na soustavny
odborny a metodicky rozvoj €innosti ucite-
10 a byl srovnatelny s nékterymi modely za-

padni Evropy. Bylo vSak potfebné provést
ur€ité koncepéni zmény, u€init systém de-
centralizovanéj$im a flexibiln&jsim. Ideolo-
gicka zatéz odpadla po listopadu 1989 oka-
mzité. Da se dolozit, Ze jiz v poslednich le-
tech pred politickou zménou byla ideologic-
ka slozka zasouvana do pozadi (pokud i dFi-
ve nebylajen jako oddélitelna fasada) a vy-
znamné se projevovaly odborné a metodic-
ké aspekty vzdélavani uitell pro potieby
Skoly. Tento systém byl ipodle zapadnich
expertl reformovatelny. K zasadnim perso-
nalnim zménam doslo jiz béhem roku 1990,
byvali politi¢ti exponenti museli odejit, v za-
fizenich DVU vétsinou zdstali odbornici,
které byli ucitelé ochotni akceptovat. Pfes
vSechny tyto aspekty byl tento uceleny re-
sortni systém opatfenimi ministerstva Skol-
stvi prakticky zrusen.0

1 Srv. Kohnova, J. a kol.: Dalsi vzdélavani ugiteldl zakladnich a stfednich $kol. Studia paedagogica,

€. 16, PedFUK, Praha 1995;

dale srv. Cauwenberghe-Quax - Kohnova, J.: Final report: Development and Marketing Consultancy
for In-Service Teacher Training Institutions in the Czech Republic. KPC Hertogenbosch 1997.
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Zaklad tohoto systému, ikdyZ za jinych
podminek a v redukované podobé, byl Usi-
Iim samotnych ugiteld a pracovnikl v oblasti
dalSiho vzdélavani ¢astecné obnoven. Dnes-
ni institucionalni sit DVU vznikla praktic-
ky aktivitami ,,zdola“,jen za ¢aste¢né pod-
pory ministerstva. DVU je zajistovéano v cel-
kem rozsahlé podobé predev§im lokalné -
v zafizenich pro vzdélavani ucitell na okres-
ni, nékde az regionalni Grovni. Vyznamnou
statni spravy ve Skolstvi (okresni Skolské
Urady), resp. predstavitelé této spravy, €asto
byvali ucitelé a Feditelé $kol.2 Centralni ko-
ordinaéni a informaéni béaze chybi. Tento
zdola vytvareny systém je proto zna€né ne-
nosti a obdobné zahrani¢ni modely atd. Pro-
jevuje se to napf. i v rozdilnych nazvechjed-
notlivych pracovist pro DVU na okresech.
Vyzkumy a Setfeni z oblasti DVU dokladaji
vyznamnou aktivitu samotnych 8kol a uci-
teld spolupracujicich se zafizenimi pro DVU
zfizovanymi okresnimi Skolskymi ufady.
PFedevsim se toto tyka innosti ugiteld-me-
todikd v rlznych predmétovych kabinetech
¢i obdobnych seskupenich, kterdjsou zakla-
dana i najinych principech. Spolu s témito
»metodiky“ se podili na vzdélavacich pro-
gramech a metodickych setkdnich vyznam-

na castjejich kolegl ze 8kol v okrese. Tyto
metodické kabinety (zruSené po r. 1990),
jsou diky ucitelskym aktivitdm opét ¢inné
ve vétsing okresti CR.3

2. Vzdélavaci politika

a podpora teorie DVU

v CR

Situace je pro DVU spiSe ne-
pFizniva, vzdélavaci politika v CR funkci
DVU doposud nedocefovala, i kdyz exis-
tuji programy vzdélavaci politiky, kde se
vyznam DVU zddraziiuje - napf. program
»UCitel“,4 navrh profesniho rozvoje ucite-
10 ,,0dborny rlst pedagogickych pracovni-
kd, tzv. Kariémi rdst“.5 Témto programdm
vSak chybi komplexni pohled na problema-
tiku ucitele ajeho profesni rozvoj. Pfedkla-
dané navrhy nejsou dostate¢né podlozeny
védeckym zpracovanim problematiky
DVU, ikdyZ nejen v zahrani¢ni literatufe,
ale i u nas existuji odborné prace a vyzkum
zaméfeny na tuto oblast.6) Doposud nebyla
pfijata koncepce rozvoje DVU, ani neni zfej-
mé podpora vyzkumu DVU, ani celoZivot-
nimu vzdélavani. Pfes celkem rozsahly po-
getvyzkumnych studii mdZzeme konstatovat,
Ze se Casto jedna spiSe o jednotlivé ¢i dopl-
fiujici analyzy K jinym zamértim. Vyzkumem

2 Srv. Kohnové, J.: Dal$i vzdélavani ugiteli na Grovni okresti. Vyzkumny projekt MSMT CR, RS 95

RC 349.
3 Tamtéz.

AProgramu ,,UCitel“ se nevénuji podrobnéji, uz dva roky se nepokracuje v jeho dokonceni, a vzhledem
K tomu, Ze €ast tohoto programu vénovana DVU vychazela z navrhu Koncepce dal$iho vzdélavani uci-
tel/Koncepce dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikd, coz byl podkladovy material pro poradu
naméstkd a pro poradu vedeni MSMT CR - &,j. 27050/94-20, jehoZ jsem spoluautorkou, se opravnéné
domnivam, Ze material musi byt vyrazné aktualizovan a stejné jako daldi citovany dokument bude
vyzadovat zpracovani v $irSim vzdélavacim kontextu.

* Srv. Odborny rlst pedagogického pracovnika, pracovni material odboru 20 MSMT CR, posledni
verze ze dne 26. 11. 1998, 23 s.

> Srv. seznam vyzkumnych projektd v publikaci Kohnova, J.: Dal$i vzdélavani ugiteld na trovni okre-
s{, s. 70 a citované novéjsi vyzkumy.

PEDAGOGIKA rot. XLIX, 1999



zaméfenymjednoznacné na DVU, teorii DVU
a profesni rozvoj uéitell se programové za-
byvajen nékolik odbornikd.

Néavrhy opatfeni v oblasti DVU by mély
podle nas respektovat podstatny pozadavek
na ucitelskou profesi - schopnost neustélé-
ho vyrovnavani toho, co ve Skole ucime,
s tim, co se pfekotné proménuje mimo Sko-
lu. UcCitel by mél byt schopen pfipravovat
zaky na neustale se proménujici technolo-
gické, ekonomické, kulturni i politické pod-
minky svéta, na nové teorie, poznatky a in-
formace. DVU predstavuje celoZivotni, sou-
stavnou pfipravu na vychovu a vzdélavani
7ak( v téchto ménicich se podminkach, zna-
mena stalé osvojovani si novych obsahi
a metod vzdélavani. Za tficet az tficetpét let
profesni drahy ucitele se okolni svét pfili§
proméni a rlizné okruhy vzdélavani a vycho-
vy jsou vystavovany rlizné naléhavym vy-
zvadm. Podminky pro soustavny profesni roz-
voj ucitele by mély byt optimalni, je to v za-
jmu jeho zak(, $koly a celého spoleéenstvi.

3. DVU jako zména

a rozvoj

Kromé vyse uvedeného aspektu
DVU je soucasti teorie DVU problematika
role DVU pfi transformaci Skoly a vyuco-
vani.

DVU je vétSinou autorit chapano primar-
né jako zména - zména védéni, zména po-
stoji, zména vyucovaci praxe. Otazkou je,
zda timto klasifikujeme dany stav jako vy-
razné nevyhovujici - zména tedy znamena
zavedeni néceho zcela nového. Nebo zda
dany stav je povazovan za odpovidajici - je
tfeba usilovat o udrZeni stavajici Grovné,
resp. tento stav dale zdokonalovat a rozvi-

jet. Oba pfistupy se v DVU prolinaji. Oba
Ize také dokumentovat na pfikladech vzdé-
lavacich aktivit nabizenych uéiteldm, pfipad-
né na aktivitach uciteli samotnymi koncipo-
vanych.

Ponékud zjednodu$ené se daji tyto akti-
vity charakterizovat tak, ze ucitelska sesku-
peni, kterd pozaduji ,,zménu“ a shledavaji
stavajici stav jako vyrazné nevyhovujici, sle-
duji komplexnéji celou $kolu a Skolskou pra-
xi a zamérfuji se vice na zkvalitnéni klimatu
Skoly. Nejsou zatim (a nemohou jesté byt)
dostatecné dokumentovany souvislosti téch-
to aktivit ajejich vliv na dosaZenou vzdéla-
nostni Groven zakd ani vztah téchto zmén
K budoucimu uplatnéni zak{ v Zivoté. DVU
v tomto sméru projevuje Fadu aktivit, ale
nelze zatim hovofit o uceleném koncepénim
zaméru.

Seskupenti, ktera usiluji o rozvijeni a zlep-
Sovani daného stavu, se zaméruji pfedevsim
na zvySeni vzdélanosti a rozvoj dovednosti
74k, na motivaci k vy$§imu zajmu o jednot-
livé pfedméty, na obsahové i metodické ino-
vace. Maji sice na zfeteli iotazky nového
pristupu k Zaklm a zménu klimatu $koly, ale
jsou podstatné konzervativnéjsi, méné expe-
rimentuji. DVU tohoto charakteru je pomér-
né rozvinuté.?)

4. Individudlni zajem

ucitele a zajem

vzdélavaci politiky

V DVU sejedna o profesni, vie-
obecné a politické vzdélavani ucitele, které
neni pouhym rozvojem individualnich kom-
petenci uciteld, ale je spojeno se zamérem
ovlivfiovat vyrazné kvalitu, pfip. proménu
Skolni a vyu€ovaci praxe. Je zde tedy napéti

7 Autorka provedla analyzu vice nez stovky vzdélavacich program( pro DVU (podanych v programu
MSMT ExTra a zaslanych akreditagni komisi pro DVU), nepublikovano.



mezi individudlnim a profesnim rozvojem
ucitell, jejich zajmy a potfebami a mezi
DVU jako sluzbou vzdélavaci politice, za-
jmem o realizaci zamyslené reformy, trans-
formace a rozvoje Skoly a vzdélavani.

Potfebam transformace Skolstvi v dobé
politické zmény by podle mne vyhovoval
model rozvoje DVU uplatfiovany v zapadni
Evropé v 70.- 80. letech.8Nebot' DVU v do-
bé socialni a politické zmény ma byt obsa-
hové i strukturdlné zaméreno a zpracovano
tak, aby vedlo k pfevzeti a dlouhodobé G¢in-
nému zakotveni zamys$lenych zmén ve $kol-
ni a vyu€ovaci praxi. V tomto smyslu neni
DVU pouhou privatni zaleZitosti ugitel(, ale
je ipovinnosti statu zajistit podminky roz-
voje vzdélavani.9*Mira institucionalizace
a profesionalizace DVU jako integralni sou-
Casti vzdélavani ucitell signalizuje, jaky
vyznam vzdélavaci administrativa a oblast
vyzkumu vzdélavani prikladaji dosazeni
a dalsimu rozvoji ucitelskych kompetenci
(Kréll 1980).

5. Politicka a socialni

zZmeéna a nové zaméfeni

DVU

Pfi rozvoji DVU a pfi jeho no-
vém zaméreni je tfeba vychazet ze zohled-
néni, resp. zpracovani ¢i napravy nékolika
oblasti, okruhd. Je nékolik vybranych témat

a otdzek, na které by se oblast vyzkumu DVU

méla zaméfit.

- Jaké vSechny typy orientace DVU musi-
me zvazovat (problémové, predmétova,
osobnostni, zamérena na ucitele nebo na
celou Skolu a pod.)

- Profesni deficit u vzdélavateld ugiteld

- Vyznam, role a moznosti vysokych Skol,
zvIasté pedagogickych fakult
- Otazky a védecka témata pro vyzkum
DVU, ddraz na vytvoreni teorie DVU ve
smyslu didaktiky DVU, koncepce kuri-
kula DVU
- Moznosti a modely evaluace DVU
- Elementy dllezité pro Uspésnou imple-
mentaci zmén ve $kolni a vyu€ovaci praxi
- Specifika DVU jakozto vzdélavani do-
spélych a vzdélavatelQ
Téchto nékolik tezi demonstruje, Ze DVU
v dobé vyraznych politickych a spolecen-
skych zmén mdze byt Gspésné v piipadé, ze
bude koncipovano komplexné, dlouhodobé
ajako systém, nikolijako souhrnjednotlivych
aktudlnich aktivit. Vyznam DVU je odborni-
ky z oblasti vzdélavani povazovan za nej-
efektivnéjsi formu vyrovnavani obsahu a me-
tod vzdélavani s rychlymi proménami v hos-
podarsko-technické i kultumé-socialni oblas-
ti. Pro nasje jednou z forem, jak co nejrych-
leji zavadét takové zmény ve vzdélavani, kte-
ré pfipravi mladou generaci tak, aby mladi
lidé byli schopni pracovat ajednat jako rov-
nocenni partnefi ve sjednocené Evropé.
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je novym €asopisem na slovenské pedagogické scéné. Vydavajej Statny pedagogicky Gstav
trum - a pfekonatjej. Siroky obsahovy zabér nového periodika naznaguje jiz podtitul: ,,&aso-
pis pre pedagogicku tedriu, Skolskl prax, politiku vychovy a vzdelavania ".

Prvni Cislo (z&Fi 1998) vénuje na 64 stranach prostor nékolika rubrikam. Filozofie vychovy
a vzdélavani obsahuje vyzkumnou zpravu Karola Kollarika o projektu FAST (zaméfeného na
experimentalni vyucovani pfirodovédnych predmétll) a kognitivnim vyvoji Zakd osmiletych
gymnazii. Rubrika Pedagogicky vyzkum apraxe pfinasi zhodnoceni zku$enosti po prvnim roce
transformace osmileté ZS na devitiletou (z pera Ludovita Balinta) a dale informaci Jozefa Kuz-
my a Ludovita Balinta o struktufe, obsahu a poslani vzdélavacich standard( a o didaktickych
testech pro 1. stupefi ZS (standardy byly jiZ na Slovensku schvaleny, pfijeti testd se oéekava).
V rubrice Rizeniskolstvise Marian Zelina snazi zamyslet nad styly Fizeni, v oddilu vénovaném
Dé&jinam 3kolstvi a pedagogiky najdeme praci Henricha Januse o prikopnicich experimentalni
pedagogické ¢innosti na Slovensku. Rubrika Zahrani¢ni aktivity upozoriiuje na nékteré mezi-
néarodni aktivity SPU (Jarmila Bemathova a Maria Berova) - jde hlavné o slovenskou Gcast ve
srovnavani Grovné védomosti Zak v matematice a pfirodovédnych pfedmétech - TIMSS. Prak-
ticky je zaméfena rubrika Pedagogicko-pravniporadna a vycet zakoncuji Informace (tentokrat
0 jazykové soutézi pro zaky a o moznosti ziskani mezinarodniho ucitelského identifikacniho
priikazu). Napfisté hodla redakce zafadit i rubriku Recenze (publikaci ¢i u¢ebnich pomdcek).

Zda se, Ze pres avizovanou $irSi zamérenost by se hlavni ¢tenarskou skupinou tohoto ¢aso-
pisu mohli stat lidé plsobici pfimo ve $kolach. Patrné i proto bylo prvni ¢islo Slovenské
pedagogiky rozeslano na kazdou $kolu zdarma. Prejeme redakci v jejim usilovani v§e dobré.
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