TRANSFORMACE KURIKULA
V RAMCI PROJEKTU PHARE
,Reforma odborného vzdélavani"
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Anotace: Clanek sc zabyvéa problematikou transformace kurikula odborného vzdélavani
v ramci projektu PHARE , Reforma odborného vzdélavani*, ktery probihal v letech 1994
- 9H na 19 stfednich odbornych Skolach v CR. Pozornost je vénovana jak teoretické kon-
cepci. tak i nevyznamngjsim inovaénim aspektim, jakojsou klicové dovednosti, modulo-
vé kurikulum a projektova vyuka. Zavér tvori pokus o zhodnoceni vyznamu projektu pro
transformaci kurikula \'celém systému stfedoskolského odborného vzdélavani v CR.
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letech 1994 - 1998 probi-

hala na 19 t/v. pilotnich
Skolach projektu PHARE Fizen4 a monito-
rovand transformace kurikula, kterd bylajed-
nou z nejvyznamnéjsich soucasti celého pro-
jektu vedle 3koleni vyucujicich, zajisténi
materialniho vybaveni §kol a rozvoje spolu-
prace se zahrani¢nimi Skolami. Lze Fici, ze
se jednalo o komplexni projekt, ktery nema
v polistopadové dobé u nés obdoby, a to ze-
jména proto, Ze byl soustavné monitorovén,
pribézné korigovan ajeho vysledky byly vy-
hodnocovany. V pribé&hu byl téZz podroben
evaluaci za Ucasti mnoha vyznamnych Ces-
kych i zahrani¢nich expertd. To vie bylo
umoznéno diky finanéni podpofe v ramci
programu PHARE Evropské unie. O prlbé-
hu projektu a jeho vysledcich existuji obsah-
1é zpravy zpracované ve Vyzkumném Usta-
vu odborného Skolstvi i publikované mate-
ridly vydané Narodnim vzdélavacim fondem.
Vzhledem k tomu neni cilem tohoto pFispév-
ku zaby val se projektem jako takovym. Na-
sledujici text bude proto zaméfen zejména
na problematiku transformace kurikula pi-
lotnich 8kol. V ¢ervnu r 1998 ukonili totiz
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studium prvni studenti maturitnich obord,
ktefi studovali podle transformovanych ku-
rikuli. To je vitané prileZitost k zhodnoceni
vysledk(, pfinosd i nedostatkd.

Icené zge

Transformace kurikula pilotnich
Skol byla zalozena na dvou ideovych zdro-
jich, které sc vzdjemné ovliviiovaly. Od
r. 1991 byly ve VUOS postupné rozpraco-
vany principy transformace kurikula ve stfe-
doSkolském odborném vzdélavani, zaloze-
né na koncepci dvoustupfiového procesu
tvorby kurikularnich projektu. Tato kon-
cepce vcetné zpracovaného zékladniho ku-
rikula byla obhdajena jako grantovy projekt
MSMT v r. 1994, Daldim ideovym zdrojem
byla tzv. Strategicka studie rozvoje odbor-
ného vzd¢lavani vypracovana v letech 1992
- 93 zahrani¢nimi experty ve spolupraci
s VUOS. Jednotlivé zdroje nyni popiseme
podrobnéji.

Koncepce dvoustupfiového kurikula
zpracovana ve VIJOS povaZzuje za zékladni
princip tvorby kurikula srovnatelnost vystu-
pd odborného vzdélavani mezi skolami, které



poskytuji urcitou Uroven vzdélani pfi zacho-

vani Siroké variability vzdélavaci nabidky

podle potieb regionalniho trhu prace, zajm

Zakl a moznosti 8koly. Srovnatelnost vysled-

kd vzdélani se pfitom tyka zejména poZzadav-

ki na Siroky zaklad vieobecného a odborné-
ho vzdélavani a na klicové dovednosti, které
jsou pfedpokladem pro dal3i celoZivotni vzd¢-
lavani a pro mobilitu absolventd na trhu pra-
ce. Zavazny ramec kurikula, ktery mél zajis-
tit srovnatelnost vystupd, byl formulovéan

v zékladnim kurikulu. Na druhé stranc byl

umoznén vznik Skolnich kurikuli, které ten-

to povinny zaklad mohly konkretizovat ve
vlastnich vzdélavacich programech.

PoZzadavky vymezené v zakladnim kuriku-
lu byly formulovany diferencované s ohle-
dem na:

dosahované Urovné vzdélani (stfedni od-

borné a uplné stfedni odborné),

sméry vzdélavani (obsahové tematické

okruhy studia, napf. strojirenstvi, elektro-

technika, ekonomika ap.).

Tyto pozadavky byly vymezeny v podobé:

obecné charakteristikyjednotlivych vzdé-

lavacich Grovni vEetné vymezeni délky
vzdélavani ve vztahu k jednotlivym drov-
nim,

- v8eobecného vzdélavani, tj. jeho podilu,
vzdélavacich cild a obsahovych okruh
vcetnéjejich charakteristik pro jednotlivé
oblasti vieobecného vzdélavani (jazyko-
vé, spolecenskovédni, matematické, pfi-
rodovédné, estetické, télesné kultury),

- klicovych (obecné pouZitelnych) doved-
nosti pro jednotlivé drovné vzdélavani
v podobé vychovné vzdélavacich cill (ko-
munikativni, personalni a interpersondlni
dovednosti, feseni problém0, dovednost
vyuZivat informacni technologie a nume-
rické aplikace),

- zakladd odborného vzdélavaniprojednot-
livé sméry, tj. vzdélavaci cile a charakte-
ristiky obsahovych okruhl (20 smérd).

Jednotlivé slozky zakladniho kurikula
tak vymezily nezbytny zaklad pro transfor-
mované kurikulum, ale zarovefn ponechaly
v konkrétnich Skolnich kurikulich Siroky
prostor pro:

« prizplsobeni a dotvofeni slozky vieobec-
ného vzdélavani podle potfeb navazujici-
ho odborného vzdélavani,

» koncipovani specifické ¢asti slozky odbor-
ného vzdélavani podle potfeb predpokla-
daného konkrétniho uplatnéni absolven-
td na trhu préace.

Strategickd studie obsahovala dal$i do-
poruceni pro transformaci kurikula odbor-
ného vzdc¢lavani. Bylo to zejména:

- oddéaleni rozhodnuti Zdka o budouci spe-
cializaci, poskytnuti Siroce zaméFrené pred-
profesni pfipravy a informaci pro volbu
vzd€lavaci cesty,

- umoznéni zmény profesniho zaméfeni
78k0 i v prébéhu vzdélavani s minimalni
ztratou Casu, s vystupy zc systému vzdé-
lavani po jednotlivych letech,

- rozsifeni nabidky vzdélavacich cest a va-
riant vzdélavaciho obsahu pfi zachovani
zédvaznych cilovych parametrl pro rdizné
vystupni Grovné vzdélani,

- modulové pojeti kurikula,

- zvyS$eni vlivu 8kol na proces tvorby kuri-
kula,

- zvys$eni zainteresovanosti socialnich part-
nerli na vysledcich vzdélavani vc vazhé
na pozadavky trhu pracc.

Z téchto obecnych cilG byly specifikova-
ny nasledujici hlavniinovacnifaktory:

* spole¢né pojaty 1 ro¢nik pro studijni

i ucebni obory, tzn. vzdélavaci nabidka,

kterd zahrnovalajak studijni, tak i u¢ebni

obory na kazdé pilotni Skole, a tim umoz-
nila odklad specializace,

posileni vSeobecné slozky uciva oproti

slozce odborné a zdlraznéni obecného

odborného zakladu v ramci profesni pfi-
pravy,

*



* zatlenéni klic¢ovych dovednosti / oblasti
socialni komunikace, personélnich a inter-
pcrsonélnich v/tahu, feSeni problému, nu-
merickych aplikaci a informaéni techno-
logie do cili a obsahu vzd¢lant,

* zafazeni tematiky ,,Gvod do svéta prace”,

* moznost realizace modulového pojeti ku-
rikula,

* zapojeni pedagogickych pracovniku pilot-
nich kol do tvorby kurikula.

Je tedy evidentni, ze zékladni vychodiska
obou zdroji byla totozna, nejen proto, Ze
autofi se pfi jejich zpracovani vzajemné
ovlivitovali. Lze fici, Ze zahrnuji trendy, se
kterymi se setkdvame ve vSech vyspélych
systémech odborného vzdélavani v Evropé,
pFfitom ovSem respektuji vychozi stav kuri-
kula odborného vzdélavani v Ceské repub-
lice a moznosti i omezeni jeho transformace.

-
Rostup tvorby Sdnich
kuniki
Zé&kladni kurikulum slouzilo
tedy pedagoglim jako zavazny ramec pro
projektovani vlastnich Skolnich kurikuli pi-
lotnich Skol. Tento proces za€al na pocatku
r. 1994 a prvni Zaci zacali studovat v inovo-
vanych vzdélavacich programech jiz od zari
téhoZ roku. Pocate¢ni projektova pfiprava
trvala tedy pouze osm mésic a zahrnovala
¢etné seminafe a pracovni jednani jak k ob-
sahu zakladniho kurikula, tak kK metodice
jeho rozpracovani do Skolnich kurikuli.

VI1JOS plnil vtomto procesu metodickou,

konzulta¢ni a evaluacni funkci. Na pfipravé

Skolnich kurikuli sc podilely Siroké kolekti-

vy ugiteld ze vSech pilotnich 3kol, pficemz

kazda Skola pripravila vzdy nékolik vzdéla-
vacich program( rlizné vystupni Grovné pod-
le svého odborného zaméreni.

Zatimco v prvnim roce projektovych pra-
ci byl vytvofen zakladni koncept vzdélava-
cich programu ajeho rozpracovani pro prv-
ni ro¢nik studia, kazdoro¢né se pak dotvare-
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ly projekty vyssich rognikd a prdbézné se
hodnotily realné zkusenosti na $kolach. Sou-
bézné pracovali na modelovém $kolnim ku-
rikulu i pracovnici VIJOS a poskytovali §ko-
lam vysledky spolu s potfebnymi konzulta-
cemi.

Skolni kurikulum bylo zpracovano najed-
notlivych pilotnich Skolach jakojejich vlastni
dokument, ktery byl predloZzen ke schvaleni
MSMT. Na zékladé metodickych pokyn(
obsahuje nasledujici Casti:

Schéma vzdélavacich cest ukazuje cel-
kové spektrum moznosti vzdélavani, které
Skola nabizi. Jc z néj patrna délka vzdélava-
ni a rizné moZnosti navaznosti a prostupnos-
ti vzdélavacich ccst véetné uzlovych bodd
pro eventudlni prestupy do jiné vzdélavaci
cesty. Ze schématu jc téZz patrny zplsob
ukon¢eni a mozZnosti, resp. Groven pfedpo-
kladanych vystupt.

Pro kazdy vzdélavaci program byl pak
zpracovan profil absolventa, ktery posky-
tuje zakladni informace o vysledcich vzdé-
lavani, a to v podobé v3eobecnych a odbor-
nych védomosti a dovednosti, které umoz-
fuji uspésné vykonavani odbornych €innosti
a povolani, ke kterym je absolvent pfipra-
VOVAn.

Informaci orientovanou na proces vyuky
poskytuje charakteristika v/délavaciho
programu. Nejpodstatnéjsi ¢asti charakte-
ristiky je vymezeni celkového pojeti a obec-
nych cilG vzdélavaciho programu. Dale jsou
obsazeny konkrétnéjsi charakteristiky obsa-
dany zékladni informace o organizaci vyu-
ky, metodickych pfistupech a zpdsobech
hodnoceni. Nedilnou soucasti je i vymezeni
vstupnich pfedpokladl zakd, event, dalsi
specifické naroky, napf. zdravotni.

Ucebni plan predstavuje schéma kvanti-
tativniho rozvrzeni jednotlivych slozek vzdé-
lavani. Pro pilotni Skoly bylo zavazné dodr-
Zzet 30 - 33 tydennich vyucovacich hodin.



V kurikulu 1 ro€niku byl déale povinny po-
dil minimalné 60 % v3eobecného vzdélava-
ni z celkového poctu vyucovacich hodin
v ro¢niku.

Délejsou soucasti Skolniho kurikula u¢eb-
ni osnovy, pop¥. vzdélavaci moduly, které
jsou konkrétnim a relativné podrobnym roz-
pracovanim vychovné vzdélavacich cild
a obsahu vzdélavani. Zatimco ucebni osno-
vy se zaméFuji viceméné na vymezeni obsa-
hu, klade pojeti vzdélavacich moduld ddraz
zejména na vymezeni vzdélavacich cild, a to
v podobé vysledkl pfipravy Zaka a na zpd-
soby jejich hodnoceni. Nejvyznamnéjsi ino-
vaci bylo, Ze u¢ebni osnovy 1 ro€niku byly
koncipovany spole¢né pro nékolik smérd
vzdélavani vyucovanych na Skole a spolec-
né pro ucebni a studijni obory. Odborné sloz-
ka 1 rocniku byla pak koncipovéana jako
»uvod do svéta prace®, tzn. seznameni zakd
se svétem prace v navaznosti na zaméreni
odborného vzdélavani poskytované Skolou.

Rozpracovani klicovych dovednosti ve
Skolnim kurikulu bylo pro vSechny zucast-
néné nécim zcela novym, protoZe klicové
dovednosti prolinaji veSkerou vyukou s od-
povédnosti vsech ugitell. Byla navrzena rea-
lizace cill kli¢ovych dovednosti v ramci
konkrétniho obsahového okruhu ¢i pfedme-
tu, pfi zpracovani projektd, které jsou zada-
vany skupinam zak0 na rGzna komplexni
témata (mezipfedmétového charakteru) nebo
v rdmci samostatného vzdélavaciho modulu.

Vysledky procesu tvorby Skolnich kuri-
kuli na pilotnich 8kolach predstavuji néko-
likaletou praci vice nez 900 pedagogickych
pracovnik( $kol, ktefi se do tohoto procesu
postupné zapojovali. Tvorba Skolnich kuri-
kuli byla pro né zcela novou zalezitosti, coz
kladlo naroky najejich Skoleni a metodické
vedenf ze strany pracovnikd VUOS i dalsich
odbornikd véetné zahrani€nich. Pfesto se
podafilo vytvofit vice jak 100 vzdélavacich
programd. Jejich pocet se v prlibéhu projektu

jesSté zvysil, protoZe byly vytvofeny néstav-
bové vzdélavaci programy i pro absolventy
ucebnich obord. Pfevazna vétsina vzdélava-
cich programi byla po posouzeni vc VIJOS
a schvaleni MSMT realizovana v pilotnich
$kolach. Doslo oviem k urgité korekci pl-
vodnich zamérd uvadénych vc skolnich ku-
rikulich s ohledem na pocet a Uroven pfija-
tych zakG. Vsechny pilotni $koly vsak ak-
ceptovaly pozadavek nabidnout 2 vzdélava-
ci Grovné, tj. u€ebni obory a studijni obory
a alespofi 2 sméry odborného vzdélavani.
Pfevazna cCast pilotnich Skol méla ovsem
mnohem S$irdi vzdélavaci nabidku.

K vyznamnym inovacim, které
byly realizovény v pilotnich $koléach, patfi
modulové uspofadani kurikula, proto se
o0 tomto pojeti zminime podrobnéji. Pfesto-
Ze Strategicka studie pfedpokladala aplikaci
modulového usporadani ve vsech pilotnich
Skolach, byla $kolam s ohledem na néaroc¢-
nost tohoto pristupu ponechéana volba. Na
pocatku tvorby svych Skolnich kurikuli se
mohly rozhodnout bud pro tvorbu u¢ebnich
osnov pro vyucovaci pfedméty, nebo pro
tvorbu vzdélavacich moduld, nebo kombi-
naci téchto dvou pfistupl. V pfipravném
obdobi obdrzely v3echny $koly metodické
materialy, které byly zpracovany ve VI1JOS
jiz v pfedchozich Ictcch a ovéfeny pfi apli-
kaci v oblasti chemickych oborl. Po zjisté-
ni, jak jc tvorba vzdélavacich modull na-
rocnéa, se projejich aplikaci rozhodlo 8 3kol,
z nichZ 5 uplatnilo vzdélavaci moduly v ram-
ci vieobecného iodborného vzdélavani,
ostatni Skoly pouze vijedné zobou slozek
vzdElavani.

Modulovy zplisob rozpracovani kurikula
byl zvolen z toho divodu, Ze dava pfilezi-
tost vytvéaret na Skolach variabilni vzdélava-
ci nabidku odpovidajici diferencovanym



potfebam $kol, zakl a region(, ktera rGznym

zplisobem a rliznymi cestami vede K napIné-

ni cilovych pozadavkl zakladniho kurikula.

Vyuziti moduld umoziuje pFizplsobil struk-

turu a obsah odborného vzdélavani rychlym

zménéam v pozadovanych kvalifikacich, aniz
by se muselo pferozdélit celé ucivo v systé-
mu vyucovacich pfedméti. Modulové zpra-
cované kurikulum tvofi samostatné jednot-
ky - moduly, které je mozno chépal jako prv-
ky ,stavebnice“ a vytvéarel z nich rliznorodé
sestavy. Vztahy mezi moduly jsou vice &i
méné volné (existuji ur¢ita pravidla navaz-
nosti), ale vzdy jsou koncipovany tak, aby
paletu kombinaci a co nejvétsi moznost vol-
by. Modulovy pfFistup je tak schopen poskyt-
nout zadouci flexibilitu i pFesnost, bez které
by takova flexibilita nemohla existoval.
Tato pfednost je v modulové zpracovaném
kurikulu zajisténa pomérné pfesnym vyme-
zenim kazdého modulu, a to zejména kon-
krétnimi pozadavky na vysledky Zaka, které
by mél po absolvovéani kazdého modulu pro-
kdzat. Vzhledem k tomu ma modulové ku-
rikulum vyznam nejenom pro moznost vétsi
variability v organizaci vyuky, ale také vy-
znam didakticky. Nejvétsi pfinos zpracova-
ni kurikula do moduld spo&iva v tom, ze
umoziuje pfekonavat pfedmétové bariéry

a koncipovat pfirozené celky uciva vc vza-

jemnych souvislostech. Moduly téz zc samé

své podstaty znamenaji presun pozornosti

z obsahu vzdélavani na cile vzdélavani.

Vzdélavaci modul byl definovan v me-
todickych materidlech pro pilotni Skoly jako
relativné ucelena ¢ast studia, ktera musi spl-
fioval zejména tato zakladni kritéria:

a) definovat (charakterizovat) ur€ity soubor
ucebnich situaci, ucebnich €innosti,
ucebni latky ap.,

b)mit svou vlastni specifikovanou funkci
ajasné definované vychovné vzdélava-
ci cilc,

PEDAGOGIKA roc¢. XLVIII, 1998

c) byt schopna zapojeni do rozmanitych

vzdélavacich cest ¢i smérl studia.

Posledni uvedené charakteristika modulu
jc nejpodslatnéjsi. OdliSuje modul napf. od
ucebni osnovy vyuc€ovaciho predmétu. Uceb-
ni osnovy jsou koncipovéany z hlediska
zvladnuti ur€itého studijniho ¢i ucebniho
oboru, tzn. jsou ur€eny k zalenéni prevaz-
né do jediné pfedem zndmé struktury tohoto
oboru. Jsou poznamenany tim, jaké ucivo jim
predchazi, itim, jaké nasleduje. Modul by
mél mit na rozdil od nich do zna¢né miry
samostatnou existenci. Jc nutno ho chéapat
nikoli jako prvek urcité jediné ajasné defi-
nované struktury, ale ve vztahu k rlznym
kontextlim a vzdélavacim cestam, kde mize
najit Siroké uplatnéni.

Proto je velice dllezité jasné definovani
vychovné vzdélavacich cilli, kterych maji
dosdhnout Z&ci po absolvovani modulu. Je
to dllezité nejen z hlediska vyuky, ale ze-
jména proto, aby sc objasnilo, jak a ¢im kon-
krétni modul mize pfispét celému vychov-
né vzdélavacimu procesu. Bez splnéni tohoto
pozadavku by byla modulova struktura znac-
né nepfehlednd a matouci.

Vzhledem k tomu byla v metodickych
materidlech pro $koly stanovena poZzadova-
né struktura kazdého vzdélavaciho modulu:
1 Ukolem vstupni Gasti vzdélavaciho mo-

dulu je informovat o tom, jakym zplso-

bem, vjakych souvislostech a pro jaky

Gcel jej lze pouzit. Obsahuje zejména

vstupni pfedpoklady, tj. védomosti a do-

vednosti, bezjejichz zvladnuti by mél stu-
dent obtize pfi studiu.

2. Nejpodstatnéjsi ¢astijadra moduluje vy-
mezeni pfedpokladanych vysledkl po ab-
solvovani modulu, a to v podobé vychov-
né vzdélavacich cild. Tylo cilc by mély
byt formulovéany jasné a zfetelng, aby byly
kontrolovatelné a umoznily srovnavani
vysledkd. Obsah modulu pak zahrnuje
vycéet doporuéenych témat a namétd, které



by mély prFispét ke zvladnuti pozadova-
nych vysledkd.

3. Vystupni systém je velmi ddlezZitad sou-
Cast kazdého modulu. Obsahuje kritéria,
kterym student musi vyhovét, ma-li absol-
vovat dany modul. Vedle toho mlize ob-
sahovat i navrhy Gkol@, kterymi ma byt
student povéfen pfi ovéfovani vysledkl
vyuky, resp. pfi zkouSeni.

Z uvedeného pojeti je patrné, Ze se jedna

o0 podstatny zadsah do procesu tvorby kuri-
kula a nésledné i do organizace vyuky ve
Skolach. Vzhledem k tomu doslo k ur€itému
prizplsobeni modulového pojeti moZnostem
a zkugenostem tvdrcd $kolnich kurikuli na
pilotnich Skolach. Také existujici Skolska
legislativa vyZadujici tydenni rozvrh hodin
s pravidelnym stfidanim vyucéovacich pfed-
métl v navaznosti na Uvazky ugiteld zne-
moznila pIné uplatnéni modulového kurikula
ajeho vyhod zejména v oblasti flexibility.
Pfevazné byly tedy zpracovany moduly
v ramci jednotlivych vyu€ovacich predmé-
t0 a sestaveny do relativné stabilniho vzdé-
lavaciho programu. Ani modelovému vzdé-
lavacimu programu, ktery byl zpracovan ve
vio§, setuto bariéru z uvedenych divodd
nepodafilo prekonat. Pfes tato omezeni a vel-
kou naro€nost pfipravy modulového kurikula
byl ugiteli pilotnich Skol hodnocen pfinos
modulového usporadani velmi pozitivné ze-
jména v oblasti didaktické.

Klico.2 covedosti
v kuikdu plorichdd

K dal§im vyznamnym inovacim
v kurikulu pilotnich kol patfi zafazeni tzv.
klicovych dovednosti, které jsou chapany
v zékladnim kurikulu jako zvI&3tni kategorie
integrujicich vychovné vzdélavacich cild, kte-
ré vychazeji z pozadavkd na obecngjsi kvali-
fikacni predpoklady pro uplatnéni na trhu
prace. Lze je charakterizovat témito atributy:
- maji uceleny a nadpfedmétovy charakter,

- maji dlouhodobou platnost pfi praktickém
vyuziti,
- smcfuji ke zvySeni miry adaptability ¢lo-
véka v ménicim sc prostfedi,
- jejich osvojeni souvisi velmi Gzce s cel-
kovou vzdélanostni Grovni Zaka,
jejich realizace sc projevi zejména v ino-
vaci zpGsobu vzdélavani celkovym pfibli-
Zzenim pracc zakl ve $kole realnym pra-
covnim podminkéam.
V ramci zékladniho kurikula byly vyme-
zeny cile jednotlivych klicovych dovednos-
ti, které nasledné pilotni Skoly rozpracovaly
ve Skolnich kurikul ich. Jednalo se o tyto sou-
bory dovednosti:
Komunikativni dovednosti - dovednos-
ti vyjadfovat sc Ustn¢ a pisemné pfiméfrené
zpracovavat pisemny material, vy-

situaci,
svétlovat a zndzorfovat, ¢ist s porozuménim
a vyuZivat informaci ziskanych cetbou.

Persondlni a interpersonélni dovednosti
- personalni: dovednost zdokonalovat vlast-

ni uceni a vykonnost, dovednost vyuzivat

sebepoznani, sebekontroly a schcrcgulacc,

- interpersondlni: dovednost pracovat s dru-
hymi lidmi na dosazeni kolektivnich cilQ,
pfijimat odpovédnost za vlastni praci i za
préci ostatnich.

Dovednosti feSit problémy a problémo-
vé situace - identiUkovat a analyzovat pro-
blémy, zvaZzovat moznosti jejich feSeni, vy-
birat a navrhovat FeSeni optimalni v daném
kontextu, stanovovat a dodrZzovat efektivni
postupy pfi realizaci FeSeni.

Numerické aplikace - dovednost pouzi-
vat rlizné aritmetické a statistické postupy
dilezité pro feSeni praktickych situaci.

Dovednost vyuZivat informacénich tech-
nologii - dovednost pracovat s osobnim po-
CitaCem, vyuZivat rozmanitych informacnich
zdrojd a informaci rizného druhu a charak-
teru v pracovnim a mimopracovnim Zivot¢.

Ve V1JOS byla vypracovana metodika, ve
které byly Skolam nabidnuty tfi moZnosti,



jak rozpracovat cile klicovych dovednosti
do Skolnich kurikuli. Vzhledem k lomu, Ze
klicové dovednosti prolinaji veSkerou vyu-
kou s odpovédnosti vsech ugiteld, jevi se
jako nejvhodnéjsi projejich rozvijeni pro-
jektova vyuka. Pfi realizaci zakovskych
projektl, které jsou zadavany skupinam
74k0 na rGizna komplexni témata (mezipfed-
meétového charakteru), se mohou integro-
vané rozvijet vSechny klicové dovednosti.
V pfipadé, Ze by nékterd z klicovych doved-
nosti byla natolik podstatna pro dany vzdé-
lavaci program (napf. komunikace pro né-
které obory sluzeb), bylo doporuceno zpra-
covat samostatnou ucebni osnovu nebo
vzdélavaci modul pro jeji intenzivni roz-
voj. Treti moznosti bylo vytypovani téch
obsahovych okruhl &i pfedmétd, v kterych
bude urcitd klicovad dovednost predevsim
rozvijena.

Zatimco na pocatku tvorby Skolnich kuri-
kuli sc pro uplatnéni zakovskych projektl
ve vyucc rozhodlo pouze minimum 3kol, vc
vys8ich rocnicich se postupné zapojovaly
ostatni, takze ve 3. ro€niku scjiz realizova-
lo vice jak 150 tematicky rGznych projektd
na 16 skolach. Velmi kladné byl uciteli hod-
nocen zejména fakt, Ze ramec ¢innosti, které
musi jednotlivi Zaci pfi FeSeni projektu pl-
nit, velmi Casto presahuje prostiedi Skoly
a zasahuje do skute¢né sféry jejich budou-
ciho pracovniho uplatnéni.

Pfes pocatetni nedlvéru se tedy klicové
dovednosti staly integralni soucasti Skolnich
kurikuli pilotnich $kol a tyto Skoly udélaly
vyznamnou prlkopnickou praci pfi hledani
moznosti jejich uplatnéni ve vyu€ovacim
procesu. Vyznamné a podnétné bylo pak
i vyuziti vysledkd projektovych praci zaka
pfi zavérecnych ucnovskych zkoudkach i pri
maturitnich zkouSkach na nékterych odbor-
nych 8kolach. Jedna / pilotnich Skol zalozZi-
la dokonce na projektech celou odbornou
¢ast maturitni zkousky.
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Jak uz bylo vy$e naznaceno, cely
projekt byl priibézné monitorovan a vyhod-
nocovan. Timto Ukolem byl povéren tym Vy-
zkumného Ustavu odborného Skolstvi. Neni
mozné zabyvat sc zde vSemi aktivitami, kte-
ré byly v rdmci monitorovani realizovany.
Pokusim sc pouze naznacit nejpodstatnéjsi
z nich v oblasti tvorby kurikula.

Evaluace zakladniho kurikula probihala vc
spolupréci s uciteli pilotnich kol a vjejim
ramci byly jednotlivé hodnoceny vSechny
vzdélavaci cile a obsahové okruhy zaklad-
niho kurikula z hlediska jejich pfiméfenosti
a splnitclnosti vc vyuce. Na zakladé vysled-
ki bylo jesté pred schvalenim MSMT za-
kladni kurikulum upraveno tak, aby cile byly
splnitelné pro vétsinu zakd pfislusné vzdeé-
lavaci arovné.

Analyza a posuzovani Skolnich kurikuli
pilotnich 3kol probihalo kazdoro¢né vc
V1JOS, protoZe $kolni kurikula byla tvofe-
na postupné po jednotlivych ro¢nicich. Od-
bornici z jednotlivych oblasti odborného
vzdélavani (pracovnici VUOS) hodnotili ze-
jména, nakolik jsou jednotlivé vzdélavaci
programy v souladu s pozadavky zéakladni-
ho kurikula a nakolik napliuji kvalifika¢ni
pozadavky profesi poZadovanych na trhu
pracc. Tento nékolikastupfiovy proces po-
souzeni, konzultaci s autory a naslednych
Uprav Skolnich kurikuli vzdy pfedchézel je-
jich schvéaleni MSMT pro vyuku na pilot-
nich Skoldch v daném roce.

Monitoring zavadéni Skolnich kurikuli
vijednotlivych ro€nicich byl zaloZzen na do-
taznicich a rozhovorech s fediteli a uciteli
pilotnich Skol. Ryly sledovany zejména otaz-
ky tykajici se dosahovani vychovné vzdéla-
vacich cill sc specialnim zietelem ke kli¢o-
vym dovednostem, otazky organizace modu-
lové vyuky, otazky projektové vyuky, spolu-
préace sc socidlnimi partner)' a dal$i aspekty.



Dale byla sledovana populace zakd pilotnich
Skol, okolnosti volby jejich dalsi vzdélavaci
cesty po absolvovani integrovaného 1. roc-
niku, prospéchové ukazatele ap.

Velkéa pozornost byla vénovana koncepci
a sledovani zavére€nych ucnovskych zkou-
Sek a maturitnich zkousek. Pilotni Skoly mély
moznost navrhnout Gpravy realizace téchto
zkoudek ve vazbé na sva Skolni kurikula,
ovsem pfi respektovani existujicich legisla-
tivnich pravidel pro ukoncovani studia na
stfednich Skolach. Navrhy se tykaly zejmé-
na G&asti socialnich partnerd pfi zavérecnych
zkouSkach a komplexniho pojeti maturity
s vyuzitim projektl, které zaci zpracovali
v priibéhu studia nebo specialné pro Gcel vy-
stupni certifikace. Pozorovani zavérecnych
u€fovskych zkouSek a maturitnich zkousek
realizované pracovniky VUOS ovéem uka-
zalo, Ze se prakticky nevyskytly vyrazné;jsi
rozdily od ostatnich Skol.

Nelze vyjmenovat mnoho dalSich aktivit,
zejména seminafl a konzultaci, které vyraz-
né pfispivaly kK vyméné nazord a zkusenosti
vSech zainteresovanych na pilotnich Skolach,
ve VUOS a dalsich partner(.

Jesté pred ukoncenim projektu byla reali-
zovéna nezavisla evaluace celého projektu,
ti. Pfedmétem evaluace byly vSechny aspekty
projektu vCetné financovani a fizeni, legis-
lativnich problémd, role socialnich partnerQ
ap. Vysledkem této evaluace shrnutym
v publikaci ,,0d pilotnich Skol k reformni
strategii* bylo zhodnoceni celého projektu
zejména z hlediska jeho pfinosu pro refor-
mu celého systému odborného vzdélavani.

\Jzrempotrasiomzd
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Postupné se ukazuje, Ze projekt
PHARE mé& a bude mit podstatny vliv na

reformu kurikula odborného vzdélavani
v CR. Vjeho ramci bylo pfedevdim umoz-
néno ovéreni koncepce dvoustupfiového
kurikula.

Bylo ovéfeno, Ze zdvazny rdmec vychov-
né vzdé¢lavacich cild a obsahovych okruh
dany zakladnim kurikulem umoZiuje zajis-
tit srovnatelnost vSeobecného vzdélani a za-
kladd odborného vzdélani podle jednotli-
vych vystupnich Grovni. Jako vzdélavaci
standard mize byt zakladni kurikulum vy-
chodiskem pro tvorbu Skolnich kurikuli a pro
tvorbu pfislusnych evaluaénich nastrojG.
Pfiméfenost pozadavk( zakladniho kuriku-
la byla cvaluovana na druhé i na tfeti Grovni
odborného vzdélavani. Na zakladé téchto
vysledkid bylo zakladni kurikulum pfFijato
jako standard stfedoskolského odborného
vzdélavani splatnosti od 1 1 1998 pro
vSechny nové schvalované vzdélavaci pro-
gramy v systému stfedoskolského odborné-
ho vzdélavani.

Tvorba Skolnich kurikuli na pilotnich $ko-
lach byla procesem, kde byly ovéfeny moz-
nosti a meze G€asti vyucujicich, pfip. social-
nich partnerd na tvorbé kurikuli jednotlivych
Skol. Tento néarocny proces rozhodné vedl
ke zvySeni autonomie pilotnich $kol a roz-
Sifeni jejich vzdélavaci nabidky. Aktivni
Gcast vyucujicich byla ze strany $kol pozi-
tivné hodnocena, pfesto v3ak zku$enosti
ukazaly na potfebu zpracovat obecné pouzi-
telné modelové vzdélavaci programy pro
Skoly, které si z rznych dlvodd na tento
naro¢ny proces netroufaji. Vysledkem tohoto
procesu je schvaleni 170 novych vzdélava-
cich programd zpracovanych na pilotnich
Skoladch k obecnému pouZiti na ostatnich
Skoléch.

Klicové dovednosti se staly integralni
soucasti zakladniho kurikula, tedy i stan-
dardu stfedo$kolského odborného vzdélava-
ni. Stanou se postupné integralni soucasti
kazdého nové vytvareného vzdélavaciho



programu. Zde sehraji zkuSenosti pilotnich
Skol zasadni roli. Najej ich zakladé byly také
zpracovany melodické materialy pro Skoly,
které obsahuji mj. pfiklady Zakovskych pro-
jektu Gspésné feSenych na pilotnich Skolach.
Tim by mély zkuSenosti pilotnich 3kol pFi-
spét i v oblasti zvySeni metodické Grovné
vzdélavaciho procesu, prestoze v této oblasti
existuji stale velké rezervy.

Bez vyraznéjsiho rozsifeni v celém systé-
mu zdstava oviem modulovy zplsob vyu-
ky. Jc to zejména z divodu existujici tradi-
ce, vysoké narocnosti pfipravy kurikula, ale
pfedevsim z legislativnich dlvod0, které
bréni jeho $ir§imu rozsifeni.

VétSina stfednich odbornych kol méla
moznost sezndmit se s vysledky pilotnich
kol na fadé regionalnich seminafd, kterych
se zUcastnili ucitelé pilotnich Skol a sezna-
movali zajemce s pfednostmi i Gskalimi tvor-
by i realizace novych Skolnich kurikuli.

Na zékladé projektu vySe zminéné evalua-
ce dale vznikl koncep&ni material ,,Vzdéla-
vanim Kk prosperité“, ktery byl po celonarodni
diskusi pfepracovéan do podoby ,,Programu
transformace odborného vzdclavani
v CR*“ a mél by slouZit jako strategie dal3i-
ho rozvoje odborného vzdélavani.
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