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¢hem svcho bohatého peda-

gogického Zivota chudého
ucitele jsem nashromazdil a objevil na 1893
pedagogickych zésad (dale jen PZ), které mi
ve vyucovacim procesu umoznily vyfeSit
nejednu zapeklitou pedagogickou situaci.
Avsak to, Zze pfevaznd vcetsina uloh, které
jsem kdy fesil, zlstala nevyfedena, sv&dei
0 tom, Ze seznam tehto PZ jc stale jestc
netplny. Za bezesnych noci pfemyslim
o tom, zdaje viibec kone¢ny a za bezesnych
dnl m& nckdy napada, Zze nckteré pedago-
gické situace jsou nefeSitelné jen proto, ze
neni dosud objevena spravna PZ. V nasle-
dujicim pfehledu uvadim z uvedeného po-
fejncni jsem se odhodlal az po t€zZkém du-
Sevnim boji, v€dom si toho, Ze jednu z nej-

PZ €. 13: Na veFejnosti o svych pedago-
gickych zasadach zasadné nehovof¥ime.
Mohli bychom podkopat uz dost chatr-
nou dlvéru vefejnosti v uditelsky stav.

Poru$uji-li tuto zasadu, €inim tak v nad¢-
ji, Zc zvefejnéni PZ pFisp&jc k povzneseni
vyuky nejednoho pedagoga.

Reseni dlohy zagina obvykle tim, Ze Z&-
klim n¢jakou ulohu pfedloZzime, nebot je
samotné nikdy vibec nenapadne, aby si ng-
jakou Ulohu predlozili sami. Vybér spravné
Glohy je dllezity akt; jiz mnohy pedagog
ztroskotal na tom, Ze si k FeSeni vybral dlo-
hu nespréavnou.

PZ €. 24: Vybéru vhodné ulohy vénuje-
me stejnou pozornost jako vybéru Zivot-
niho partnera. Avsak zatimco u volby part-
minima po svath¢ byla vEtsi nez vyse Zivot-
niho maxima pfed svatbou, u volby pfikla-
du rozhoduje to, zda se jej b&hem prestavky
nau€ime vyfesit.

Jsmc-li sijisti, e vybranou Glohu Gsp&S-
n¢ zvladneme, posoudime jeji daldi vychov-
né-vzdcElavaci aspekty, a to podle

PZ €. 29: Reseni Glohy ma kromé mys-
leni syntetického, analytického, algebra-
ického, geometrického a kombinatorické-
ho rozvijet i mySleni normalni.

Je rovn¢Z nutno posoudit, zda nam zvole-
ny pfiklad umozni, abychom si napravili re-
putaci poSramocenou feSenim nevhodn¢ vy-
brané dlohy v minulé hodin€. Pfihlizime sa-
mozFfejmé i K tomu, zda ndm umozni, aby-
chom sc pred Zactvem blyskli.

PZ ¢. 38: PFi vyuce se blyskame zejmé-
na tehdy, zufi-li za okny ucebny boufe.
At Z&ci vidi, Ze na to ma nejen prirodni
Zivel.

PZ €. 40: Vzpomeneme-li si béhem vyu-
ky na néjaky poznatek resp. citat, nesdé-
lime jej jen tak, ale blyskneme se jim.

llustrujme tuto z&sahu pfikladem. Potyka-
ni sc Zdk Novék u tabule s délenim ¢isla tfe-
mi, blyskneme sc tfeba tak, Ze uZzasle tfid¢
sdclimc, Zc dclit tfemi um¢l uz Gaius lulius
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Caesarjak o tom svédcijeho Zapisky o val-
ce gallské, kde piSe: Gallia est omnis divisa
in partes tres. Zaka Novaka mUZete také
ohromit otazkou: Quo usque tandem abute-
re, Novak, patientia mea? V pripadg, ze si
na zadny citat nemtizeme vzpomenout, plac-
neme cokoli, oviem latinsky. Nikdo ve tFidé
tomu stejné rozumét nebude.

PFi vybéru ulohy se také zajimame o to,
zda ndm umozni rozvinout, pfipadné utlu-
mit Zakovu osobnost.

PZ ¢&. 43: Z&kovu osobnost rozvijime pFi
kazdé pfrilezitosti, ale pouze do té miry,
aby nam nepfrerostla pres hlavu.

PZ €. 44: PFi tlumeni Zakovy osobnosti
postupujeme huméanné a tak, abychom
méli alibi.

Podafi-li se ndm kone¢né vybrat vhodnou
Ulohu, spliujici veSkera naro¢na kritéria,
pFedlozime ji v hodiné zakdm. K jejimu
Uspésnému zvladnuti tFidou si vSak zajisti-
me potFebné predpoklady.

PZ¢. 47: Na zacatku hodiny vytvofime
ve tFidé Gsmévné prostredi, aby na jejim
konci mohl Zak&m Gsmév na rtech zmrz-
nout.

Na FeSeni tlohy se musime soustredit i my.
NékteFi pedagogové doporucuji, abychom pri
zadéani Glohy vzali rozumdo hrsti. Toje oviem
zasadni omyl a zcela nepFipustna chyba.

PZ €. 59: Nikdy neberme rozum do hrs-
ti. Mohli bychom zjistit, Ze je prazdna.

PFi seznameni Zakd s Glohou by se mohlo
stat, Ze jeji zdanliva obtiZznost by nckteré
z nich mohla pFivést k rozhodnuti zvolitjako
Unikovou cestu skok z okna. | kdyz nejlepsi
zpUsob, jak tomu zabranit, jsou mf¥ize - ne-
bot’pobyt v cele predbézného zadrzeni neni
pak pro zaky tak deprimujici - pFesto radéji
volime

PZ ¢. 73: Tézké ulohy FeSime zasadné
v pFizemi.
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Tato zadsada ma vyhodu, kterou ocenimejiz
po nékolika malo letech pedagogické praxe,
kdy nés zacnou opoustét sily: s tézkymi Ulo-
hami se nemusime vlacet do vyssich pater.

Po téchto nezbytnych pFipravach byvaji uz
Zaci pfipraveni k feSeni Ulohy. Zbyvéjc pfi-
pravitjen nato, Ze seji vyfesit patrné viibec
nepodafi. Aby nepropadli trudnomysinosti
a nezdravému pesimismu, uvedeme pfedem,
Ze v matematice to neni nic neobvyklého, Zc
napf. problém, zda plati velka véta Ferma-
tova, fesi matematici uz témér 400 let.

PZ €. 86: NevyrFeSeni dané ulohy neda-
vame nikdy do souvislosti se svymi zna-
lostmi. Nevy¥edeni Glohy je vzdy zpUso-
beno jeji neFeSitelnosti, pfipadné nedo-
statkem casu.

Reseni tloh rozdélujeme na vlastni, kdy jc
feSime vlastnimi silami, a nevlastni, kdyje také
feSime vlastnimi silami, ale zapis na tabuli jc
zprostfedkovavan vyvolanym zékem. Pfi ne-
vlastnim feseni m0ze dojit k tomu, Ze vyvola-
ny zak nepochopi, Ze slouzi pouze jako zapi-
sovatel naSich ideji, a snazi se ndm vnutitjiny
zpUsob Fedeni, nez ktery umime, pfi¢emz to-
muto jeho zplsobu viibec nerozumime.

PZ €. 97: Vzdycky délame, Ze rozumime
i tomu zplsobu Zakovského Feseni dané
Glohy, kterému nerozumime. Zaky, kteFi
v nds vidi jedinou oporu, by mohlo nase
pFiznani zlomit.

ProtoZe FeSeni navrzené zakem, které je
rlizné od feseni nasehoJe vzdycky nerozum-
né, musime mu to Setrné sdélit. | pfistoupi-
me k dotyCnému, ktery se odvazil resit tlo-
hu jinak, neZ si predstavujeme, a nenapad-
né, smazavajice postup jim navrhovany, se
ho otdZzeme: ,,To vés nic lepSiho nenapadlo?“
resp. ,,Kterej trouba vas to takhle ucil?* apod.

Béhem vlastniho i nevlastniho FeSeni se
mdZe stat, Ze se nam Gloha vymkne z rukou
a zaCiname prestavat doufat vjeji Uspésnc
vyfeseni. Obvykle postupujeme tak, Ze se



obratime na Zaky s dotazem, jestli vidi, kde
je chyba;jak je mozné, ze to nevidi, kdyzZje to
Gplnéjasné; na co vibcc mysli ajestli si mys-
Ii, Ze nas bavi hledat, kde ud¢lali chybu. PFi-
tom v skrytu doufame, Ze zazvoni, Ze sc ozve
Skolni hl&seni, ze bude vyhlaSen poplach i
vypukne zemétfeseni. Nezapominejme vsak,
7e tato situace je zcela normalni: ve tfidC, kde
jiz del$i dobu ugime, nemlze mit nikdo
0 spravném postupu feSeni Glohy ani zdani!

ZkuSeného ucitele takovato situace neza-
skoCi, nebot sc Fidi

PZ €. 105: Vyskyt nepFijemné pedago-
gické situace ve vyucovaci hodiné planu-
jeme pFedem. PFijejim Fedenivynikne na3
klid, Sarm a noblesa mnohem vice nez v si-
tuaci neplanované.

Dodrzujeme-li tuto zasadu, stavaji sc pro
nas veskeré nepfijemné situace pfijemnymi
a vyucovaci proces probiha v pohodc¢ a bez
stresti. V&ren této zasad¢ nedéla pedagog
ze sebe neomylného a nevyhyba sc chybam,
pokud si jc ovSem pfedem naplanoval.

PZ &. 123: Cas od ¢asu udélame amysl-
nou chybu; chyby nedmysiné zasadné
nedélame.

Ridimc-li se touto zésadou a d&élamc-li
pouze chyby umysiné, vime o nich ajc pro
nas hrackou najit je a opravit, ¢imz v o€ich
Zactva naSe pfirozena autorita dale stoupa.
Pozné-li totiz Zactvo, Ze pro nés neni pro-
blém najit chybu, ktera se kazdému vzdycky
nckam vloudi, pak v pfipad¢, Zc jsme nedo-
patfenim udclali chybu neimysinou, kterou
nemdZeme za Zadnou cenu najit, usoudi, Ze
to jen predstirame jako obvykle. ,,UZ zase
dcld, Ze nevi, kde je chyba*, fikaji Zaci a ne-
védi nic o studeném potu, ktery ndm stéka
po zéadech.

Nékdy se oviem muze pFihodit, Ze zapo-
meneme chybu udélat a nez pfijdeme na to,
Zejsme ji neudélali, ztratime jejim hledanim
spoustu drahocenného €asu.
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PZ ¢ 158: Hodlanie-li udélat chybu,
udélame ji co nejdFive, abychom na to
nezapomnéli.

Zapomnétlivym pedagoglm se doporudu-
je, aby jejich feSeni Glohy chybou hned za-
€inalo; nebudou muset pfemyslet neustale
o tom, zda uz chybu, kterou hodlaji udélat,
udélali, nebo ne.

Tento ponékud tolerantni postoj k chybam
vlastnim musime vyvazit nesmlouvavym po-
stojem k chybam, kterych se dopoustéji Z&ci.
DodrZujeme proto bez vyjimek nésledujici
zésadu, zejména vaci Zakm $kol soukromych,
kde solventnost jejich rodi¢d je zaruena:

PZ €. 263: Za chyby se plati. Nejlépe
v tvrdé méné.

Béhem fedeni tlohy se mlze stat, ze nam
zvidavy Z&Cek polozi otdzku, které bud ne-
rozumime, nebo na ni nezname odpovéd,
nej castéji vSak oboji.

Pz C 318: P¥edstirat, Ze néco vime, kdyz
to nevime, je nepedagogické. Zadné otaz-
ky, které by nés k predstirani néjakych zna-
losti nutily, proto zasadné nepfFipoustime.

Lze ovéem tézko predem vé&dét, zda mu-
Zeme, ¢i nemlzZeme pfipustit otazku hlasici-
ho sc zadka, kdyZz nevime, na co sc zepta.
Avsak zkuSenost mnoha generaci pedagogt
uci, Ze zadny zak nikdy nepolozi tu z méla
otazek, na néZz umime odpovédét. Ridime sc
proto zasadou jesté tvrdsi, nez je zasada pred-
chézejici.

PZ. €. 392: Otazky si klademe zasadné
sami a nikdy jinak.

Z roztrzitosti sc nam vsak mize pfihodit,
Zc si sami poloZzime otazku, na kterou ne-
zname odpovéd.

PZ €. 401: Polozime-li si otdzku, kterou
neumime zodpovédét, déldme, Ze ji nesly-
Sime.

Nejlépe vSak udélame, budemc-li se Fidit
zasadou nasledujici.



PZ ¢. 452: NepfFipoustime vibec zadné
otazky, ani své vlastni.

Nékdy mize dojit k podivuhodnému
a zridka se vyskytujicimujevu, Ze danou ulo-
hu do konce vyucovaci hodiny vyfFesSime
a nemusime ji ukladat za domaci ukol.

PZ €. 512: Jestlize jsme pF¥i FeSeni tlohy
dospéli k vysledku, ktery se zda byt sprav-
ny, nepropukneme v bujaré veseli.

Kdybychom totiz propukli, mohli by Zaci
usoudit, Ze jsme zdarny konec neocekavali,
takze jsme tim zaskoCeni a zcela vyvedeni
zmiry.

Velmi ¢astou chybou, které se pedagogo-
vé dopoustéji, kdyZ se jim podafilo Glohu
Uspésné vyresit, je to, Ze povzbuzeni timto
Gspéchem ihned smazou tabuli a vrhaji se na
Glohu dalsi. Toje vSak zcela nespravné!

PZ ¢. 673: VyFeSenou Glohu nechame ve
tFidé doznit, nebot’ pFevazna ¢éast Zactva
vlbec nevi, co jsme to vlastné vyfesili.

Doznivani mGze probihat rdznymi zplso-
by: zaklm lIze pFipomenout nase obzvlasté
zdarilé obraty, které jsme béhem FeSeni po-
uzili, mGzeme provést naméatkovou kontro-
lu a tfeba i vyFedit dlohujinak, mame-li dost
sebevédomi.

PZ €. 721: Umime-li nahodou vyfFesit
danou Glohu nékolika zplsoby, ukazeme
je. Jednim zplsobem je Zak deprimovan
pouze jednou.

PZ ¢ 867: Z namétkové kontroly vy-
sledku nemusime mit obavy. Nevyjde-li,
pouzijeme vGg&i zakdm, kteFi chybu zavi-
nili, PZ ¢. 263.

PZ ¢. 953: Je-li to mozné, ukdzeme i gra-
se stane menSim a jes$té mensim, kdyzZ i na
grafickém znazornéni vidi, Zze nic nevidi.

Specifickym druhem uloh jsou nap¥. v ma-
tematice konstrukéni Glohy geometrické. PFi
jejich FeSeni dodrzujeme

PZ ¢. 968: Zirame-li na obrazek pred-
stavujici rozbor konstrukéni Glohy dosta-
tecné dlouho a stale nic nevidime, spoji-
me dva namatkové vybrané body a kou-
kame, jestli uz néco vidime. V pfFipade, zc
ani ted nic nevidime, opakujeme tento
postup tak dlouho, dokud néco neuvidi-
me, nebo dokud nevznikne takova zmét’
¢ar, Ze uz vlbec nic vidét nemlzeme.
V tomto pFipadé nakreslime plvodni ob-
razek znovu, spojime jiné dva body a ce-
ly postup opakujeme.

Jak jsem uvedl v Gvodu, je dosud zndmo
na 1893 PZ; dodrzovat vSechny je sice za-
douci, ale dost obtizné, nebot’ nékteré jsou
v rozporu s jinymi. Nékdy dokonce ani neni
¢as na rozmyslenou, kterou PZ si vybrat.
V takovychto vypjatych situacich plati za-
sady:

PZ ¢. 1023: Pedagog nejprve jedna.
K pozdéjsimu zd@vodnéni svého jednani

si vhodnou PZ vzdycky najde.

PZ &. 1024: NemUzeme-li si vzpomenout
na prislusnou PZ, jedname podle vlastni-
ho rozumu, pokud je ovSem v souladu
s rozumem Feditele Skoly.

Velmi ddlezitou a v praxi ¢asto pouziva-
nou zasadou je zasada umoziujici si vzpo-
menout na €islo PZ, na kterou sc chcete
odvolat.

Pz & 1893: Cisla pedagogickych zéasad
nejsou konstantni a mohou se v pedago-
gické praxi ménit podle toho, na jaké ¢is-
lo si pravé vzpomenete.

Vyjimkou z této zasady je PZ ¢. 1, o niz
plati, Ze méa ¢islo jedna vzdy a vSude.

PZ ¢ 1. | pedagog se mUze prekonat
a stat se Clovékem.

Diky této zdsadé ma kazdy ucitel nadéji,
ze alespof na konci své Kkariéry bude lid-
skou spole€nosti pFijat za pravoplatného
Clena.





