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Anotace: Vpréacijsou popsany vysledky empirického 3etfeni, které podavaji zakladni
charakteristiky integrovanych stfednich $kol. Tyto Skoly jsou od r. 1993 novou soucasti
institucionalni struktwy stfedniho odborného 3kolstvi v CR. UmoZiiuji poskytovat jak
ucnovskou, tak maturitni studijni pFipravu.

ntegrované stfedni Skoly (dale
jen 1SS) predstavuji novy prvek
v institucionalni struktufe ¢eského vzdélava-
ciho systému. Svou koncepci a povahou
usnadriujijak strukturalni pfesuny zakd v sys-
tému stfedoskolského odborného vzdelavani
smércm K vyraznéjSimu podilu vzdélavacich
programd ukon&enych maturitni zkouskou, tak
korekci vzdélavaci cesty jednotlivych zakd.
ISS jsou vzdélavaci instituce, které mo-
hou pfipravovat zaky jednak v u€ebnich
a studijnich oborech urenych pro stfedni
odborna ucilisté (SOU), jednak vc studijnich
oborech uréenych pro stfedni odborné Sko-
ly (S0S). To umoziuje vytvaret bohatsi
vzdélavaci nabidku, bezproblémové prestu-
py zéaki z obordl SOS do oborli SOU a nao-
Pak. 1SS mohou téZ realizovat netradi¢né
koncipované vzdélavaci programy, tj. pro-
gramy s moznosti volby v pribéhu vzdéla-
vaci cesty (stupniovité a vétvené obory). Dal-
§i vyhodu predstavuje ekonomické zefektiv-
néni vyuky; lépe lze vyuzit zafizeni pro od-
bornou vyuku, stejné jako kapacity pedago-
gickych pracovnik(. Nezanedbatelné jsou
1niz8i ndklady na zfizovanijednoho pravni-
ho subjektu pro dva dosavadni typy $kol.
Nékteré z ISS vznikly jako tzv. Centra od-
borné pfipravy (déale jen COP) a maji speci-
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ficky charakter. Jejich poslanim je stat se
moderni, kvalitné vybavenou instituci zabez-
pecujici komplexni vzdélavaci sluzby v sys-
tému stfedniho vzdélavani i v systému dal-
$iho vzdélavani pracovnikl sc zaméfenim na
kvalifika¢ni a rekvalifikacni pFipravu podle
pozadavk( Gfadl prace, podnikatelskych
subjektl i vefejnosti.

ISS i COP byly postupné zfizovéany od
r. 1993 na zéakladé iniciativy Ministerstva
hospodafstvi CR konkursnim vybérem z pfi-
hlagenych projektd Skol. Do kategorie 1SS
patfilo ve 8k. roce 1994/95 214 Skol, od té
doby sc jejich pocet vyznamné nezvysil.

Vzhledem « tomu, Ze vznik 1SS jc vy-
znamnym zéasahem do struktury Skolského
systému, byly tyto instituce podrobeny po-
mérné Siroce zaloZzenému empirickému Set-
feni, aby sc zjistilo, jak skute¢né funguji aja-
ké maji zaméry dalSiho rozvoje.

Charakteristika

empirického Setfeni

Hlavnim cilem projektu Setfeni
ISS bylo zjistit, zda pro vznik a préci téchto
kol existuji odpovidajici podminky (v oblasti
fizeni, kapacitni, personalni, materiélni ap.)
pro jejich Uspé&Snou préaci. V rdmci projektu



jsme se pak pokusili vyhodnotit pfedpoklady
skupiny 1SS pro dosaZeni cild, ke kterym by
mély takové instituce sméfovat, a identifiko-
vat problémy, které tomu brani.

Vzhledem k tomu byly sledovéany a ana-
lyzovany tyto problémové okruhy:

a) zakladni ukazatele integrovanych skol, tj.
pocet a velikost 3kol, ndzvy a zfizovate-
1é Skol, regionélni rozloZeni, vyvoj kuri-
kula v integrovanych stfednich Skolach,
fizeni Skoly, management Skoly, perso-
néalni podminky $kol, Zaci $koly, kapaci-
ta Skoly, pFijimaci Fizeni, zaclenéni Sko-
ly do socialniho okoli;

b) ddvody premény SOU (pfip. jinych vzdé-
lavacich instituci) v ISS véetné faktord,
které s touto pfeménou souviseji;

c) realizace zaméru rozvoje 1SS ajejich sou-
vislost s obecné formulovanymi cili inte-
grovanych Skol jako nového druhu Skoly.

Zplsob feseni

a charakteristika vzorku

Setfeni bylo realizovéano najafe

roku 1995, zachycuje tedy stav integrova-
nych stfednich Skol ve $kolnim roce 1994/
/95. Bylo provedeno technikou dotazniku
a doplnéno studiem dalSich podkladovych
materiald (Podminky pro zfizovani 1SS v pii-
sobnosti MH CR, projekty integrovanych
kol ap.). Udaje zjisténé technikou dotazni-
ku byly doplnény statistickymi Gdaji z data-
bazi UIV.

Projekt byl zaloZzen na porovnani ukaza-
tell a zjidténi odlisnosti mezi skupinou kon-
stituovanych 1SS a kontrolni skupinou béz-
nych SOU.

Do Setfeni byly zahrnuty prakticky vSech-
ny integrované $koly, s vyjimkou asi 15 1SS,
které se ucastni projektu PHARE a maji tedy
nékteré specifické rysy. Za zakladni znak 1SS
jsme povazovali skute¢nost, Ze Skola ma pra-
vo vyucovat jak obory (uréené pro) SOU,
tak obory (uréené pro) SOS.

K tomuto zékladnimu souboru ISS byl
zkonstruovan kontrolni vzorek SOU. Po-
cet SOU je prilis velky (pfesahuje 500),
proto z nich byl pro porovnani vybran pou-
ze vzorek. Vzhledem k zamérim Setfeni
nebyl vybréan kontrolni vzorek SOU n&hod-
né, ale ke kazdé integrované Skole bylo ze
souboru SOIJ vybrano takové SOIJ, které
mélo velmi podobnou charakteristiku ve
skladbé vyudovanych oborl. Skladba vy-
ucovanych obord jc totiz velmi podstatnym
faktorem, ktery ovliviiuje praci a fungova-
ni SOU, zajem zakl o studium i moznosti
uplatnéni absolventd.

Uvedenym zplsobem vznikly tedy dva
soubory - jednak Gplny soubor 1SS, jed-
nak kontrolni vzorek SOU.

Soubor ISS predstavoval 195 ISS, (pfip.
COP a dalSich Skol kvalifikovanych jako
integrované). Kontrolni vzorek SOU pfed-
stavoval 198 SOU vybranych parové k 1SS
z hlediska skladby vyu&ovanych obort.
V dalSim sc v8akjiz pracovalo pouze s cel-
ky soubor( a parovosti vybéru se nevy-
uzivalo.

Hlavni zdroj informaci pro ucely 3Setfe-
ni - dotaznik byl zaslan viem vybranym
Skolam. Do zahdjeni zpracovani se vratilo
137 dotaznikd z 1SS, 133 dotaznikd ze
SOU, tj. cclkem 270 dotaznik(, které byly
zafazeny do zpracovani. Navratnost tedy
byla 68,70 %.

Desetistrankovy dotaznik byl pomérné
narocny na zpracovani, v osmi oddilech
vyzadoval 175 odpovédi typu Ciselného
Gdaje, 30 odpovédi slovniho typu a za-
znam Udajl o vzdélavaci nabidce do blo-
ku 3 x 43 moznosti. Pro zpracovani ana-
lyz bylo vyuzito vypocetni techniky, a to
pfevazné pro zpracovani souhrnych Gdajl
(prdméry, procenta, standardni odchylky),
déle pro t¥idéni a seskupovani tdaji. Pro
zpracovani strategii bylo pouzito shluko-
vani odpovédi a nasledné zobecnéni



v ramci shluku. Zpracovana zpradva méa
rozsah 115 stran s 59 tabulkami a 22 pfi-
loh o celkovém rozsahu asi 130 stran.

Shrnuti vysledkl Setieni

Vysledky Setfeni jsou popséany
podle jednotlivych problémovych okruh,
pficemz jsou vzdy - pokud jc to mozné
a Uc€elné - srovnavany vysledky platné pro
soubor 1SS a SOWJ.

Pocet, velikost

a regionalnirozlozeni

Skol

ISS nevznikaly jako zccla nové
zakladané Skoly, nybrZ transformaci existu-
jicich 3kol, zejména SOU, pfip. sloucenim
dvou dfive samostatnych typl Skol. Celko-
vy podil 1SS ve stfedoskolském vzdélavéani
ukazuje nésledujici tabulka €. 1

Tabulka €. 1. Pfehled poctu zakd 1. ro&nik( a poctu 3kol ve stiedoskolské oblasti

1SS SO
poécl % pocet %
Skol 195 10,60 543 29,52
Z&kd 33 256 20,17 52 588 31,90

1SS jsou podle celkového préimérného
podtu zakl v dennim studiu prdmérng o vi-
ce jak 100 zakl vetsi nez SOU. Maji vsak,
podobné jako SOU, velmi rliznorodou ve-
likostni strukturu (max. do 1700 zakd).
VEtSi primérna velikost 1SS jc zplisobena
pfedevsim nardstem poctu zakd, ktefi stu-
duji ve studijnich oborech uréenych plvod-
né pro SOS. Lze Fici, Zzc ISS sméfuji K ta-
kovému typu Skoly, jejiz velikost vc srov-
nani s institucemi SOU muze davat lepsi
predpoklady pro skute€nou integraci Sirsi
vzdélavaci nabidky a tim i efektivné;jsi vy-
uziti zdroja.

ISS orientované na vyuku technickych
obor( sc nachazeji prevazné ve velikostni
struktufe pod 500 zak{, naopak $koly sc za-
nofenim na terciarni sféru €astéji dosahuji
velikosti 500 - 800 zak({. Celkové tyto Gda-
je nazna€uji obecny trend ke zvySovéani ka-
pacit v oborech pfipravujicich pro terciar-
ni stéru a naopak sniZovéani kapacit Skol
technicky orientovanych a tedy i trend
K zmen$ovani jejich velikosti. V&tsi 1SS
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52 940

S0S Gymn. Celkem
pocet % pocet % pocet %
789 42,90 311 16,91 1839 100,00
32,11 26 080 15,82 164 866 100,00

(nad 800 Zak() maji vesmés smiseny cha-
rakter, tzn. Zc vyucuji rznorodé ucebni
a studijni obory. To jc pochopitelné, pro-
toZe persondlni i materidlni zdroje pro za-
jisténi rliznorodé vzdélavaci nabidky mo-
hou byt efektivné vyuZity pouze vc Skolach
s velkou kapacitou.

Sit 1SS jc rozloZena po celém azemi CR,
prakticky ve vSech okresech (pouze 4 okre-
sy nemaji 7adnou ISS). MoZnosti dalsiho
rozvoje této sité Ize hledat v regionech, kde
se objevuje vy$si mira nezaméstnanosti ze-
jména absolventd, protoZe 1SS m(iZze posky-
tovat SirSi vzdélavaci nabidku. Daldi moz-
nosti lze spatfovat v integraci 1SS, SOS
a SOU, které existuji jako samostatné insti-
tuce vc vétsich, ale i menSich méstech prak-
ticky vedle sebe, Casto isc stejnym ¢i po-
dobnym oborovym zaméfenim, a které si
v nékterych p¥ipadech vzajemné blokuji sv(j
vlastni rozvoj. To by umoznilo vznik sku-
te€nych vzdélavacich center se Sirokou vzdé-
lavaci nabidkou a efektivnéjSim vyuZitim
existujicich kapacit.



Vyvoj kurikula v 1SS
Pro vyvoj kurikula 1SS je typic-
ky trend k rozSifeni spektra studijnich
a uCebnich obord, které se vyuéuji najed-
notlivych Skolach. Nejjednodussi pfedstavu
o této dekoncentraci oborového zaméfeni
$kol ndm mohou poskytnout Gdaje o nards-
tu poctu obord jak v 1SS, tak ve vzorku SOU.
V obou pfipadech dochazi k vyraznému na-
ristu poétu vyuéovanych obord, u SOU asi
050 %, u ISS v oblasti oborli SOU pouze
020 %, celkové vsak o 70 %. ISS se tedy
jednoznacné orientuji na zafazovani novych
studijnich obor( uréenych plivodné pro SOS
a tim vyznamné pfispivaji k narlstu zakul
v maturitnich oborech.
1SS vykazuji rovnéz vétsi proménlivost

v charakteru vyuéovanych oborll nez bézna
SOU. To se projevuje nejen v poCtu nové
zavadénych obord, ale ive vétsim podilu
obort, které sc prestavaji vyucovat. U ISS
se tak ukazuje razantnéjsi pfistup ke zmé-
nam, nezje tomu u SOU.

Nejvétsi zastoupeni z hlediska poctu obo-
rd maji jak na ISS, tak na vzorku SOU obo-
ry strojirenské, pak obory z oblasti elektro-
techniky, telekomunikaci a vypocetni tech-
niky. Na tfetim misté sc jiz zastoupeni lisi,
v ISSjsou to stavebni obory, v SOU obchod-
ni obory. Z hlediska po&tu zakd 1 roénik{
je v obou skupindch na prvnim misté opét
strojirenstvi, u 1SS dale elektrotechnické
a stavebni obory, u SOU pak vefejné stra-
vovani a hotelnictvi a obchod.

Tabulka ¢. 2: Pfehled zastoupeni vyu¢ovanych oborl a zakl 1. ro¢nikl vc vzorku

(1994/95)
) 1SS sou
Obory skupin ) ) . .
oborj % j zaki i o jobord % i zakd %

Hornictvi, hutnictvi, slévarenstvi 1OJ 0681 271 0,10, 6 055§ 27 015
Strojirenstvi 4301 29,13! 607912348 360 33,21; 4209 23,66
Elektotech., telekomun., vyp. tech. | 276I 187 | D3' 1753! 135 1245 1878 1056
Chemie, tech. silikétd, vyr. ozd. pfedm. I 45| 3,05! 510 197i" 25 2311 228! 128
Potravinarstvi 36! 244[..636 246[ 28 258] 506; 284
Textil, odévy, kize, plasty, vyr. obuvi ! 132 894I 2148 830! 8 7.84j 15531873
Zpracovani dfeva, papiru, polygrafie | 4J3 1239 479, 82 481 9311523
Stavebnictvi 135 9,15 2340 9,04 94 867j 1491 8,38
Doprava 23 15 | 665' 257 3 028j. 3 017
Zemédglstvi, lesnictvi, veterinfstvi 32 217 4211 163 36 3321 505! 284
Zdravotnictvi 3 02] g 006 0 or ol 0
Verejné stravovani, hotelnictvi 69 ' 4,67! 1971J 7611 71 6,55i 2228 12,53
Rodinna $kola 41 2,781 il 34j 4,38j 0o -o 0 0
Ekonomika a administrativa 34 .23 828: 3,20j 30 2,77; 1147 6,45
Obchod - "84 5691 1762] 6,817 113 1042 2182; 12,27
Osobni sluzby 15 102 ..4381 169] 1 101j 185 104
Podnikani v oboru ..20 ’T,35] 726j 280 3 0,28j 51’ 0,29
Umeéni i 075j 711 0.27] 7 0641 28] 016
Jiné (odborna skola, provoz sluzeb) | 19] 129] 341l 1321 25 2311 606 341
Celkem | 14761 10025 890 100 1084 100 17786 100



Z hlediska perspektivy vyvoje maji nejhorsi
postaveni u¢ebni obory SOU z oblasti: hor-
nictvi, hutnictvi, slévarenstvi, zemédélstvi,
lesnictvi a veterinafstvi, strojirenstvi, chemie
a chemie silikatd.

Tyto obory patfi ncjcastéji mezi opous-
t&né O opusténé, tedy z hlediska dal$iho vy-
voje méné perspektivni. ISS tyto obory (kro-
nié chemie...) opoustéji €astéji nez SOU, coz
jc zfejmé d&no i moznosti nahradit tyto obo-
ry SOU studijnimi obory SOS podobného
zaméfeni, o které projevuji Zaci vétsi zajem.
To se projevuje zejména v oblasti strojiren-
skych a zemédélskych obor(.

Prekvapujici jc pak pokles vyvojové vy-
znamnosti (perspektivy) studijnich obord
SOS z oblasti vefejného stravovani a hotel-
nictvi, ktery se projevuje na ISS. Jc to zfej-
roé tim, Ze pfili§ mnoho ISS zacalo tyto obo-
ry vyuc€ovat, a nyni sijiz uvédomuji, Zc mo-
hou nastat problémy s uplatnénim jejich ab-
solventl i sc zajisténim kvalitni vyuky. Ob-
dobnéjc zfejmé i postaveni vSeobecné kon-
cipovaného oboru rodinna $kola, kde silné
Poklesl zajem zakl o studium, protoZe obor
neposkytuje kvalitni profesni pfipravu, a te-
dy ani moznost vhodného uplatnéni.

Naproti tomu nejvétsi zajem jc o studijni
°bory z oblasti informatika, podnikéni v obo-
ru, ekonomika a administrativa, cestovni ruch.
O tyto obory jc jiz pomérné trvaly zajem ze
strany zakl ajejich rodi¢d iz hlediska trhu
Prace, a proto se kK nim pfesouva inabidka
Skol.

Ze ziskanych udajl je zfejmé, Zc se znag-
né méni zakladni oborové charakteristiky
Skol, a to nejen z hlediska ¢lenéni podle
pin Skol (strojirenské, elektrotechnické,
dopravni), ale i z hlediska dfive téméF jed-
noznacného zaclenéni Skol do béZné cha-
panych rozdilnych zé&kladnich skupin obo-
ru - technickych, ekonomickych, zemédél-
skych.

Nejvice ISS i SOU mé smiSeny charakter,
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tzn. Zc se nedaji zaclenit ani z hlediska vyse
uvedeného typu Skoly, ani z hlediska zéklad-
nich skupin vyugovanych obor(, protoze vy-
ucuji riznorodé obory z rGznych oblasti. Vy3si
hodnoty této charakteristiky u vzorku SOU
dokumentuji tendenci K vy3si rozptylenosti
vyucovanych obord najednotlivych $kolach.
Tzn., Ze SOU ve v&tsi mife rozsifuji svou na-
bidku o jiné obory, nez které dosud vyucova-
la. Porovnani hodnot ISS a SOU vSak avizu-
je skutecnost, Zc tendence K vetsi rdiznorodo-
sti obordl vyugovanych na $kole jc obecné plat-
na a neni pfili§ zavisla na tom, jaké obory na
gkole plivodné prevazovaly (viz tab. C 3).

Z hlediska pojeti vzdélavacich progra-
md realizuje nejvice $kol bézné linearné
koncipované obory uréené plvodné pro
SOS a SOU. Integrace zde tedy znamena
pouze integraci institucionalni, kdy dva
druhy vzdélavacich programl s rliznymi
vystupy jsou vyucovany vjedné 3Skole.
Tato situace se postupné, dosud vSak ne-
vyrazné, méni. Ve Sk. r. 1995/96 jiz pFi-
bylo $kol, které kombinuji vyuku v béz-
nych oborech s vyukou experimentalnich
vétvenych, pfip. stupiiovitych oborll, kde
jiz dochazi kc kurikularni integraci, ktera
umozfiuje napf. pFfipravu pro vyuceni i pro
maturitu nebo odklad volby. Tyto obory
jsou ov8em vyu€ovany pouze na experi-
mentalni bézi ajejich dalsi rozvoj byl za-
staven rozhodnutim MSMT o jejich zru-
Seni od Sk.r. 1996/97.

Lze tedy Fici, Zc ISS naplfiuji myslenku
skute€né integrace kurikula rdznych Grovni
a smérl studia, kterd by méla umoznit za-
klim postupnou volbu nebo snazsi korekci
zvolené vzdélavaci drahy v disledku snad-
néjsi horizontalni i vertikalni prostupnosti
rliznych vzdélavacich program(. Tato inte-
grace neni ovéem disledné dovedena do
koncepce vlastnich vzdélavacich program
a kc Skodé véci to nebude zfejmé ani per-
spektivné mozné.



Tabulka ¢. 3: Poéty $kol podle charakteru pfevazujicich obor(

Charakter prevazujicich obord $koly
Smiseny
Smiseny technicky
Smiseny ekonomicky
Strojirenstvi
Elektrotechnika, telekomun., vyp. tech.
Chemie, tech. silikatli, vyr. ozdob, pfedm.
Potravinéfstvi
Textil, odévy, klize, plasty,vyr.obuvi
Zpracovani dfeva, papiru, polygrafie
Stavebnictvi'
Doprava
Zemédeélstvi, lesnictvi, veterinarstvi
Vefejné stravovani, hotelnictvi
Rodinna $kola
Ekonomika a administrativa
Ekonomika a administrativa

Celkem

Rizeni skoly,

management Skoly

Organizacni schéma fizeni inte-
grovanych stfednich Skol se v zdsad¢ nelisi
odjinych druhd $kol. Je pfevazné dvoustup-
fiové a mezi Skolami se liSi ponejvice pouze
poétem zastupcl Feditele $koly, ato podle
rozsahu a charakteru €innosti, které Skola
zajist'uje. Nizsi ¢lanky Fizeni (napf. vedouci
pfedmétovych komisi) nemaji pak vesmeés
oficialni misto ve vertikalni linii fizeni Sko-
ly, ale doplfujiji v linii horizontalni.

Nejcetn&jsi je (40 % 1SS i SOU) takové
schéma fizeni, kde vedeni Skoly tvofi feditel
Skoly a 4 zastupci s rozdélenymi kompeten-
cemi pro teoretickou vyuku, praktickou vy-
uku, vychovu mimo vyu€ovani (ved. vycho-
vatel nebo vedouci domova mladeze) a pro
provozné ekonomickou oblast.
Zmeény tradi€niho charakteru Fizeni se

objevuji ast&ji u ISS nez u SOU, &imZ se

1SS % sou %

] 35 25,55 a7 35,34
1 13 949 1 i 8,27
! '3 2,19 1 0,75
I il 15,33 26 19,55
[ 16 11,68 6 451
1 3 2,19 2 1,50
0 0,00 2 1,50

12 8,76 10 7,52

i 2 1,46 4 3,01
P10 730 4 301
| 5 3,65 j 1 0,75
! 3 " 2,19 5 3,76
4 2,92 4 3,01

! 2 1,46 0 0,00
1 3 2,19 3 2,26
3 3,65 7 5,26

; 137 100,00 133 100,00

ukazuje vyrazngjsi tendence 1SS pruznégji
reagovat na pozadavky vyplyvajici z nové-
ho postaveni (zejm. pravni subjektivita)
a moznosti Skoly. Tyto zmény se projevuji
zejména ve dvou smérech :

- zFfizenim samostatného Gseku pro nepe-
dagogické Cinnosti typu VIIC, podnikatel-
skych aktivit, komeréné organiza¢nich €in-
nosti apod., pfip. samostatné funkce mana-
Zera $koly. Vedouci téchto Gsekl &i mana-
Zer Skoly jsou pak plnopravnymi ¢leny ve-
deni 8koly na drovni zastupcl Feditele nebo
pfimo ustanoveni v této funkci. Nékteré Sko-
ly feSi rostouci vyznam ekonomickych ¢in-
nosti Skoly ustanovenim ekonomajako prv-
niho statutarniho zastupce feditele Skoly;

- vytvofenim samostatného tseku pro nové
vzdélavaci aktivity (rekvalifikace, kvalifikacni
zkousky, riizné kursy ap.) rovnézs vedoucim
na Urovni zastupce feditele Skoly.

Reditelé a vedeni kol viibec (bez rozdilu
ISS a SOU) se rekrutuje ze zku$enych



pedagogl na dané skole, existuje ledy urci-
ty funkéni postup v rdmci jedné Skoly. Mo-
bilita pracovnik( mezi $kolami, pfip. mobi-
lita mezi Skolskou sférou a ostatnimi sekto-
ry hospodarstvi jc pomérné omezena. Ve
funkcich plsobi pfevazné pedagogové
s dlouhodobou praxi, primé&rna pedagogic-
ka praxe kratsi nez deset let sc neobjevuje
u Zadné z funkci ve vedeni $kol. Z tohoto
sloZzeni managementu $kol vyplyva pravdé-
podobné i orientace na spise tradi¢ni zplso-
by Fizeni. Na druhé strané jc pozitivni, Ze
minimalni procento Fediteld 3kol ajejich
zastupcl jc ve funkci déle nez 5 let, cozZ zna-
mena skute¢né zasadni personalni zmény
managementu Skol po r. 1989.

V priiméru je Feditel 1SS ve funkci asi
5 let, na 8kole, kde vykonava tuto funkci, pG-
sobi 14 let a m& kolem 20 let pedagogické
praxe. Roditelé maji vesmés vysokoskolské
inZenyrské nebo univerzitni vzdélani. Na ISS
Cast&ji nez v SOU maji Feditelé univerzitni
vzdélani a tedy pravdépodobné i komplexnéj-
§i pohled na lunkcc stfedoSkolského odbor-
ného vzdélavani nez v SOU, kde vyraznéji
pfevazuji feditelé s odbornym vzdélanim.

Zéstupci Feditele 1SS i SOU pochazeji nej-
Castéji z ugitell nebo mistrli odborné vycho-
vy Skoly. V pfipadé prvniho zéastupce fedite-
le jsou to prakticky tfi &tvrtiny pracovnikd.
V pfipadé dal3ich ¢lenl vedeni $koly (2. - 4.
zastupce) je to cca polovina pracovnikd.

Skoly vénuji pomérné velkou pozornost
dal$imu vzd¢lavani managementu $koly.
Jedeni ISS se ve vétsi mife nez vedeni SOU
soustfed'uje na manazerské kursy, coz zfej-
mé souvisi s vySSi narocnosti Fidici prace
na tomto typu Skoly a potfebou realizovat
nové pristupy. Dale jc vénovana pozornost
odbornym kursdim, které jsou zaméreny vi-
ceméné na orientaci v novych poznatcich,
technologiich, vyrobcich ap. v rliznych obo-
rech praktické €innosti tak, aby bylo moz-
no soustavné inovovat vyuku, a tak pfipra-
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vit absolventy lépe pro uplatnéni v praktic-
kém Zzivoté. Kursy pedagogického charak-
teru zlstavaji u vedeni 8koly pfi tak naroc-
nych Ukolech v oblasti manazerské i odbor-
né ponékud stranou. Je to dano ijejich ome-
zenou nabidkou a také tim, zc scjich Gc€ast-
ni spiSe samotni ucitelé nez vedeni Skoly.

Personalni podminky Skol

Priimérna ISS zaméstnava cel-
kem cca 46 pedagogickych pracovnikd, z to-
ho je 30 % uciteld v3eobecné vzdélavacich
predmétd, 30 % uciteld odbornych pfedmétd
acca 40 % mistrd odborné vychovy a dilen-
skych ugitel(i. Z tohoto poétu je pfevazna vét-
gina internich u¢itel (cca 90 %). Kolem 11 %
z internich ugiteld je nekvalifikovanych.

Na 1SS i SOU doslo k cca 15% obméné
pedagogického shoru béhem dvou Skolnich
rok(. Z 1SS i SOU odchazeji v nejvétsi mire
mistFi odborného vycviku, a to z 1SS ve vet-
§i mife nez ze SON.

ISS vykazuji primérng 12,2 7akii na ugi-
tele ( véetné mistrd odborného vycviku),
SOU o0 néco malo méng, 11,5 zakd na udite-
le. Tyto Udaje sc pak lisi podle velikosti Sko-
ly. Nejefektivnéjsi jsou Skoly se 700 - 900
zaky, mensi Skoly, stejné jako vetSi Skoly
maji pak jiz mensi polty zak(l na ucitele
a nejméné efektivni z tohoto hlediska se zdaji
byt $koly, které maji méné nez 300 zakd a vi-
ce nez 1600 zakd. Pocet zakl na uditele zde
klesa pod 10.

Pfiblizné polovina vyucujicich jc stfedni-
ho véku, tj. 36 - 50 let a dalSi ¢tvrtinu tvori
vyucujici do 35 let véku. Ve véku 51 - 60 let
sc nachazi daldich cca 22 % vyucujicich
a zbytek (kolem 5 %) tvofi uCitelé nad 60 let.
Vékovéa struktura pedagogickych sboru je
tedy pomérné vyvazend, a to u vSech kate-
gorii pedagogickych pracovnikd - ucitell
vSeobecné vzdélavacich iodbornych pred-
métl i mistrl odborného vycviku. Problém
starnoucich pedagogickych sbord, o kterych
sc zmifuji respondenti nékterych dotaznikd,



neni tedy zfejmé problémem obecnym, ale
pouze problémem nékterych Skol, pfip. vy-
uCujicich nékterych pfedméth.

V pribéhu poslednich dvou let doslo
v pedagogickych sborech $kol k vyznam-
nym zménam. Vyrazné vyssi pfipravenost
ke zméndm v personalnim zajisténi vyuky
vykazuji 1SS, kde 81 % 3kol pfedpoklada
potfebu personalnich zmén i v budoucnos-
ti. Nejcastéjsimi uvadénymi dlvody zmén
jsou ,,novi ucitelé pro nové obory* a dale
zejména pfijimani novych ugiteld pro eko-
nomické pfedméty (marketing, management
ap.), vypocetni techniku a cizi jazyky. Na
ISS se celkové zvysuje podil ugitelli vieo-
becné vzdélavacich predmétl a sniZuje po-
dil mistrl odborného vycviku a dochazi ke
zméné struktury aprobaci. Nutnost zmén
v pedagogickych sborech je pak provazena
zvySenymi néaroky na kvalitu prace, dopl-
néni a zmény aprobace ucitelll a na vyuzi-
vani externich spolupracovnikd.

1SS uvadéji problémy s personalnim za-
jisténim vyuky, zejména s nedostatkem uci-
tell cizich jazykd, ale i odbornych pfedmé-
tl. Naproti tomu mistfi odborného vycviku
najedné strané pfebyvaji (vice na ISS) a na
druhé strané se nedostavaji (uvadi kolem
20 % ISS i SOU). To souvisi sjejich obo-
rovym zaméfenim. Casto se nedostava mi-
strli odborného vycviku tam, kde maji lidé
s danou odbornou kvalifikaci lepSi moznosti
uplatnéni mimo resort $kolstvi. Vedle toho
jsou Casto uvadény problémy s nekvaliilko-
vanosti mistrd odborného vycviku, kdy chy-
bi nejenom pedagogické vzdélani, ale i upl-
né stfedni vzdélani. Vedle odchodl peda-
gogickych pracovnikl mimo resort $kolstvi
je oznaCovana jako problém i neuspokoji-
va kvalita prace uciteld a zaroveri mala
moznost motivovat u€itele ke kvalitni préci.

ISS kladou vétsi ddraz na dali vzdéla-
vani utiteld nez SOU. PFiblizné dvé tfetiny
vSech akci dal$iho vzdélavani maji odbor-
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ny charakter ajedna tfetina rozviji ucitele
v oblasti pedagogicko. Pfevaha Gc¢asti na od-
bornych kursech jc nejvyraznéjsi u mistrd
odborného vycviku. Pro Skoly je v soucas-
né dobé ddlezitéjsi vénovat pozornost spi-
e pfizplisobeni vyuky odbornym poZadav-
kdm trhu prace a vzdélaval absolventy se
znalosti modernich technologii i organiza-
ce prace. Méné pozornosti je pak vénovano
modernim pedagogickym metoddm a orga-
nizaci vyucovaciho procesu.

Z4ci $koly, kapacita skoly

Srovnani vysledkd pfijimaciho
Fizeni pro Sk. r. 1994/95 u 1SS a SOU nazna-
¢uje ponékud dynamiétéjsi rozvoj 1SS. Tato
situace je zplGsobena pomérné vyrazné
reorientaci 1SS smérem k maturitnim obordim.

Pro rok 1995/96 pak méla primérna 1SS
cca 76 pfihlasenych zaki do oborl SOS,
63 zakd do studijnich obord SOU a 105 zak{
do obord SOU. Z tohoto poétu odmitla pfi-
blizné 33 % uchazetl o obory studijni
a 15 % uchaze¢d o obory ucdebni. PocCet
uchaze€l o maturitni Grovei studia pfekro-
gil tedy na ISS poéet uchazeéd o ugebni obo-
ry. PoCty pfFijatych jsou ovSem i nadale
v opacném poméru vc prospéch vétsiho po-
¢tu zakl pfijatych do ucebnich obord (30 %
pfijato do studijnich obord SOS, 15 % do
studijnich obord SOU a 55 % do ucebnich
obordl SOU).

Podty zakd, jejichz prijeti se pfedpoklada-
lo pro Skolni rok 1995/96, by naplnily kapa-
citu 1SS priimérné ze 77 %, pokud uvazuje-
me pouze podty 74kl studia absolventd ZS,
resp. ZvS. Pokud uvaZujeme i pFedpoklada-
né polty pfijatych do néstavbového studia,
mély byt kapacity vyuZzity asi z 93 %. SOU
jsou naplnéna méné a procento kapacity ur-
gené pro starsi uchazede jc vy$s$i nez u ISS.

Rozdily v napInénosti kapacitjednotlivych
$kol jsou znagné. 1SS vyznamng Eastéji pe-
kraduji svou plvodni kapacitu, a to iv pfi-
padé studia absolventli ZS. Celkové jc oviem



pom¢&rné vysoké procento kapacity vyuziva-
no pro nastavbova studia absolventd 3letych
uéebnich obord. Jc evidentni, Ze snizujici se
demograficka kfivka absolventli Z$ vede
3koly k tomu, aby ziskavaly vice zajemcd
o studium z fad star$ich zaka.

Neprokéazala se vSak pfiméa zavislost obo-
rového zaméreni Skoly a naplnénosti jejich
kapacit, pfip. poméru mezi prijatymi a od-
mitnutymi zaky. NaplInénost Skol zavisi pou-
ze do urcité miry na Gtlumu, resp. konjunk-
tufe urcitych odvétvi narodniho hospodéaf-
stvi, s kterym do urcité miry koreluje ipo-
ptavka uchazecl po vzdélavani pfipravuji-
cim pro uplatnéni v téchto odvétvich.

1SS realizuji pFijimaci zkousky v cca 70 %
pfipadd pro viechny obory SOS. Ugebni obo-
ry jsou naopak pristupné bez pfijimacich
zkoudek mnohem cCastéji, protoZe pouze 10 %
Skol jc organizuje pro vSechny ucebni obory
a 24 % Skol jen pro obory nékteré. Konani
pfijimacich zkousek tedy zcela zfetelné odra-
Zi vysi poptavky po pfijeti do toho kterého
°boru, pficemz celkové snadngjsi pFistup maji
uchazeéi ke studiu na SOU nez na 1SS, i kdyz
to neni pravidlem u v3ech obord.

Zaclenéni Skoly do

socialniho okoli

Vice neZ polovina 1SS ma zfi-
zenu radu Skoly nebo jiny analogicky orgén,
ktery zajistuje pribéznou spolupraci $koly
s rodi¢i zakd a sc socidlnimi partnery. Prak-
ticky polovina $kol v3ak planovala zfizeni
rady Skoly, az bude tato moZnost legislativ-
ni zakotvena (to se jiz stalo novelou $kol-
ského zakona).

Skoly (1SS i SOU) uvadéji intenzivni spo-
lupraci s 2 - 3jmenovanymi a s cca 16 dal-
$imi institucemi, které povaZuji za potencidl-
ni odbératele svych absolventl. Omezenaje
spolupréce s institucemi - pFedstaviteli za-
méstnavateld (komory, profesni svazy ap.).

jc dano zfejmé tim, Ze tyto organy jsou
dosud nedostate¢né konstituovany a Skoly
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davaji pfednost pfimé spolupraci s podniky.

VeétSina Skol uvadi také spolupraci s 1- 2

Gfady prace ve svém regionu a s obecnim

GFadem v misté sidla Skoly.

Skoly jsou také pomérné dost aktivni pFi
realizaci dal$tho vzdélavani dospélych, a to
zejména tim, zc organizuji kvalifikacni
zkousky a rekvalifikaéni kursy. UFady pra-
ce, pfip. podniky neprojevily o nabidky 3kol
dostate&ny zajem. Skoly poFadaji ijiné vzdé-
lavaci kursy pro vefejnost (napf. kursy vy-
podetni techniky, jazykd ap.) a prezentuji se
ve svém regionu i spole¢enskymi akcemi (re-
gionalnimi vystavami, soutéZzemi atd.).

Velmi ddlezité jsou aktivity Skoly v na-
boru 74kl (kontakty se zakladnimi $kolami,
akce pro zaky a rodice, ndborové inzeraty aj.)

Vice neZ polovina 1SS a ponékud méngé
SOU ma rozvinuté zahrani¢ni kontakty. Tato
spoluprace jc vesmés orientovana na odbor-
ny rozvoj uciteld i studentl, na organizova-
ni zkousek ap. Skoly uvadéji nejéastéji spo-
lupraci s institucemi v Némecku, Rakousku
a Ilolandsku.

Zaméry rozvoje 188

Pfedchozi ¢ast textu byla zaloze-
na na analyze deskriptivnich Gdaji ziskanych
dotaznikem. Vedle téchto Udajl jsme ziskali
téZz volné odpovédi respondentl na otazky ty-
kajici se zamér( dalsiho rozvoje ISS, resp.

SOU. Témito otazkami jsme sc snazili zjistit

nazory respondentl jakozto predstaviteld skol

zejména na tyto okruhy problémi:

- hlavni cilc pro daldi vyvoj Skoly,

- zplisoby, kterymi chce Skola dosahnout sta-
bilizace svého vyvoje,

- nejpodstatnéjsi vyvojovy trend $koly v ob-
lasti pedagogické, Fidici a materialni, fi-
nanénf,

- nejpodstatnéjsi problémy Skoly ve vySe
uvedenych oblastech ap.

Na zéakladé adajd o $kole a téchto volnych
odpovédi jsme vytypovali nékolik zakladnich
strategii vzniku a vyvoje 3kol a podle nich



jsme zafadili Skoly do nékolika skupin. Tyto
strategiejsou riizné u 1SS a u SOU vzhledem
K tomu, Ze zaméry téchto dvou druhd kol by
se mély lisit a také se v realité lisi.

Dale uvadime nazev a zakladni zaméry
charakteristické pro jednotlivé strategie:

STRATEGIE 1SS (v zavorce je uvadéna
Cetnost a procento zastoupeni pfislusné stra-
tegie)

51 Integrace SOS a SOU (10 - 7,3 %)
- zachovéni nebo rozsifeni oborového za-

méfent,

- dosazeni prostupnosti vzdélavacich cest,

- lepsi vyuziti zdrojd (personalnich, material-
nich, finanénich),

- zjednoduseni Fizeni.

52 Zéasadni zména struktury vzdélava-
ci nabidky SOU (29 - 21,2 %)

- dosazeni atraktivnéjsi vzdélavaci nabidky
a) rozsifenim o dal$i obory, event, zmé-

nou struktury vyucovanych obord,

b) zavedenim obori SOS,

- zlepSeni celkové kvality vyuky na $kole
(kvalitné&jsi Zaci jsou i motivaci pro ucitele).
53 Zkvalitnéni tradi¢ni vzdélavaci na-

bidky SOU (34 - 24,8 %)

- zlep3eni a rozsifeni vyuky v tradi¢né vyu-
govanych oborech o obory SOS,

- realizace dalSiho vzdélavani podle poza-
davkd regionu,

- poskytnuti moznosti pfechodu ze studijni-
ho do u¢ebniho oboru a naopak.

54 Integrace SOU a Rodinné 3koly (21
- 15,3 %)

- lepsi vyuziti zdroji (personalnich, material-
nich, finanénich),

-jeden zfizovatel,

- lepsi prostupnost vzdélavacich cest.

55 Zachovani existence Skoly bez zasad-
nich zmén (9 - 6,6 %)

- reagovat na pozadavky uchaze¢d o studi-
um v regionu,

- lepsi vyuziti pedagogickych pracovnikd,
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- lepsi vyuziti vybaveni Skoly,

- rlst prestize $koly.

56 Orientace na vzdélavaci potfeby
74k0 v regionu (14 - 10,2 %)

- poskytnuti moZnosti studia v oborech SOS
v regionu, kde SOS s vyukou pfislusnych
vzdElavacich programd nenti,

- vytvoreni prostupného systému s moznos-
ti prechodu zakd ze studijniho oboru do
ucebniho a naopak.

57 Propojeni prvotni a dalSi odborne
pfipravy (10-7,3 %)

- vytvoreni vzdélavaciho centra i pro dospélé,

- zajisténi vysoké odbornosti pfipravy,

- zajiSténi pfipravy kvalitniho Femesinika.

58 Rozsifeni vzdélavaci nabidky SOS

(2-1,5%)

- z&jem o rozsifeni vzdélavaci nabidky tak,
aby Skola mohla vydavat vyuéni list.

59 Vazba na podnikové vzdélavani

(soukromé SOU) (1 -0,7%)

- vyuziti vzdélavacich kapacit pro realizaci
véech drovni vzdélani, zejména USO a dal-
§i vzdélavani,

- vazba na potfeby vzdélavani pracovnik(
podniku.

S0 nezodpovézeno (7-15 %)

STRATEGIE SOU (v zavorce jc uvads-
na €etnost a procento zastoupeni pfislusné
strategie)

Strategie vzniku a vyvoje SOU jsou méné
diferencované. Toje dano tim, Zc statut 1SS
davé Skoldm moZnost volit vice variant dal-
§iho rozvoje nez SOU. Nékteré strategie
SOU maji podobné zaméry jako strategie
ISS, jiné se lisi. Uvadime opét nazev, za-
kladni zdméry jednotlivych strategii a pocet-
ni a procentové zastoupeni:

Ul Zména orientace (28-21,1 %)

- zména €i roz$ifeni oborové struktury,

- poskytovani moznosti dosazeni maturity,

- stabilizace a zkvalitnéni pedagogického
shoru.



112 Udrzeni orientace - pfezivani (60 -

451 %)

- pfizplsobeni podnikatelskym potiebam,

- zlepSeni Grovn¢ obsahu vzdélani,

- udrzeni a zlepSeni kvality pfipravy absol-
ventd,

- stabilizace ugitel(.

U3 UdrZeni orientace a cilend prospe-

rita (28-21,1 %)

- rozsifeni dovednosti zakd,

- lepSi vyuzivani kapacit,

- poskytnout prostupnost obord ucebnich
a maturitnich,

- zavedeni nastavbového studia,

- vytvofeni vhodné variability vzd¢lavacich
program{ - délky i Grovng,

- dosazeni zajmu zaméstnavatelld o ucné,
vazby na podnikatele.
U4 Mimofadné zaméry (12 - 9,0 %)
msméfovani k formé centra odborné pfipravy,
- vytvareni sité pracovist praktického vyu-
covani,

- vytvéfeni vzdélavacich programd pro riiz-
né polozZené vystupy,

- rozvijeni dalSich vzdélavacich aktivit,

" pip. zamér zFidit 1SS.

U0 nezodpovézeno (5 - 3,8 %)

Nejéetn&jsi je strategie, kde ISS usiluji
bud o zkvalitnéni tradi¢ni vzdélavaci nabid-
ky, nebo o z&sadni zménu struktury vzdéla-
vaci nabidky. Jsou to v obou pfipadech stra-
tegie aktivni, které sleduji prosperitu Skoly.
Tim se 1SS vc svém celku zasadné lii od
SOU, jejichz pfevazujici ¢ast se orientuje na
pasivni strategii udrZeni existujici orientace
ve smyslu pfeZivani.

Ukazuje sc urcita souvislost strategie, kte-
rou Skola voli pro svdij budouci rozvoj, s pé-
vodnim oborovym zaméfenim Skoly a tedy
1s tim, zda absolventi vyugovanych obor(
sméfuji do Gtlumovych, ¢i perspektivnich sek-
tord narodniho hospodafstvi. Zfejmajc i sou-
vislost mezi negativnim hodnocenim financ-
ni situace Skoly a volbou aktivni strategie.
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Volba strategii zaloZenych na integraci
dvou druhl Skol (SOIJ a SOS, SOU a RS)
jc zavisla spiSe na konkrétni situaci jednotli-
vych 8kol a regionu, kde se nachézeji, na
oborovém zaméfeni Skoly zavisi v mnohem
mens§i mife.

Zaver

Porovnéani zakladnich charakteristik 1SS
a SOU i komplexniho ukazatele vyvojovych
strategii Skol ukazalo zésadné rozdilné za-
méry sledované $kolami v souboru ISS a ve
vzorku SOU. Vyplyva z nich vyrazné vétsi
aktivita 1SS, ktera se mimojiné projevilajiz
vypracovanim projektu na vznik integrova-
né Skoly a pfijetim tohoto projektu v konkur-
su. Podstatné v&tsi jc u 1SS irGznorodost
zamérl, vetsi jc i intenzita sméfovani k rea-
lizaci zamérd rozvoje obecné itéch, které si
Skoly stanovily ve svych projektech. Lze tedy
konstatovat, Zc integrované stfedni Skoly si
postupné nachazeji své misto vc struktufe
Skolské soustavy a vykazuji podstatné vyssi
dynamiku rozvoje, nez jc tomu u vétSiny
stfednich odbornych ugilist.
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