UCITELE A PORADENSTVI

ROLE UCITELU VE VYCHOVE

CESKE MLADEZE

Victor ]. Drapela

Klicova slova Role ucitele, ulitel-manipulator, ucitel-aktualizator, vychova k odpovéd-
nosti, zdravému sebevédomi a pozitivnimu pFistupu k druhym lidem.

Anotace: Clanek je koncipovén jako teoreticka Gvaha o vlivu osobnosti ugitele na zaka.
Autor vychézi ze Shostromova rozdéleni lidi na dva typy: aktualizator je zdravou osob-
nosti, ktery> vede zaky k odpovédnosti; manipulator mdze ohrozit osobnostni rozvoj zaka.
Vzavéru se autor zamysli nad potFebou ocenéni prace Ceskych utitell a oéekava od na-
ich pedagogl vysoky stupent kompetence pFi postupné transformaci ceské $kol

d roku 1989 doslo v Ceské
Orepublice K hlubokym po-
litickym a socialnim zménam. Konec komu-
nistické vlady, odchod Slovenska z federalni-
ho svazku, dalekosahlé a komplexni reformy
v narodnim hospodarstvi. Ale pres vechny
obtiZe jc dnes rehabilitace ¢eské ekonomiky
povazovana zajednu z ncjusp€snéjsich mezi
postkomunistickymi zemémi Evropy (Bray
1994, 1995; Kempe - Rohwcddcr 1993).
Mnoho zahraniénich konzultantl sc an-
gazovalo na utvareni t€ehto novych ekono-
mickych struktur. A jc zndmo, Ze tato infuze
zahrani¢nich zkuSenosti (a zahrani¢niho ka-
pitalu) znaénc prisp€la ke kladnym vysled-
kiim prace ¢eskych odbornych pracovnika.

Vzajemna vymeéna

zkuSenosti v oblasti

vychovy

Naskytd sc otazka, lzc-li tento
stimulujici vliv ze zahrani¢i uplatnit také ve
prosp€ch vychovy Ceské mladeze. Existuje
ovSem velky kvalitativni rozdil mezi tech-
nologii, jeZ pracuje s nezivou hmotou, a vy-
chovnymi procesy, které se bezprostfedné
dotykaji osobnosti mladych lidi. Technické
obory jsou kulturn¢ neutralni, vychova vsak
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nikdy neexistuje v kulturnim vakuu (Bing-
ham 1976). Vyrdsta z mysleni a citéni urci-
té generace azjejich potfeb - skute¢nych
i domn¢lych. Jde o pfisloveény Zeitgeist,
ktery je navic ovliviovan pfinosy minulosti
shrnutymi v pojmu kulturnich tradic.

Presto vSak Ize empiricky dokézat, zc vza-
jemna vymeéna nazorl a zkusenosti je vhod-
nad i mezi pedagogy zemi s rozdilnymi kul-
turnimi tradicemi. Prospiva bezprostfedné
z(Castnénym stranam a nepfimo celé mezi-
narodni pedagogické profesi (Drapela 1985).

Jc tfeba dodat, Zc moderni technologie
okamzitého zpravodajstvi z celého svéta
automaticky sblizuje lidi v3ech kontinent
a snizuje intenzitu narodnostnich rozdild.
Vsechny svétadily jsou stmclovany do no-
vého, nadnarodniho socialné-kulturniho cel-
ku. Svét, ktery se dfive jevil obrovsky, sc
v nazirani lidi ¢im dal tim vic zmenSuje, tak-
Ze je dnes Casto nazyvan ,,globalni vesnici*.

| kdyZ jc tato sjednocujici tendence mezi
lidmi réiznych zemi jen povrchni, mdze byt
pro nas podnétem k chapani mnohem zaklad-
n¢jsi, skute€né jednoty lidské rodiny. Lidé
nacclém sv¢t€ maji mnoho spoleénych vlast-
nosti a potfeb ajsou si také podobni svymi
schopnostmi k uskute&fiovani dobrych &inl
i nehorazného zla.
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Americké a Ceské Skoly

Spojené staty majidnes ve svych
Skolach vyspélou poradenskou sluzbu, jez
je v rukou odborné vzdélanych specialistd.
Pred padesati lety v3ak tento systém fungo-
val jen mélokde na americkém kontinenté.
Ugitelé tehdy védomé i nevédomé spojovali
pfi praci s détmi vzdélavaci a neforméalné po-
radenské funkce.

V pfitomné situaci ¢eskych Skol se mi
tento pfistup zda bytjediné konkrétnim fe-
Senim, jak umoznit plny rozvoj osobnosti
7akUl. Nelze totiZ oéekavat, Ze v nejblizsi bu-
doucnosti kazda €eska Skola bude mit pIné
fungujici poradenskou sluzbu. Proto pocti-
vi pedagogové v Ceskych zemich budou
musit uplatfiovat svou vynalézavost a orga-
nicky spojovat vzdélavaci a poradenské
funkce.0

Holistické chapani

osobnosti

Spravné chéapanéa pedagogika
hledi na lidskou osobnost z Siroké perspek-
tivy, kterd pfesahuje kognitivni potfeby ¢lo-
véka. Uginny didakticky proces je dileZity.
Nelze vSak prehlizet ani potfebu psycholo-
gického a etického vyvoje zakl, na némz
z velké miry zavisi isila jejich motivace
K uceni. DobFi pedagogové si toho vzdy byli
védomi a pecovali o vyvoj celého ¢lovéka.
Vynikajicim propagéatorem tohoto pIné in-
tegrovaného nazirani na zaka byl Jan Amos
Komensky.

BohuZel soudoby trend ke specializaci nas
Casto odvadi od celistvého pojeti €lovéka.
Z toho si lze vysvétlit, pro€ je ucitel ¢asto
povazovan jen za instruktora, ktery ma vyu-
Covat latku rdznych pfedmétl (Castojen jed-

noho pfedmétu) a ma pravo ignorovat vech-
ny jiné aspekty zakovy osobnosti.
Vychéazim z logického pfedpokladu, Zc
nejddlezitéjsim ginitelem pro Gspésnou &in-
nost kterékoli Skoly je jeji ucitelsky sbor.
Skolni budova mize byt om3el4a a mit po-
praskany natér stén ve tfidach. A pfccc iza
téchto nepfiznivych (a pro Zaky nezdravych)
podminek dokaze dobry pedagog uspésnc
vyucovat; naopak, ani nejlépe vybavené
uCebni prostfedi nezaruCuje Uspéch, jc-li
vychovny proces v rukou neschopnych lidi.

Dva protikladné

druhy lidi

Ve své knize Man, the manipu-
lator Tor\\LLLc americky psycholog Shostrom
(1967) dvadruhy lidi - manipulatory a aktua-
lizatory. Manipulator je v podstaté nepoc-
tivy ¢lovék, ktery zneuziva svych vrozenych
vloh. Jedna s lidmi jako s pfedméty, nevidi
v nich skute¢né osoby na své vlastni Grovni.
Zdréha se byt pravym partnerem a nechce
se angazovat s druhymi. Soustfed'uje se pre-
devsim nato, aby délal pfiznivy dojem. Svou
pravou podobu zastira umé&lou maskou.

Aktualizator ma zcela opané zaméreni.

Je to poctivy Clovék, jenz si uvédomuje své
schopnosti i osobni nedostatky. Chce byt
sam sebou, proto nic nepfedstira a nic neza-
ml€uje. Lidi kolem sebe povazuje za sku-
te€né osoby a podle toho s nimi jedna. Ak-
tualizator se bez obtizi sdili s druhymi ajc
pro néj samozfejmé pomahat lidem, zejmé-
na kdyZ jsou v tisni.

Ucitel jako manipulator
Shostromova klasifikace se da
dobfe uplatnit na osoby v mnoha vlivnych

OUv&domuiji si, e v CR existuji fukéni ped.-psychologické poradny, které viak plisobi mimo $kolu

a poskytuji sluzby celému regionu. ,,Akutni krizové piipady* problémi zakd se fesi aZ s Gasovym od-
stupem, prestoZe je €asto tfeba je Fesit ihned a na misté.



povoléanich, zejména v politice, ve sdélova-

cich prostfedcich, v ekonomickém sektoru

a vc verfejné spravé. Vztahuje se ale i na 0so-

by v povolanich, jeZ jsou svym zaméfenim

pfirozené altruistické, jako lékafska a vseo-
becna zdravotni péce, pastorélni €innost

v nabozenskych institucich a prace pedago-

gl ve Skolstvi.

Ucitel - manipulator povazuje zéky za fi-
gurky, které je tfeba obratné posunovat a pre-
mistovat na tfidni Sachovnici v rdmci osnov
a Skolskych smérnic. Manipulator mé o své
Zaky a ojejich wvnitini rlist pouze druhotny
zajem, jeho hlavnim z&jmemjc vlastni kariéra.

Chci uvést jen nékolik pfikladd manipu-
lativniho jednani mezi ugiteli:

- svym autoritafskym jednanim hraje ucitel
roli diktatora,

- pfehnanym usmériiovanim chovani zak(
pfipomina byrokratického kontrolora,

- predstiranou laskavosti a faleSnou vstfFic-
nosti si chce ziskat pfizefi zakd, aby jc tim
Iépe mohl manipulovat.

Tyto pfiklady ukazuji, Zzc manipulativni
chovani mdze mit nejriznéjsi formy a Zc jc
Casto nelze odhalit na prvni pohled.

Erich Fromm (1947) tento druh lidského
jednéni fadi do kategorie ,,neproduktivniho
charakteru®. Oznacuje tak lidi, ktefi se zdra-
haji sdilet cokoli s druhymi a ktefi soustre-
duji vSechnu svou energii na dosaZeni vlast-
niho prospéchu.

Shostrom (1967) zdlraziuje, Ze manipu-
lator se sdm vnitfné ochuzuje. Jeho nezdra-
va soustfedénost na kontrolu a manipulaci
druhych mu znemoziuje plné uspokojovat
své vlastni potfeby: ,,Chybi mu vnitfni svo-
boda pouzivat vSech moznosti, které ma
Kk dispozici... Jeho manipulativni postoj ho
olupuje o vSechno.*

Zdrava sebekontrola poméha lidem inte-
grovat svobodu svych vlastnich rozhodnuti
se smyslem pro zodpovédnost. Mnoho
dnednich lidi vSak podle Shostromova na-
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zoru odmita sebekontrolu a radéji toleruje
kontrolu odjinud. Tito lidé tihnou k mani-
pulativnimu chovani. Fromm (1969) potvr-
zuje vc své knize Escapefrom freedom, Zc
moderni lidé ¢asto prchaji pfed svobodou,
kterd jc na dosah, a davaji prednost pocitu
domnélého bezpeci, i kdyz to podstatné
omezuje svobodu jejich rozhodovani.

Ucitelé tohoto druhu celkem bez obtizi
toleruji autofitarni kontrolu od svych pfed-
stavenych a vc styku se svymi zaky uplatiu-
ji podobny autoritarni styl. Snad si ani neu-
védomuji, do jaké miry tim poSkozuji své
mladé svéfence, ktefi od nich prdvem oce-
kavaji pochopeni, povzbuzeni a zkuSené
vedeni.

Ucitel jako aktualizator
Byt manipulatorem, nebo aktua-
lizatorem jc podle Shostroma vysledkem
osobni volby kazdého jednotlivce. Manipu-
lator ma moznost pochopit, Zc jeho vnitfni
postoj je neeticky ajeho pocinani nesmysliné.
M4 proto také moznost korigovat své zamé-
feni a védomé sc vyvinout v aktualizatora.
Takovy vyvoj by byl v souladu s tezi Maslo-
wa (1970), jenz zd(raziiuje, Ze kazdy &lovék
mé tendenci dosahnout sebeaktualizacc
e GIM Elovék mUze byt, tim musi byt; musi
zachovat vérnost své vlastni pFirozenosti.
Poctivé pfeorientovani k schcaktualizaci
prirozeng vede Clovéka i k aktualizovani dru-
hych. Aktualizéator pfijimé a ceni si sebe sa-
mého a promita paralelni postoj vc svém
poméru kK druhym. Nemusi je manipuloval
a drzet pod kontrolou. Protoze naSe vrozené
vlastnosti a osobni tendence jsou eticky ne-
utralni, lze je uplatiiovat jak pfi manipulo-
vani, tak pfi aktualizovani druhych. Béhem
pfechodu od manipulétora k aktualizatorovi
dochéazi k zajimavym metamorlozam: / dik-
tatora se stava presvédcivy vidce, z kontro-
lora Gspésny organizator a predstirana bene-
volence sc méni v pravé pratelstvi.
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Potfeby dnesni mladeze
Jak uz bylo feceno, moderni

technologie a globalni informacni sit' vytva-
feji podminky k vzajemnému sblizovani lidi
na celém svété. Vlastnosti americké a Ceské
mlédeZe se sice v mnohém lisi, maji v3ak
dilezité spole¢né prvky. Proto jsem ocho-
ten pfijmout riziko obvinéni, Ze nepravem
zjednodusuji otazky této komparativni situa-
ce, a budu zde aplikovat nékteré své postre-
hy z dnedniho amerického prostfedi na Ces-
ké poméry.

Jako vSude na svété mladez v ceskych Sko-
lach potfebuje predevsim ucitele - aktuali-
zatory, ktefi by svym Zivotnim stylem uka-
zovaliJak Ize GspésSné zita fungovatv dnes-
ni spole€nosti. Americky psycholog Bandu-
ra (1962) vyrazné dokumentoval svou tezi,
ze jedinec si nejlépe osvoji urgité zpdsoby
chovani, kdyZ se snazi napodobovat chova-
ni jinych osob. To plati zejména pro déti
a mladez.

Kazdy pedagog je chté-nechté modelem
pro své zaky jak v pozitivnim, tak i negativ-
nim smyslu. Manipulator u nich automatic-
ky stimuluje egoismus, pfetvarku ajiné ne-
zdravé modality manipulativniho chovani.
Aktualizatorje bez dlouhych vykladd ovliv-
nuje svym jedndnim - vede je ke zdravému
sebevédomi, k odpovédnosti a k pozitivnimu
nazirani na druhé. Zaci se zjeho prikladu
u¢i chapat zplsob Zivota, ktery ma prevla-
dat v demokratické spolecnosti:

- v8ichni lidé maji svou zakladnf dlistojnost
a ur€itad nezadatelnd prava;

- déti maji pravo svobodné se rozhodovat
a samotatné jednat;

- maji ale také povinnost respektovat prava
svych spoluzakd a dospélych, s nimiz pfi-
chazeji do styku.

V této souvislosti je nutno zminit se o na-
zoru Frankla (1965) na dllezitost vnitfniho
zaméfeni poradce pfi praci s klienty. Frankl
zdUrazriuje, Ze Gspéch poradenského proce-

su v logoterapii neni zavisly na technickych
strategiich. Osobnost poradce a zptsob jeho
sazeni kladniho vysledku terapie. Techniky,
jichZ poradce uziva, maji na Uspéch jeho
préace relativné maly vliv.

Ucitel ovSem pravem pouziva osvédce-
nych didaktickych metod pfi vyu€ovani.
Pfesto viak svym osobnim zaméfenim a zpl-
sobem, kterym jedné se svymi Zaky, dava
nejvyraznéjsi nadvod k utvareni jejich hod-
not a zplsobu chovani. Respektuje-li je jako
skute¢né osobnosti, i kdyz mnohem mladsi
a nezku$engjsi, pomahajim vytvaret kladné
sebepojeti a stimuluje v nich otevfenost
a pratelské jednani ve styku s druhymi.

Zavérem nékolik namétd

1 Je velmi d@lezité, abychom realisticky
chapali mentalitu dne3nich zak(. Maji
mélo zajmu o minulost, i celkem nedav-
nou, jez je dospélym velmi blizka. Napf.
vliv totalitniho rezimu na Zivot spolec-
nosti a pfevratné déni poslednich let je
zajima jen tehdy, pokud to pfiznivé, €i
nepfiznivé ovliviuje jejich bezprostfed-
ni situaci. Soustfed'uji se na pfitomnost
a ziji pro budoucnost. Chtéji si za danych
okolnosti co nejvice dopfat, zejména za-
bavy, a povaZzuji generaci svych rodicd
za beznadéjné zastaralou. Je dobfe, kdyz
si vSichni uvédomime, Ze i my jsme kdy-
si prochazeli touto vzrudujici vyvojovou
fazi. Dospivanije nékdy poloZertovné cha-
rakterizovano jako ,,do€asna psychéza“.

2. ,,Kéazat* détem ojejich povinnostech jc
vétSinou neproduktivni. Mnohem G€innéj-
§im pfistupem je ukézatjim, Ze Ziji v do-
bé, kdy maji nejriiznéjsi moznosti, zejmé-
na prilezitost sami rozhodnout o svém ny-
néjSim i budoucim zivotnim stylu. Je
ovsem stejné dllezité vstipitjim, Zc za své
jednani musi pfijmout zodpovédnost, jiz
nelze odloucit od osobni svobody.



3. Zéci musi ziskat vyrovnané Zivotni zamg-
feni. Néktefi psychologové zdlraziuji
pfevazné osobni svobodu (Rogers 1961)
a zdravou nezavislost na ndzorech okoli
a spole¢nosti (Maslow 1970). Jini pova-
Zuji socialni smysl, ochotu kc spolupréaci
(Adler 1964) a zralou lasku k lidem
(Fromm 1962) za hlavni Cinitele zdravé
Zivotni orientace. Frankl (1965, 1978)
dodava, ze laska Ci pratelstvi je nejvyssi
Zivotni hodnota, kterd ¢lovéku umoziu-
je objevovat smysl kazdé konkrétni situa-
ce jeho Zivota, at’ jc pfijemn4, nebo bo-
lestna.

Slou¢ime-li vSechny tyto myslenky k for-
mulaci vyrovnaného nazoru déti na Zivot,
dojdeme k z&véru, Ze skute¢na Zivotni vy-
rovnanost je integrujici i mnohostranna.
Vychazi z principu svobodného rozhodo-
vani a vytvari v ¢lovéku kladny postoj
a pratelsky vztah k druhym. Ma&-li proces
vyucovani pfipravit Zaky K této vyrovna-
nosti, musi ziskat SirSi rozsah, nez je ob-
vykle oc¢ekavéano. Bude oviem vzdy za-
hrnovat pozadavek zvladnuti u€iva, bude
ale mit dal3i dilezity Gkol - umoznit Za-
klim zakladni pfipravu na Zivot.

Ucitelé jim pfi tom pomohou, budou-li
jim davat pfilezitost k samostatnému jed-
nani a zéarovefi od nich vyzadovat sebe-
kazen a poctivou préci pfi studiu. Stimu-
lovat dneSni mladeZ k osobni nezavislosti
a kK védomi zodpovédnosti jc podle mého
nazoru zakladnim poslanim vsech peda-
gogl. Na prvni pohled se tento Ukol zda
bytjednoduchy a uceleny, ale jeho usku-
te€Aovani vyZaduje vysoky stupen peda-
gogické kompetence, lidské trpélivosti
a optimismu.

4, ProtoZe prace ugitelll jc namahava a Cas-
to nevdé&Ena, maji narok na podporu ze
strany svych pfedstavenych. O¢ekavaji ji
zejména od Feditell $kol, v nichZ pracu-
ji, od inspektord, ktefi navstévuji $koly,
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a aspoil nepfimo od pracovnikd na mi-
nisterstvu. Vnitfni poctivost, pochopeni,
dlivéra a respekt pro déti jsou vlastnosti,
jez charakterizuji dobré pedagogy. Pro
vedouci osobnosti ve Skolstvi jsou tyto
vlastnosti, s vhodnymi obménami, stej-
né dllezité v jejich vztahu Kk ugiteldm.

V této souvislosti chci upozornit na zave-
ry Abrahama Maslowa (1965), ktery svym
vyzkumem dolozil, Ze Gspésni podnikatelé
a manazefi dosahuji svych cild predevsim
proto, Ze pro své zaméstnance vytvéareji lid-
sky podnétné a produktivni prostfedi. Za-
méstnanci citi, Zc k nim predstaveni maji
dlivéru, Zc jim ukazuji pochopeni a respekt
a ze ocefuji jejich dobry vykon. Maslow
dodavé, ze motivace vydélku pfivadi nada-
né byznysmeny k tymz zavértim, kc kterym
on do3el z perspektivy humanistické psycho-
logie.

Uspésné administrativy dnesnich $kolnich
systémi se snazi konkrétné uplatiiovat
Maslowovy teoretické zavéry. Citi-li ucite-
16, Ze scjejich prace ocefiuje a Ze jejich pod-
néty jsou vitany, oZivuje se cely systém. Je
nesporné, Ze tyto zavéry lze uplatnit i v ¢es-
kém Skolstvi ku prospéchu pracovni moral-
ky ugitell a kvality jejich prace s mladezi.
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