PRIZPUSOBENI VZDELAVACI
SOUSTAVY A SYSTEMU PRIPRAVY

NA .POVOLAN

P¥iprava na povoldni -

- katalyzdtor ménicf se

spole¢nosti

NemuiZe byt pochyb, Ze vzdéla-
van(f a ptfprava na povolénf mohou vedle své
-hlavni ulohy, kterou je zajidfovéni rozvoje
jednotlivce a 3ffenf hodnot ob&anstvi, sehrét
kliovou roli i pro podn&covéni ristu a ob-
nov& konkurenceschopnosti Spolefenstv{
a socidlné& pfijatelné drovn& zamé&stnanosti
v ném. Zésadn{ vyznam ma viak pochopeni
povahy této role, jejfho rozsahu i mezi.
Vzhledem k hospodéfskym a‘sociélnim pro-
blémim, jimZ jsou dnes nade spole€nosti
vystaveny a jeZ jsou v n&kterych piipadech
cyklické, zatimco v jinych v podstaté struk-
turélnf, je na vzd€lavaci soustavu a systém
pFipravy na povolani kladeno mnoho na-
léhavych a n&kdy i navzajem si odporuji-
cich poZadavki. Od vzd&lan{ a pfipravy na
povolani se olekava, Ze vyfesi problémy
’konkurenceschopnosti podniku, krizi za-
méstnanosti i tragédii vylu€ovanf ze spolet-
nosti a Zivota na jejim okraji. Struéné fele-

no, ofekava se od nich, Ze spoleénosti po--

mohou piekonat jeji soutasné obtiZe a zvlad-
nout hluboké promény, jimiZ dnes prochézi.

Nekteré z t&chto poZadavki a ofekévani
jsou plné opodstatn&né. Nadto - ceteris pa-
ribus - jsou to zemé s nejvy33f Grovnf vie-
obecného vzdElani a pHpravy na povolanf
(napf. Némecko &i Japonsko), jichZ se pro-
blémy konkurenceschopnosti a zamé&stna-
nosti dotykajf nejmén&. Na vzd¢lanf a pfi-
pravu na povolan{ by se viak nemélo pohli-
Zet jako na jediny zplsob felen{ nejnaléha-

vé&j8ich otézek. Mohou pomahat fesit exis-
tujici problémy, oviem jen do urtité miry
a spoletné s opatfenimi v jinych oblastech
(primyslova a obchodnf politika, politika na
poli vyzkumu atd.). Nepochybn& mohou se-
hréat vyznamnou roli v tom, Ze ve Spole&en-
stvi se b&hem nadchézejicich let vynolf novy
model vyvoje. Existujici evropské systémy
vzd&lavan{ a pHpravy na povoléni spini své
posléni jeding tehdy, budou-li tomuto Gkolu
uzptisobeny. V prvni fadé jc tfeba promys-
let a provétit misto, jeZ vzdélavani a pfipra-
va na povolan{ ve spoletenském pfedivu
zaujimajf, i jejich vztahy k hospodatské
a spolefenské aktivité jako celku. Ve spo-
le¢nosti, zaloZené spife na produkci, pfe-
n#adeni a sdileni poznatki neZ na obcho-
du se zboZfm, musi pfistup k teoreticky-
mi praktickym znalostem nutn& hrat mi-
moF4dné dileZitou roli.

Tyto adapta&ni kroky bude tfeba &init po-
stupné a jejich vliv se projevi teprve s uréi-
tym odstupem. Roziffi-li se viak n&kterd
opatfenf, ktera Spoletenstvi a Elenské staty
v nedavnych letech ptijaly, mohly by sprav-
né& naplanované postupy v oblasti vzdélava-
nf a pFipravy na povolani pfesto pfinést po-
zitivn{ vysledky ve tfech smérech: v boji
proti nezamé&stnanosti tim, Ze se budou na
povolanf pFipravovat mladi lidé a rekva-
lifikovat ti, které pFipravil o zaméstnani
rust produktivity vyvolany pokrokem na
poli technologif; pfi stimulovani ristu
zvySovénim konkurenceschopnosti podni-
kéni, vytvafeni takové formy ristu, které
pFinese vy33i zamé&stnanost, ato tak, Ze



obecnd i konkrétné zameéfena kvalifikace se
bude stale vice pfizptisobovat zménam na
trzich a spoletenskym potfebam. Mame-li
pfesné stanovit podobu a obsah nezbyinych
opatfeni, musime pfedev3im pfesné zjistit,
v jakém stavu se vzdélavani a pfiprava na
povolani vc Spoledenstvi v soutasnosti na-
chazeji.

Nazory ¢lenskych stata

Ptisp&vky €lenskych stati sc za-
métuji na dvoji roli, kterou hraje systém p¥i-
pravy na povolani:

® pfiprava na povolani jc nastrojem ak-
tivni politiky ve vztahu k trhu price; pfi-
zpusobuje pracovni kvalifikaci potfebam
trhu, a je tudiZ kliovym prvkem zpruZfio-
vani trhu préce; systém pfipravy na povola-
ni hraje duleZitou roli v boji s nezaméstna-
nosti tim, Ze usnadiiuje mladym lidem vstup
na trh préce a umoZituje znovu zaméstnat
dlouhodobé nezaméstnang;

® ® investice do lidskych zdroju jsou ne-
zbyiné, ma-li se zvysit konkurenceschopnost
a zejména ma-li se usnadnit vstfebavani a §i-
feni novych technologii.

Pokud jde o politiku ve vztahu k trhu pra-
ce, viechny piispévky &lenskych statt pou-
kazuji na potfebu kontinudlni pfipravy na
povoléni, realizované v riznych formach
(zvySovani kvalifikace soub&Zné s vykonem
zamé&stnani - ,,sandwich training" - a doda-
te¢né zvySovéni kvalifikace, systémy rotaci
a pracovniho volna za u¢elem zvySovani
kvalifikace); nékteré Elenské staty se domni-
vaji, Ze prioritu by méla dostat preventivni
opatienf, zamé&iena na lidi s nizkou kvalifi-
kaci, jejichZz mista jsou nejvice ohroZena,
a opatienim, jejichZ cilem je integrovat ne-
zaméstnané a mladé lidi do trhu pracc.

Clenské stity jsou zajedno, pokud jde
o potiebu vé&t§iho zapojeni soukromého
sektoru do vzdé&lavaci soustavy, a/nebo sys-
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tému piipravy na povolani a do formulova-
ni takovych opatieni, kterd by ptihlizela
k potfebam trhu a mistnim podminkam.
Toho lze dosdhnout napt. povzbuzovanim
podnika, aby se zapojily do vzd&lavaci sou-
stavy a systému pfipravy na povolani a aby
do svych strategickych plani zahrnuly sou-
stavné zvySovani kvalifikace.

Pokud jde o konkrétni zpusoby. jak zdo-
konalovat systém ptipravy na povolani, byly
predloZeny nasledujici navrhy:

® piechod ze vzdelavaci soustavy do své-
ta pracc by mél byt usnadilovan stale v&tsi
praktickou zaméfcnosti ptipravy na povola-
ni a zajidténim, Ze¢ studenti dosdhnou vy3si
minimdlni Grovet, jeité nez vzdélavaci sou-
stavu opusti:

® ¢ vzdélavani by se mélo racionalizovat
tim, Ze krat§i obdobi bude v&novino vie-
obecnému vzdélani vice zamé&fenému na po-
tieby trhu a Zc se prosadi piiprava na povo-
lan{ jako alternativa univerzity;

® ¢ o jc zapotfebi Iépe koordinovat kro-
ky raznych statnich organu a zafizeni i od-
povédnost v oblasti pfipravy na povolani
a trh prace.

Podle smlouvy o Evropské unii se Spole-
genstvi ma zaméfit na rozvijeni spoluprace
mezi €lenskymi stity a na podporovani po-
stupt jednotlivych statd. jejichZ cilem je
zvy3ovani kvality pfipravy na povolani
a zlepSovani jejich vysledki, vytvateni vol-
ného vzdé&lavaciho prostoru ve Spoletenstvi
3ir§im uznavanim kvalifikace a vypracova-
véani programu Spolecenstvi, jehoZ cilem je
dat pfipravé na povolani evropsky rozmér.

Diagnoza

Je tfeba vzit v ivahu skutednost,
e situace v jednotlivych ¢Elenskych statech
sc znatnd li8i. V nekterych je Groveit zéklad-
niho vzdélani uspokojivd, zatimco kvalita
pfipravy na povolani neodpovida potfebam;




v jinych je trvale ptitomen slaby prvek pfi-
pravy na povoléni a silny prvek obecného
zvySovéni kvalifikace; zde pak mohou na-
stavat i situace, Ze trvalé pfiprava na povo-
lani je organizovana dobfe, zatimco zaklad-
nf pfiprava vykazuje slabiny.

Diagndza této soutasné situace vyulst'uje
v obraz, v ném? se slabiny misf s urditym
po&tem silnych stranek.

a) Slabiny

S hlavnimi slabinami vzd&lavaci sousta-
vy a systému pfipravy na povoléni se lze
“setkat v kritice, s niZ nejéast&ji vystupuje
primysl, rodie, odbornici ve spoletenskych
v&dach atd. Prvni je relativn& nfzk4 wro-
veill pFipravy, zvla§té pak skutetnost, Ze
mnoho mladych lidf vychdzf ze §koly, aniZ
by se jim dostalo nezbytné zdkladnf pfi-
pravy na povoldnf. Ve Spoletenstvi je po-
dil mladych lidi opoudtjicich vzd&lavaci
soustavu ve v&ku, kdy se b&#n& vychazi ze
Skoly se stfedoSkolskou kvalifikaci 42 %
proti 75 % v USA a 90 % v Japonsku.

Existuje pfimé vazba mezi timto problé-
mem a problémem selhdvan{ vzd€lavani,
coZ je nejrozifiendj§fm faktorem hospo-
daFského a socidlnfho vylutovanf lidf ze
spoletnosti a vytlafovani na jejf okraj. Ve
‘Spoleenstvi opousti 25-30 % mladych lidi,
ktetf jsou obétf tohoto selhdvanf, vzd&lavaci
systém, aniZ aby se jim dostalo pFipravy pro

fadnou integraci do pracovnfho procesu.’

Mnozf z nich se pfifazuji k zastupim mla-
dych dlouhodob& nezaméstnanych lidi.
Zpotatku ptekvapujici kombinace vyso-
ké miry nezamé&stnanosti a nedostatku kva-
lifikace v riznych oblastech ukazuje, Ze dru-
hou sférou, v niZ se projevujf slabiny, je tr-
vale nedostatetné vytvareni systémi a ty-
pl pokradujicl p¥ipravy na povoléni, ne-
dostate¢ny pKistup k ni, omezené moZnosti
lidf zam&stnanych v malych a stfednich pod-
nicich atd. Tyto slabiny - na pozadf stéle se

zrychlujiciho pfivalu poznatkd a stéle krat3i
Zivotnosti technologii a typti organizace pra-
ce - ovlivnily vznik druhé rozsahlé skupiny
nezaméstnanych.

Zatimco problém vhodné kvalifikace se
tyké predeviim kvalifikace nizké a stfedni,
existuje i redlny nedostatek kvalifikace
v Fad¥ oblasti spjatych s aplikaci védy
a technologie a se vztahy mezi nimi a spo-
le¢nosti: jde o informa¢ni technologie,
o aplikace biotechnologii, o pouZivani prav-
nich pfedpist tykajicich se Zivotniho prostte-
di, o kombinace technickych a fidicich
schopnosti atd.

V situaci, kdy systém univerzit - a je tomu
tak uZ od pocatku 70. let - se musi vypofa-
dévat s problémem, jak absorbovat stéle v&tsi
podet studentl a zarovell udret droven
vyuky a kdy profesni p¥iprava se dostava na
okraj pozornosti, je v&tsina vzdélavacich sou-
stav a systému pfipravy na povolani v &len-
skych statech Spole&enstvi stile vice omezo-
vana. Zat&uje je spojenf novych otekavani
(Ze budou zvy¥ovat troveil potateni pfipra-
vy a schopnost jednotlivcli po cely Zivot se
pfizpisobovat profesnim i spoledenskym
zm&nam) a starych tkola (socializovat lidi
a vitépovat jim zékladni ob&anské hodnoty).

Vedle t&chto rysh, které jsou v té, &i oné,
vZdy v8ak vyznamné mife pfitomny ve viech
¢lenskych statech Spoleenstvi, viak existu-
je Fada slabin na urovni vpravdg evrop-
ské: nepFitomnost skuteného evropského
trhu kvalifikacf a povoléni; nedostatek vz4-
jemné transparentnosti a omezené uzniva-
nf kvalifikace a profesni pFipravenosti na
irovni Spoledenstvi a neexistence vskutku
evropského prostoru pro oteviené udeni
(open learning) a ufenf na déalku.

b) Pozitivni aspekty

Ve vzdé&lavaci soustav€ a v systému pfi-
pravy na povoldni v3ak existuji i pozitiva
a povzbudivé vyvojové tendence.



V poslednich letech se napf. ve v&tSing
¢lenskych zemivyznamné pokrotilo v kva-
lit¢ i kvantité: celkove sc zvysila trovei
pfipravy obyvatelstva na povolani; vzrostl
poget Zakd, resp. studentt na 3koldch; vyvoj
investic do vzdélavani se ozdravil: zvy3il se
podet vyudujicich atd. Byly vypracoviny
a provedeny reformy systémi univerzit
a opatfeni i struktur v oblasti vzdélava-
ni. Nékteré z nich jsou velmi rozsihlé a je-
jich dusledky by se mély projevovat po cela
90. 1éta: v&t8i zapojeni soukromého sekto-
ru; decentralizace vzd&lavacich soustav; rist
iniciativ v mistech a regionech.

Tato opatfeni byla provazena zménami
postoju, jez vedly ke sbliZeni (ne vzdy bez-
rizikovému) mezi vzdélivacimi soustava-
mi a pramyslem. Piedstavitelé vzd&lavacich
systému si stale vice uvédomuji nutnost ta-
kové vyuky, kterd studenty ptipravuje pro
svit price a piedstavitelé primyslu akcep-
tuji skute¢nost, Ze v situaci, kdy se vytvareji
nové formy organizace price a odpovédnost
se decentralizuje, je vedle &ist¢ odbornych
znalosti duleZité i vieobecné vzd¢lani.

Clenské staty a Spoledenstvi by nyni mely
pfizpusobit evropsky systém vzdélavani
a pfipravy na povolani tim, Ze budou stavét
na zminénych opatienich a s jedté vétdim
usilim budou pokratovat v tom, co jiz bylo
vykonéno.

Prvky reformy
vzdéldvacich soustav
a systému pfipravy
na povolani

a) Obecné zdméry a hlavni sméry

Hlavni zasadou riznych druht opatfeni,
jez by se méla ptijmout, by mélo byt asili
rozvijet lidské zdroje po cely pracovni Zivot
lidi, po¢inaje zakladnim vzd&lanim, pfes
potatetni ptipravu na povolani az k soustav-
nému zvySovani kvalifikace. VyuZiji-li se
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viude ty ncjlepdi vysledky. jichZ se v jed-
notlivych ¢lenskych statech dosahlo, podati
sc nam vytvofit systém vzd¢lavani a ptipra-
vy na povolani v takové kvalité, o jakou usi-
lujeme.

Cilem boje s nezaméstnanosti v fadach
nekvalifikovanych mladych lidi by mélo byt
vytvafeni systému a postupl pFiméteného
zikladniho vycviku a zaji§t'ovani sepéti
$kolni vychovy s pracovnim Zivotem. Kva-
lifikace nezbytna k za¢lenéni mladych lidi
do spole¢nosti zahrnuje zvladnuti zakladni
znalosti (jazykové, pfirodovédné a jiné)
a technologické¢ a socidlni dovednosti, tedy
schopnosti existence ve sloZitém a vysoce
technologickém prostiedi, vyznatujicim se
zejména dulcZitosti informac¢nich technolo-
gii: schopnosti komunikovat. navazovat kon-
takty, organizovat atd. Mczi tyto dovednos-
ti patfi zejména zadkladni schopnost osvojo-
vat si nové poznatky a dovednosti - ,,ulit se,
jak se utit* po cely Zivot. Zivotni drahy lidi
se budou odvijet od neustilého rozgifovéni
dovednosti.

V zajmu zajidténi plynulejdiho a a¢inngj-
3iho ptechodu ze vzdélavaciho systému do
pracovniho Zivota by se mély vyvijet a sys-
tematizovat typy ufeni a zdcviku p¥i za-
méstnani, které umozni ziskavat kvalifikaci
ve svété prace. Vedle normélnich u¢ebnich
poméri by se zna¢né usili mélo vynakladat
na vypracovéni vstupni pfipravy na povo-
lani ve zvlastnich vycvikovych stiediscich,
kterd by se mohla stat alternativou univerzi-
ty. Podporovat by sc me¢ly krat§i a prakti¢-
t¢ji zaméFené formy pFipravy na povola-
ni. Studenti by v3ak méli ziskat dostatedné
mnoZstvi obecnych poznatk, coz by zajis-
tilo nezbytnou miru adaptability a zabranilo
nadmérné specializaci.

Pii svém usili formulovat a realizovat ta-
kové opatfeni v oblasti vzdélavani a pfipra-
vy na povolani, jeZ mohou stimulovat rist
a zamé&stnanost, musi Spole¢enstvi i ¢lenské




stity respektovat také skute&nost, Ze 80 %
téch, kteff budou pfedstavovat pracovni sflu
Evropy v roce 2000, uZ na trhu prace je.
Vétsina opatfeni se tedy mus{ nutn& opirat
o koncepci vytvafeni, zobeciiovani a sys-
tematizovani celoZivotnfho vzd¥ldvani
a neustalého kvalifikaénfho ristu. Vzde-
lavacf soustavy a systémy ptipravy na po-
volén| je tfeba pFepracovat tak, aby byla zo-
hlednéna jiZ dnes rostoucf a v budoucnu dale
nutné nartstajic{ potfeba permanentnfho
pfeskupovani a obnovovini znalosti
a know-how. Budovéni pruZnéjiich a ote-

* vien&j8ich systémd pfipravy na povoldnf
a rozvijeni adaptability jednotlivcd bude sta-
le dileZitjsf, a to jak pro priimysl, ktery tak
bude moci vyuZivat vyvijenych nebo ziska-
vanych technologickych inovaci, tak pro jed-
notlivce, ktefi ze znaéné &asti budou moZna
muset mé&nit své pracovn{ zaméfenf Etyfikrat
nebo pétkrét za Zivot. ’

Vzdélavaci soustavy a systémy piipravy
na povoladni budou muset v tomto procesu
adaptace sehrét duleZitou roli. Ve Spoleten-
stvi je zfejmy nedostatek uritého vysoce
kvalifikovaného personélu, napt. lidi schop-
nych udrZovat v chodu pruzné vyrobni sys-
témy nebo zvladat systémy monitorovani
zneti$tujicich emisi. V mnoha odvétvich
»high-tech* nema Evropa je&t& dostatek lidf,
ktetf by se mohli zabyvat $pitkovym vyzku-
mem. Tento problém lze vylesit spoleénym
usilim specializovanych ustavd a zafizeni
poskytujicich odbornou piipravu a vysoko-
Skolské vzdelani. Spoluprdce mezi univer-
zitami a svétem podnikén{ je dal$f duleZi-

. tou metodou pfenaseni poznatki, hybnou
silou inovacf a zpiisobem, jak zvySovat pro-
duktivitu v rozvfjejicich se oborech, schop-
nych vytvéfet nové pracovni mfsta.

Univerzity musf rovnéZ dostat potfebné
zdroje, aby mohly hrét specifickou roli, jez
jim pki zajisfovéni celoZivotniho vzdelava-
nf a soustavného ristu kvalifikace néleZi.

Spolu s vefejnymi i soukromymi partnery na
statnf a regiondlni Grovni mohou podporo-
vat celoZivotni vzd&lavani napf. tim, Z¢
umozn{ vycvik instruktord, rekvalifikaci uci-
teltt zdkladnich a stfednich 3kol, rekvalifi-
kaci Fidicich pracovniki na stfedni a vysoké
trovni atd.

Aby byla tato opatfeni co nejucinn&jsi, je
nezbytné spravné a véas predvidat, jakych
kvalifikaci bude zapotfebi, a to tak, Ze se
vymezi sféry rozvoje, nové hospodaiské
a socidlni funkce, jeZ maji byt plnény, a kva-
lifika&ni pfedpoklady, jichZ je pro né zapo-
tfebf. PfestoZe okamZité pfizplsobeni neni
moZné (uréitému adaptadnimu obdobi se to-
tiZ nelze vyhnout), mélo by zorganizovani
veskerého vyzkumu v této oblasti nezbytné-
ho a zavadéni néstroji pozorovani a mecha-
nismu pfenaSeni ziskanych informaci do
vzdélavani &asovy odstup mezi poZadova-
nou a dostupnou kvalifikaci minimalizovat.

Ma-li byt zabezpeden tsp&ch tohoto pro-
cesu adaptace systému vzdélavani a pfipra-
vy na povolani a maji-li byt realizovana vyse
vyty&ena opatfeni, nepdjde jen o otdzku
zvyenfirovné vefejného financovani této
oblasti; rovn&Z nebude nutny ve viech
pFipadech tyZ nérist. Spi§ jde o to zdroje
na vzd&lani reorganizovat, a to spolené
se sluZbami zajiStujicimi zaméstnanost.

Obecné fedeno, soukromy sektor, a pod-
nikatelska sféra zejména, by se mély vice
zapojit do &innosti systémii pFipravy na
povoldnf. Pro usnadnéni by mély byt vytvo-
feny vhodné (fiskaini a pravni) stimuly.
Dimenze pFipravy na povoléni by méla
byt zatlen&na do strategickych plani pod-
nikil. M&1 by byt rovné€Z pfijat pfedpis, kte-
ry umozZni, aby vyznamné &ést prostfedkii
vytlenénych na davky vyplacené nezamést-
nanym mohla byt pfesunuta na opatfenf ty-
kajfcf se pfipravy na povolani. Ma-li byt za-
JiSt€no optimalnf celkové vyuZivan{ prostied-
ki, je nezbytn& nutné zlepit koordinaci



mezi $ancemi, které pro pFipravu na po-
voldni nabizi vefejny a soukromy sektor.

Statni organy by vedle své Glohy pti za-
jisCovani stimult a vytvateni obceného ram-
ce jednotlivych opatieni odpovidaly za sta-
noveni smérnic a divani jasnych pokynd,
jakych cila se ma na riiznych arovnich
dosahovat,

Vzd¢lavaci soustavy a predevsim piipra-
va na povolani se kromé toho v poslednich
dvou desetiletich vyvijcly v kontextu Zivota
ovladaného praci. Vzhledem k neustdlému
rustu produktivity a snaze préci spravedli-
v¢&ji rozdélit - a to tempem a zpisoby dosud
jedté nezndmymi - se patrn¢ bude pracovni
doba dale zkracovat a pomé&r mezi pracovni
dobou a dobou vénovanou pfipravé na po-
volani se bude déle ménit. Objevuji sc nové
moZnosti, jak spojit nové systémy uspoia-
déni pracovni doby s rozvijenim pripra-
vy na povolani; tyto moZnosti by se mély
zkoumat a vyuZivat. Experimenty v této ob-
lasti, zejménaty, jeZ se opiraji o dohody mezi
riznymi stranami zapojenymi do podnika-
ni, by se mély podnikat ¢ast&ji, mély by se
vyhodnocovat a zkudenosti z nich, kdykoli
je to na mist&, by se mély zobeciiovat.

b) Konkrétni prostredky

¢ Postup na urovni ¢lenského statu
nebo sladény postup

Sladénym postupem na evropské trovni,
pokud moZno dokonce v ramci Spoleenstvi
a s vyuZitim nastroji Spole¢enstvi, by mély
¢lenské staty pFi dosahovani vyde vytéenych
cilti vyuzivat nastroji, které maji pod svou
kontrolou. Kli¢ovym aspektem by méla byt
formulace skuteéné ,,politiky pFipravy na
povolini“ za Gasti statnich organi, pod-
nikové sféry a socialnich partnerd. Pro
zajiSténi dostatecné transparentnosti na ev-
ropské trovni a v zajmu toho, aby se ¢len-
skym statim umoZnilo vyuZivani zkuSenos-
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ti ostatnich ¢lenskych sttt a ptizpisobovat
své kroky tém, jeZ se ¢ini jinde, by realizo-
vani politika a uplatiiovana strategie mély
vést k pravidelnému zvefejiiovani a 3iro-
ké distribuci dokumentd, v nichZ se vyty-
tuji cile a jeZ obsahuji popisy a hodnoceni.

Zvlastni pozornost by se méla vénovat
prab&iné piipravé pracovnika malych
a stiednich podnik*, na které ptipada vy-
znamna ¢ast podnikani ve Spoledenstvi a je-
jichZ inovaéni potencial zdaleka neni zane-
dbatelny. Neni pochyb, Z¢ zvIastni roli musi
v této oblasti sehrat organy regionti a mist.
ato tim, 2e budou vytvifet mechanismy
umozZitujici 8ifit a aplikovat mistni formy
partnerstvi v oblasti pribéZzné¢ho zvy3ovani
kvalifikace a prabeZné rekvalifikace pracu-
jicich.

RovnéZ by se mélo vyuZivat fiskdlnich
nastrojt (snizeni ptisp&vki na socidlni za-
bezpeteni 1&m podnikim, které podnikaji
opatieni ke zvySovani kvalifikace pracujicich
atd.), jimiZ ¢lenské staty disponuiji; tyto na-
stroje totiZ omezuji vefejné rozpolty méné
neZ pfimé financovani. Systémy podpor
v nezaméstnanosti by se mély modifiko-
vata mé&ly by se vypracovat vzorce, jak &ast
téchto prostiedki piesunout na opatieni
pro pfipravu na povolani, zejména na ta,
jez slouzi dlouhodobé nezaméstnanym mla-
dym lidem, ktefi vstupuji na trh prace bez
kvalifikace.

Dalezité je vytvolit dostatedn& obecné
a Gdinné systémy ,,lvéri na piipravu na
povolani* (,poukazek na pfipravu* - ,trai-
ning vouchers*), které by dostavali v3ichni
mladi lidé a které by mohli relativng volné
b&hem svého pracovniho Zivota vydavat na
ziskavéni poznatkt a aktualizovani své kva-
lifikace. Takové systémy jiz v n&kterych
Clenskych statech existuji, jsou viak omeze-
né jak co do sféry své pouZitelnosti, tak co
do obyvatelstva, na néZ jsou zacileny. Zkou-
mat a vypracovévat by se mély ambiciézné;si




programy se $ir$fm zibérem, a to na zdkladé
modell, jeZ jsou nejlépe ptizpisobovéany
riznym nérodnim kulturam: zdkonny narok
na,,volno pro pfipravu na povolani* se stat-
nf finan¢nf podpotou; zahrnutf prava na pti-
pravu na povolan{ do kolektivnich smluv atd.
V této souvislosti by se mély studovat
a zkoujet zplisoby, jak lze tyto programy
spojit s opatfenimi zam&Fenymi na zpruZ-
fiovdnf podminek, na jejichZ zdkladg lze
zaméstndvat, a na rozd&lovani pracovni
doby mezi vice pracovnika.

_ Na zdklad& partnerstvi mezi univerzi-
tami, stdtnimi orgdny a podnikatelskou
sférou by se systémy vstupnfho zdcviku
a trvalého zvy$ovan{ kvalifikace mély vy-
tvafet v oblastech, jeZ odpovidaji technolo-
gickym a sociélnim dovednostem, vyZado-
vanym pro rozvoj funkci a povolan{ (multi-
disciplinarn{ formy pfiprayy na povolanf;
piprava na praci v prosttedi, kde se Siroce
vyuZivéa informa&nich technologii; kombino-
vané, technické a fidici dovednosti atd.).
Jednim z klf€ovychaspektit by mé&lo byt vy-
pracovan{ pfipravy na povoldnis vyuZitim
novych technologii, konkrétn& informag-
nich, s cflem zvy3it kvalitu a diferencovanost
zékladnfho vzdélani a zdkladni pfipravy na
povolén{ a vnést do nich modularnf (staveb-
nicové) a interaktivni prvky.

Nazékladé opatfeni realizovanych v nékte-
rych stitech by zemé& Spole&enstvi mély rov-
né% pfijimat ptedpisy nezbytné ke zpruZnénf
riiznych &asti vzdElavacich soustav a k vtsi
decentralizaci jejich Fizenf. V ramci uritych
mezf a s respektovanim rizik, Ze se zvy3i ne-
rovnost vzdélavan( a naru3f jeho humanistic-

- ké a kulturnf poslanf, je rovn&Z Zddoucf umoz-
tiovat studentdm ve&t§f vybér a podn&covat
konkurenci mezi vysokymi $kolami.

¢ ¢ Postup spole¢enstvi

Na podporu viech té&chto opattenf a k je-
jich doplnéni by Spole&enstvi mohlo a m&lo

230

udinit fadu konkrétnich kroku. Lze je rozdg-
lit do t¥f hlavnich skupin.

Pti roz8ifovani existujicich programu
a pravnich dprav a ve snaze zajistit realiza-
ci sm&rnic pro programy vzdélavani a pfi-
pravy na povolani v budoucnou by prvnim
cilem mélo byt dile rozvijet evropsky roz-
mér vzd&livani, zvy3ovat kvalitu vycviku
a prosazovat inovace ve vzdélavani Sirsi vy-
mé&nou zkuSenosti, informovanim o tom, co
se kde podafilo, a rozvijenim spole¢nych
projektu; vytvafet skute&né evropsky pro-
stor - a trh - kvalifikace a pFipravy na po-
voléni v&tSi transparentnosti a rozsahlej§im
vz4jemnym uznévanim kvalifikaci a doved-
nostf; na evropské Grovni prosazovat mo-
bilizaci uéitelli, studentt a dal8ich, ktefi
prochézeji pfipravou na povolani, tj. fyzic-
kou a “skute€nou (virtual) mobilitu, jiz
umoZiiuji nové komunika&ni technologie;
budovat spoleéné databaze a shromazd'ovat
poznatky o tom, co ktera kvalifikace potfe-
buje; provadeét srovnavaci vyzkum pouzi-
vanych metodologii a realizovanych opat-
feni; zvySovat funk&ni propojenost sys-
tému uCeni na dalku a drovei nadstandar-
dizace novych decentralizovanych multi-
medialnich nastroji pfipravy na povola-
nf atd.

Spole¢né s opatfenimi, jeZ se na urovni
Spole&enstvi pFijimaji v oblasti socialni po-
litiky a politiky zaméstnanosti, a v soudin-
nosti s Clenskymi staty by Spole€enstvi mélo
vytvofit politicky ramec stfednédobych
a dlouhodobych opatfeni, jak systémy
priibéZné pfipravy a ivéri na pFipravu
spojit s opatienimi, jejichZ cilem je zvygit
pruZnost pracovni doby a zkratit ji.

Obecné feleno, Spoleenstvi by mélo pev-
n& a jasné formulovat zakladnf poZadav-
ky na opatfeni a postupy v této oblasti
a jejich dlouhodobé cile ve snaze usnadnit
vypracovani nového modelu ristu, konku-
renceschopnosti a zaméstnanosti, v némz



kli€ovou roli hraje vzdélavani a piipravana  ropsky systém vzdélavani a piipravy na po-
povolani, a zajistit zasadni rovnost pfilezi-  volani md (vzdélavani, pfiprava na povold-
tosti a sladény rozvoj tii dimenzi. které ev-  ni a kultura).

Y Vynatek = Bilé knihy Evropského spolecenstvi: Growth, Competitiveness Employment -
the Challenges and Ways forward into the 21st Century (Riist, konkurenceschopnost
a zaméstnanost. Vvzvy a cesty do 21. stoleti). Kapitola 7. Praha, Ustav mezindrodnich
vztahii 1994,

Redakce ¢asopisu se rozhodla vypsat monotematické cislo
pro rok 1996.

Vzhledem k vyznamu pedagogicko-poradenskych sluzeb
a k ménici se situaci v legislativé zadame Ctenate o piispévky
na téma

,PEDAGOGICKO-PSYCHOLOGICKE
PORADENSTVi«.

Uvitali bychom teoretické a pfehledové studie k pojeti psycho-
logického i vychovného poradenstvi, empirické studie a Setfeni
na riznych drovnich, pfispévky informujici o praktickych zku-
Senostech z pedagogicko-psychologickych poraden i ze ZS atd.

Ptispévky v maximalnim rozsahu 20 stran zasilejte pribézné
na adresu redakce. (Termin uzavérky: 28. 2. 1996.)
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