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Duch Skoly

Névrh spravy expcrtncj skupiny
Ministerstva Skolstva, mladeze a telesnej
vychovy Slovenskej republiky

IVAN TUREK A KOLEKTIV

Expertna skupina Ministerstva Skolstva, mladeze a telesnej vychovy Slovenskej republiky
Duch Skoly pFedkladéa iiiteFskej vefejnosti na posudenie néavrh spravy, ktord obsahuje
vSeobecné zasady budlceho Ceskoslovenského Skolstva a ktoré povazujeme za vyjadrenie
nového ducha néasho Skolstva.

Expertnd skupina pracovala v obdobi januar a februar 1990 pod vedenim PhDr. Ing.
Ivana Tureka, CSc., v tomto zloZeni: Doe. Ing. Petr Byckovsky, CSc., Ing. Jaromir Coufalik,
CSc., Prof. PhDr. Ladislav Duri¢, DrSc., Ing. Julius Elias, PhDr. Anton Furman, Doc. Ing.
FrantiSek Kassay, CSc., PhDr. Milan Krankus, CSc., PhDr. Miron Zelina.'

Situacia v Skolstve od 50-tych rokov by sa dala charakterizovat’ ako Skolskd expldzia.
DosSlo k prudkému vzrastu stredného i vysokého Skolstva, a to ako v socialistickych
krajinach, tak i v krajinach kapitalistickych. Dévodom tohto vzrastu bolo presvedcenie, Ze
Skolstvo je rozhodujicim €initelom hospodafského, spolo¢enského, politického i kultirne-
ho rozvoja. Najma od polovice 70-tych rokov fakty len Ciastoéne potvrdzujii tieto oakava-
nia a vznika rozpor medzi rychlo sa meniacou spolo¢nostou a pomaly sa meniacou Skolou.
Skola stoji pfed zékladnymi problémami modernej spolo¢nosti: expléziou informécif, poZia-
davkami biirlivo sa rozvijajacej vedy a techniky, vplyvom prosiriedkov masovej informécie,
urbanizaciou, porusenim starych vzorov, problémami anonymity, odcudzenia atd’. a Skole sa
nedafi vzdy iispeSne s tymito problémami vysporiadat. Na celom svete sa ozyvaji kritické
hlasy na pracu Skoly. Konzervativci jej vycitaji! zniZzenie akademickej Urovné, nedostatok
discipliny, zanedbavanie talentovanych Ziakov; radikali, Ze Skola je deprimujlca, neradostna,
autokraticka, sldzi na manipulaciu s Tudmi, Ze byrokraticky systém riadenia Skolstva je
odolny voci reform&m, nedovoluje uplatiiovat’ iniciativu apod.'

V  krajinach strednej a vychodnej Eurdpy sa Skole vycit4, Zze vzdelavacia funkcia a v jej
ramci odovzdavanie informdcii pfevazuje nad funkciami vychovnou a rozvijajlicou. UcCivo
ma encyklopedicky charakter, nové ucivo sa mechanicky pfidava k starému, ¢im vznika jeho
predimenzovanost' a v jeho dosledku pretazovanie ziakov, najma pamatovym ucenim, vSetci
Ziaci urCitého ro¢nika si osvojuju to isté ucivo, €im sa podporuje priemernost. V uCivé nie-
st zahrnuté kfacové problémy ludstva: nebezpecenstvo jadrovej vojny, preludnenie, naru$o-

Kcdakéni rada Casopisu Pedagogika doporucila publikoval tento text v pdvodni podobg, jakoZzto
i-lokument charakterizujici jednak dobu svého vzniku (brezen 1990), jednak obsahujici radu stale
‘fktualnich namétd do diskuse.
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vanie ekologickej rovnovahy, neraciondlne hospodarenie so surovinami, energiou atd. Vy-

ucovacie metody si verbalne, vo vyucovani dominuje ucitel’, zatial’ ¢o Ziak je pasivny

V 8kole je vela informacif, ale malo €innosti; absolventi Skol dostavaju vysvedcenia a diplo-

my, ktoré neodzrkadtuju ich skutocnu kvalifikaciu; materidlné prostriedky vyucovania

zaostavaju za technickym rozvojom; pfevlada hromadné vyucovanie na Ukor skupinového

a individualneho.®
Vys8ie uvedené nedostatky sa plne vztahuju a na Ceskoslovenské Skolstvo. VacSina

vyskumov zameranych na zistovanie a hodnotenie vysledkov prace nasho Skolstva konstato-

vala jeho nizku efektivnost?

Za hlavné pfi€iny neuspokojivého stavu ¢eskoslovenského Skolstva povaZzujeme najma:
administrativno byrokratické a pfili§ centralizované riadenie Skolstva; nekompetentné zasa-
hy aparatu KSC do 3kolstva; nizky podiel $tatneho rozpo&tu na $kolstvo; strnulost’jednotli-
vych typov a stupfiov Skol; nedostatky v pFijimani Ziakov, Studentov i uCiteFov na stfedné
a vysoké Skoly; znevazenie spolocenského postavenia ucitefa, potlacanie jeho osobnosti;
nizku kompetenciu mnohych riadiacich pracovnikov v Skolstve, ale i niektorych ucitelov;
rozmach protekcionarstva, rodinkarstva, korupcie, lajdactva; nizku Grovef rozvoja pedago-
gickych vied a €innosti vyskumnych i metodickych zariadeni v rezorte Skolstva atd.

Na$a spolocnost potfebuje naliehavo Skolsky systém, ktory efektivne prispeje k rieSeniu
socialnych, ekonomickych, politickych a moralnych problémov nasej doby Potfebuje Skol-
stvo, ktorého najv3eobecnejsi ciet' (idedl) vyjadfil vystizné a nadasovo J. A. Komensky:
Prvym, ak nie jedinym ¢o ma byt naSim cielbm je Stastie fudského rodu. Ludsky rod
(spolocnost’) bude Stastny len vtedy, ak bud( Stastni konkrétni Fudia, ktori ju tvoria*. Aby
sa to dosiahlo, snahou Skolského systému musi byt intelektualny, citovy, mravny a telesny
rozvoj osobnosti a integrovanie tychto zloziek v dokonalého, harmonického rozvinutého
Clovéka, schopného zodpovédné vytvarat budicu spolocnost, ¢lovéka, ktory vidi zmysel
Zivota v angazovanej spolocenskej €innosti, v tvorivom vykonavani pracovnej Cinnosti,
v aktivnej Gc€asti na kultirnom Zivote.

Na&$ Skolsky systém by mal vychovavat’, formovat a zdmérné rozvijat’

— psychicky i fyzicky zdravého jedinca;

-- kultarneho, humanneho, demokratického (slobodného, ale pfitom disciplinovaného),
inteligentného a tvofivého Clovéka, pfipraveného na permanentnd sebevychovu, seba-
vzdelavanie, sebazdokonalbvanie;

— osobnost’, ktord sa neuspokoji s dosiahnutymi cieFmi, ale ktord si bude neustale klast
dalSie a vySSie ciele a tieto sa bude snazit dosahovat v zdujme seba, rodiny, statu,
spolo¢nosti, ale najma celospolocenského pokroku;

— osobnost’, ktora bude Stastna, ak budd Stastni aj ini, ktorej ,lezia na srdci“ aj osudy
inych.

Pri tvorbé Skolského systému, ktory by €o najefektivnejSie dosahoval tieto ciele je potfeb-
né vychadzat z naSich tradicii; prihliadat na ekonomické, socialné, politické podmienky:
zahranic¢né skusenosti (najma hospodafsky rozvinutych krajin), ale najma reSpektovat
a prisposobovat’ sa zménam, ktoré vo vyvoji naSej spolocnosti (vedy, techniky, vyroby,
kultiry) prebiehajd a budl prebiehat, pretoZze mladez, ktora sedi dnes v Skolskych laviciach,
dosiahne svoj najproduktivnej$i vek o 20 —30 rokov. O ktoré zmény ide? Aké Ulohy (ciele)
pre Skolsky systém z tychto zmien vyplyvaji? Odpovede na tieto otazky sme sa pokusili
zhrnGt' v nasledujlcej tabulke.
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ZMRNY V SPOIX)CNOS11

L Dcmokratizacia a humanizacia spolo-
Censkcho Zivota v CSR, chapana najma
ako pravo kazdého €lovéka na pinii reali-
zaciu svojich moznosti a na tvorbu vlastnej
budiicnosti. VV demokracii je uznanie hod-
noty ¢lovéka najvySsou hodnotou. Demok-
ratickd spolo¢nost sméruje k tomu, aby
vSetkym obCanom zaistila rovnakii mieru
slobody, rozvoja jeho osobnosti a moznosti
zodpovédného tvorenia vlastného Zivota.

2. Explozivny rast védeckotechnickych
poznatkov (informacny vybuch), ktory je
taky prudky, Zc tieto poznatky si nemozno
osvojit’ v priebehu Skolskej dochadzky. Na-
vySe tieto poznatky s rychle menia a za-
starvajd, aj encyklopédie starnii rychlejsie
ako clovék.

ULOHY Skolského systému

PFipravit’ jcciinca na pinii scbareali/aciu, aktivnu
U€ast’ v budovani a riadcni dcmokratickej spo-
lo€nosti; na uplatiiovanie a obranu ludskych
prav, zakladnych hodnot demokracie a huma-
nizmu, zdravia a ochrany pfirody; na odhalbva-
nic a odmictanic nasilia, agrcsic, cxtrcmizmu,
tanatizmu, totalizmu, Sovinizmu, egoizmu.
Rozvijat’ intelektualné a kultdrne potreby jedin-
ca tak, aby si cenil, obhajoval a vytvaral najvys-
Sie Tudské hodnoty (mier, lasku, slobodu, poro-
zumcnie, solidaritu, pomoc inym atd.), aby sa
angazoval za zdravy vyvoj 1'udstva.

Zabezpectit: v3eobecné pravo na vzdelanie, a to
po cely Zivot; rovnakii dostupnost’ vzdelania pre
vietkych, ale aj rovnaké moznosti dosiahnut’
Gspéch; vertikdlnu a horizontalnu mobilitu vo
vzdélavani; rozSirovanie poctu a typov vzdélava-
cich zariadeni; rovnost’ formalneho a neformal-
neho vzdelavania; demokratizaciu vztahu uditel-
-Ziak; vytvorenie priestoru pre rozmanitost’ in-
dividualit, zaujmov, a3piracii, pre rozvoj tvofi-
vosti; G€ast’ vzdélavanych a uciteFov na riadeni
vzdélavacich institucii a pri formovani Skolskej
politiky; decentralizaciu riadenia 3kolstva, jeho
odbyrokratizovanie a odpolitizovanie.

Vyzbrojit’ vzdélavanych proslriedkami pre per-
manentné celozivotné sebavzdelavanie a rozvoj
ich osobnosti. Spomedzi tychto prostriedkov je
najdoleZitej$i rozvoj poznavacich potrieb

a schopnosti vzdélavanych, ako aj ich aktivny
pristup k sebavzdeldvaniu, sebavychove a se-
bautvaraniu. Vysledkom méa byt' ovladnutie raci-
onalnych spésobov ucenia sa; rozvoj schopnosti
vyhladavat, spracovavat a aplikovat’ informécie.
Vzdelavanie v $kolstve orientovat’ lak, aby tvofFi-
lo zéklad pre dalSie celozivotné vzdelavanie.
Délezita je tieZz neustdla modernizacia uciva,
nej/retrzité vzdelavanie a sebavzdelavanie ucite-
Ibv; interdisciplinarny pfistup k vybéru uciva

a vyucovacich predmetov; zdokonalovanie vy-
ucovacich metod a foriem umozfiujucich samo-
statnost’, aktivitu, tvorivost’ vzdeldvajucich, ako
aj vyuzivanie najmodernéjSich ucebnych pomo-
cok a didaktickej techniky. Je potFebné tiez
ulah¢it’ pFistup k naSej i zahranicnej literatare.
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3. Premena vedy na bezprostredni vyrob-
na silu a premena materialnej vyroby na
technologickd aplikaciu vedy. Scientifika-
cia (zvedectenie, resp. prenikanie vedy)
vSetkych zloZiek spolocenského Zivota, ¢o
vyvolava zmény v Struktire vyroby, v eko-
nomike, riadeni, kultare atd. Zivot kazdé-
ho Clovéka, ¢i sa mu to paci alebo nie, je
ovplyvinovany vedou a technikou. VacSina
Fudi méa ale z techniky len pasivny pro-
spéch, nerozumie jej, a preto ju nemdze
ovladat’ Nekontrolovany technicko-hospo-
darsky rast je redlnou hrozbou ludstva.

4. Vycerpanie zdrojov extenzivneho vyvo-
ja naSho narodného hospodarstva. Nevy-
hnutnost’ pfechodu na intenzivny spésob
hospodarenia.

5. Rast a rychle zemny kvalifikacnej
Struktury, €o sa prejavuje v zanikani tra-
di¢nych povolani, vznikani novych, vyZza-
dujacich si vysSiu kvalifikaciu. PFesun ludi
zo sektoru priemyslu do sluZieb atd., €o
vyvolava potfebu rekvalifikacie l'udi.

6. Zména funkcnej ulohy a miesta ¢lovéka
vo vyrobnom procese ako ddsledok rozvo-
ja automatizacie. Eliminovanie podielu
jednoduchej a nekvalifikovanej prace.

7. Vzrast voFného ¢asu v dosledku skraco-

vania dizky pracovného casu, ako aj predl-
Zovania priemernej dizky Fudského Zivota.
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Osvojit’ si ducha vedy, vedcckého myslcnia, ve-
deckych metdd, podstata ktorych je v ciclave-
domom, systematickom hladani, objavovani, do-
kazovani, konStruktivncj kritickosti, aktivité

a samostatnosti. Osvojit’ si zakladné nosné prv-
ky vied: zovSeobecnen¢ pojmy, principy, vztahy,
zékony, teorie, ako aj zovSeobecnan€ spdsoby
¢innosti zabezpec€ujlce transfer — prenos védo-
mosti a zrucnosti a tvoriacich zakladnu pre zis-
kanie dalSich poznatkov. Rozumiet’ technike je
v modernej dobe nevyhnutné, a preto to ma
byt sii¢ast'ou vSeobecného vzdelania kazdého
Clovéka. Sucasne je potfebné ucit o humannych
aspektoch tvorenia technickej civilizacie ako
vzniku ,,nového svéta“ uspokojujuceho Fudske
potfeby a nového priestoru pre rozvoj kultir-
nych a tvorivych sil ¢lovéka.

Uvolhit’ tvofivy potencial ludi ako hlavny zdroj
dalSieho rozvoja spolo€nosti. Pfedpoklada to
rozvijat’ tvofivé myslenie, formovat' tvorfivé
schopnosti mladezZe, ale aj poznat seba, pred-
chadzat’ psychosomatickej zataZi a civilizatnym
ochoreniam, vediet’ regenerovat’ svoje sily, pre-
ladovat’ sa z jednej Cinnosti na druhu. Miesto
»,homo faber* vychovavat' ,,homo creathor*

— Fudi so smélym, novatorskym, tvorivym mys-
lenim, nachadzajdcich nové cesty a metody vo
vede, technike, ekonomike, riadeni, kultdre.

Poskytnit' vzdélavanym také v3eobecné vzdela-
nie, ktoré im umozni neskorSie zmény kvalifiké-
cie bez Gjmy na efektivnosti vykonanej prace.
Odborné vzdelanie by nemalo smerovat’ iba

k priprave na vykon ur€itej profesie ¢i povola-
nia, ale najma k formovaniu schopnosti adapto-
vat' sa na permanentny vyvoj kvalifikacie a po-
volani, vyvojli novych spdsobov vyroby a zmene
pracovnych podmienok. Osvojit’ si racionalné
spésoby ucenia sa. Vytvorit' efektivny systém re-
kvalifikéacie Fudi.

Poskytovat' vzdelanie minimalné na stredoSkol-
skej Urovni. Rozvoj vysokoSkolského vzdelava-
nia.

Pripravit’ vzdélavanych na racionalné vyuZivanie
voFného Casu a to prostrednictvom rozvoja sta-
rostlivosti 0 svoje zdravie, péstovanie usFachti-
lych zaujmov, celkovd harmonizaciu osobnosti,
pozitivné prezivanie Zivota, ale najma formova-
nim tvofivych schopnosti, pretoze len v tvorivej
€innosti nachadza Fudska prirodzenost’ svoju
najlepSiu sebarealizaciu.



8. Rozvoj masovokomunikaénych pro-
striedkov a vypoctovej techniky (ale tiez
turistiky), ktory sposobuje, Ze televizia, ra-
dio, tla¢ (i turistika) sa stdvaju vyznamnym
prostriedkom posobenia na deti, mladez

i dospélych. Masovokomunikacné pro-
striedky a vypoctova technika mozu zna-
sobit’ efektivnost’ vyucovacieho procesu,
oslobodit’ 8kolu od ¢asového a priestorové-
ho tlaku. Vyvoj mikroprocesorov moze vy-
volat’ rovnaku revoluciu vo vzdélani, kul-
tare, osvete ako vynalez tlace.

9. Palivova a energeticka kriza, ekologicka
kriza ako dosledok neuvazeného rozvoja
vedecko-technickej revolucie. Ochrana Zi-
votného prostredia, moznost’ vyCerpania
energetickych i surovinovych zdrojov,
medzinarodné ekologické vztahy, svétovy
mier a vo sféfe mravnej solidarita a zod-
povédnost’ sa stavaju problémami konkrét-
nymi. Ziadny $tat, narod ani jednotlivec
by nemal ignorovat’ tieto problémy a po-
Ziadavky su€asného svéta.

10. Zintenzivnenie spoloCenskych foriem
prace, diferencidcia a integracia vyroby,
rozvoj medzinarodnej delliy prace a spolu-
prace. Zintenziviiovanie medziludskych
vztahov (v dosledku koncentracie Zudi

v mestach a pod.), ale aj pocitov odcudze-
nia, izolovanosti, samoty jedinca.

11. Mladi Iudia dozrievaju o 1az 2 roky
skor ako ich rovesnici pred niekofkymi de-
satroCiami. Zostavaju v Skole dlhSie a pre-
beraju zodpovédnost’ o veFa neskér. Vo
veku 18 rokov maju volebné pravo, ale ne-
maju moznost’ podidat sa na rozhodovani
v Skolach. Medzi Skolou a svetom dospé-
lych — svetom prace je izolovanost’ Mladi
Tudia prichadzaju do zamestnania po dl-
hych rokoch Skolského vzdeldvania, nie su
dostatoCne pripraveni niest zodpovédnost’,
starat’ sa o druhych, podnikat’ rozhodné
ciny atd., pretoZe v Skole si zvykli na to,
Ze ucitelia im podrobné naplanovali pracu.
Pretoze mladi fudia st vd'mi dlho zavisli
na dospélych — rodi¢och a ucitdoch, nie
st dost’” samostatni.

Redpektovat’ skuto€nost, Ze Skola uz nie je jedi-
nym a pre kazdého rozhodujicim zdrojom po-
znania vo vsetkych oblastiach. Nevyhnutnost’
diterencovaného pristupu k vzdélavanym. Sko-
ordinovat’ vychovnovzdeldvacie pésobenie Skoly
s masovokomunika¢nymi prostriedkami v zauj-
me et'ektivneho dosiahnutia spolo¢ného cieta
— vdestranné a harmonicky rozvinutej osobnos-
ti, tvorcl $tastia svojho i celej spolognosti. Ze-
fektivnit’ a rozsirit' vyu€ovanie cudzich jazykov,
najma anglictiny. VyuZivat' vypoctovl techniku
pri vzdélavani. Znalost’ préace s pocitami a ich
vyuZzivanie sa stava stcastou gramotnosti ¢lové-
ka.

»Vzdelavanie v kazdej krajiné by malo byt
orientované aj na problémy stcasného svéta,

a to medzinarodné pochopenie a spoluprécu,
zachovanie mieru, ochranu ludskych prav a za-
kladnych slobod, schopnost’ Zit" a jjpolupracovat’
s inymi Tudmi, vlastenectvo a internacionaliz-
mus“\ ale aj na ochranu Zivotného prostredia,
kontrolu vedccko-technického pokroku, vyvoj
novych zdrojov energie atd. Nedopustit' spoliti-
zovanie Skolstva. Formovat' ekonomicky, racio-
nalny pfistup k rieSeniu problémov.

i~brmovat’ schopnost’ vzajomného chépania, po-
rozumenia, komunikacie a spolupradce — koo-
peréacie s inymi ludmi. Je to mozné len v ¢&in-
nosti a preto je nevyhnutné zaradovat do vy-
ucovacieho procesu aj skupinové a kolektivné
formy prace vzdélavanych. Zefektivnit' a rozsirit
vyu€ovanie cudzich jazykov. Umoznit' medzina-
rodné kontakty ucitelov a vzdélavanych.

Urobit’ prestavbu medzi vzdélavanim a pracou,
a to a rekonStruovanim svéta prace. MladeZz ma
mat’ prilezitost’ pracovat’ s dospélymi v realnych
zivotnych situaciach. Studenti by mali mat’ urci-
té obdobie dobré organizovand prax v podni-
koch, mimo 3koly, ale nie bez kontaktu s fiou

a bez jej dohladu. Uplatiiovat vo vyucovani ta-
ké metody, formy a materialné prostriedky, kto-
ré vedd mladych Tudi k samostatnosti, zodpo-
védnosti v mysleni i rozhodovani.
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12. ProtireCenie medzi rastom dopytu po Odstranit’  byrokratizaciu, centralizmus a ne-

vzdélavdm" a obmedzenou kapacitou $kol pruznost’ riadenia Skolstva a truktury $kolstva,

a tiez vydavkov na $kolstvo. Zlepsit’ profesionalnu orientaciu mladeze a tiez
koordinaciu medzi formalnym a neformalnym
vzdélavanim.

13. Moznost’ vzniku nedostatku pracov- Rozvijat schopnost’ adaptovat’ sa na rychle sa

nych prilezitosti pre niektorych vzdélanych  meniace podmienky prace, rozvijat iniciativu,

mladych Zudfi podnikavost’, tvorivost, schopnost’ racionalné sa

ucit, komunikovat’ a spolupracovat’ s ludmi. Za-
viest’ rekvalifikacné vzdelavanie (Studium popfi
zaméstnani, skrateny pracovny €as a pod.).

Nerobime si narok, Ze sme uviedli vSetky zmény v spolo¢nosti a z nich vyplyvajiicc Glohy
Skolského systému. Medzi vysSie uvedenymi tlohami Skolského systému, ktoré vyplyvaja zo
suCasnych i perspektivnych potrieb rozvoja naSej spolo€nosti sa najcastejSie vyskytujd
pojmy: rozvoj poznavacich a najma tvofivych schopnosti ¢lovéka, rozvoj schopnosti ucit sa,
adaptovat' sa na rychle sa meniace podmienky Zivota. Vyskumy o hraniciach Fudského
intelektu vo vacSine hovoria, Ze rozvijat' schopnosti ¢lovéka mozno takmer bez obmedzenia,
ale nie je tomu tak s faktickymi vedomostami. Preto v sGCasnosti pfistupuje k dvom
funkciam vyuc€ovacieho procesu — vzdelavacej a vychovnej, funkcia trctia - rozvija-
juca, pod ktorou tfeba rozumiet cieTavedomy a systematicky rozvoj motiva-
cie k neustdlemu zdokonafovaniu seba, tizbe po progresivnom hladani zmyslu Zivota,
rozvoj poznavacich zaujmov a potrieb Ziakov; rozvoj ich poznévacich
schopnosti (vnimania, pfedstavivosti, pamate, myslenia i rozvoj hodnotiaceho mysle-
nia, ktory tvori zaklad mravnej a estetickej vychovy), a najma rozvoj ich tvoFivych
schopnosti a schopnosti racionalné ucit sa a pruzné sa prisposobovat
rychle sa meniacim podmienkam Zivota, tj. rozvoj intelektovej sféry Clovéka,
ale aj rozvoj mravnej, citovej, volovej i telesnej sféry osobnosti ¢lovéka. Tymto konstatova-
nim nepovazujeme dopad zmien vo vyvoji spolo¢nosti na Skolsky systém ani zdaleka za
vycerpany.

Komisia expertov UNESCO, ktorej ulohou bolo vypracovat prognézy vyvoja Skolskych
systémov pfisSla k zavéru, ktory vyplyva aj z vysSie uvedenych uloh Skolského systému, Ze
,hadiSiel Cas, aby si Skolstvo postavilo nové ciele: ucit sa ako zit, ucit sa ako sa
ucit, aby po cely Zivot bolo mozZné osvojovat si nové poznatky; ucit sa
mysliet slobodne a kriticky; u€it sa milovat svet a robit ho FudskejSim;
u¢it sa ako sa samostatné rozvijat v tvorivej praci a prostrednictvom
nej“AV tom istom dokumente UNESCO sa medziinym piSe: ,,NadieSiel ¢as, kedy tfeba
priznat v zaujme celého ludstva, Ze vychova je Zivotom a Zivot neustdlou vychovou...
Vzdeldvanie méa byt realizované prostrednictvom mnohych prostriedkov a najdolezi-
tejSie nie je to, po akej vzdelavacej dréhe Clovék iSiel, ale to €o sa naucil a ¢o
vie... Vstup do réznych typov 8kol a takisto prijimanie do pracovnych funkcifi
musia zavisiet vyluéné od védomosti a schopnosti ¢lovéka...

Je potfebné dosiahnut, aby ¢lovék bol schopny posudzovat svoje Ciny zo SirSieho aspektu,
aby mal pocit zodpovédnosti za osud celého Tudstva. Otazky rozvoja, zvySovania Zivotnej
arovné i zachovania mieru vo svete nemézu zostat nadalej iba zéaleZitostou vlad zamotanych
Casto do vlastnych problémov vladnutia a ¢asto obmedzovanych réznymi doktrinami. lba
vefejna mienka, ak sa stane naozaj vSeobecnou, celosvétovou mienkou moze vniest do Zivota
také samozfejmé, nevyhnutné, ale doteraz nerealizované poZiadavky ako odstranenie ato-
movych zbrani, znizovanie vojenskych rozpoc¢tov, zachovanie mieru, zlepSenie Zivotného
prostredia atd. Ak narody maja vyrieSit' tieto problémy, ak Fudstvo chce prezit, potom si
ludia musia byt védomi svojich ambicii a svojich sil, musia sa oslobodit' od fataiizmu, musia
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sa zbavit' pasivity. |’iito psychickd silu a istotu im moZe dat jedine vzdelanie, vzdelanie
pFistupné a otvorené pre vietkych.Spolo¢nost si musi cenit vzdelanie a mildrost’ ako

jednu z najvysSich hodnot.

Skolsky systém, ktory je zaloZzeny na tom, Ze v priebehu niekorkych rokov $kolskej
doché&dzky si moZno osvojit' védomosti a zru€nosti postacujuce na cely Zivot, Ze Zivot ¢lovéka
je rozdéleny do troch oddelenych etdp: Skolskd dochadzka (priprava na Zivot) — aktivny
Zivot — staroba, je anachronizmom. Zivot, ktory podlieha prudkym zméndm vyvolava
potfebu pruzného Skolského systému, operativné sa prisposobujuceho inovacidam, ba ¢o
viac, kym doteraz rozvoj Skolstva nasledoval aZz za ekonomickym rozvojom, ukazuje sa
tendencia, Ze Skolstvo bude predbiehat a usmerfiovat’ ekonomiku. Odveky bolo Glohou Skoly
reprodukovanie spolo¢nosti a jej spolocenskych a vyrobnych vztahov. V sivislosti s prudkou
akceleraciou tudstva pripadla Skole Gloha formovat ,nezname deti pfe neznamy svet“.
Skolstvo musi pfedvidat’, ale aj formovat buddcnost tudstva. Preto je potfebna zména
systému Skolstva, vyZadujica zmény vo vSetkych prvkoch tohto systému, v teorii i praxi,
struktufe, ucivé, metodach, forméch, prostriedkoch, riadeni i organizacii. Skolsky sy-
stém musi sa premenit na systém celozZivotného, permanentného vzdela-
vania. lento systétm by mal zahmat vychovu v predSkolskom veku (pozn.: dnes sa uz
vSeobecne uznava obrovsky vyznam raného detstva a predSkolského veku pre rozvoj osob-
nosti), povinné stfedoSkolské a ¢oraz masovejSie vysokoSkolské vzdelanie. Jeho zavrSenim
je vzdeldvanie dospélych, ktoré dopina vSeobecné i odborné vzdelanie, zdokonatuje pfipra-
vu, preSkotovanim a vzdé&lavanim prehlbuje kultirne aktivity a umoZzfiuje plnohodnotné
vyuZzitie voFného €asu. Systém celoZivotného vzdelavania by mal umozZnit’ kazdému ¢lovéku
pInd realizaciu jeho osobnosti. Skoly by sa mali stat' vzdélavacimi a kultGrnymi strediskami,
ktoré budu sluzit' celej spolo€nosti a nie iba jej Casti. UcCitel’ zostane Ustfednou postavou
Skolského systému, ale musi si uvédomit', Ze uz nie je neomylnou autoritou, ale poradcom,
ktory pomé&ha vzdélavanym rozvijat ich schopnosti a zaujmy. Namiesto informovania,
vysvetfovania, skiiSania bude motivovat, organizovat vhodné podmienky, radit, pomahat
vzdélavanym. Najma pocitacové systémy a mikroprocesorové zariadenia mu utahcia pracu
a umoznia zvySit' podiel tvorivej prace v jeho ¢innosti. Vzdélavani sa nebudul iba pozerat,
¢o robi ucitel’, po€uvat ho, napodobfiovat ho, ale budu hFadat, objavovat, pfezivat’, spolu-
pracovat. Samostatnost’, aktivita, tvorivost ufebnopoznévacej Cinnosti vzdélavanych sii
spoloénym znakom v3etkych modernych koncepcii vzdeldvania.

NaSou zakladnou ideou je navrh na vytvorenie systému celozivotného vzdelavania. Tiito
ideu sa poklsime zdovodnit eSte raz: Ak vieme, Ze mlady robotnik v priebehu svojho
produktivneho Zivota bude musiet’ niekoFkokrat zmenit svoju profesiu, ¢asto sa prispésobo-
vat' novym pracovnym technolégiam; ak mlady vedec bude méct vykonavat vedeckii pracu
na baze vedy, ktor( si osvoji az po ukon&eni vysokej Skoly; ak vieme, Ze Zivot nemozno delit
na dve etapy — jednu, v ktorej sa hromadia védomosti a druhii, v ktorej sa vyuZzivajd; ak
vieme, Ze osvojené védomosti a ich posvacujuce vysvedc€enia a diplomy nemaju dlhodobu
hodnotu; ak vieme, Ze dospély ¢lovék sa méze pri vhodnej motivacii naucit za rovnaky cas
viac ako dobry ziak uCiaci sa pod natlakom a bez zaujmu; ak vieme, Ze dnes existujd
efektivne prostriedky spristupfiujice informacie dospélym, mali by sme sa zhodn(t v tom,
Ze celozivotné vzdeldvanie ¢lovéka v modernej, neustdle sa meniacej spolo¢nosti je nevy-
hnutnostou. Dolezité je pfitom u Clovéka vzbudit motivaciu, zvédavost’, rozvijat jeho
intelektudlné a kultGrne potfeby; ucit ho uCit a hodnotit' sa; objavovat, prezZivat, tvorit,
prispésobovat’ sa meniacim podmienkam a nie memorovat' fakty a poucky. Clovék sa musi
aktivné podieFat’ na svojom vzdélavani; spolurozhodovat, ¢o sa bude ucit, ako, kedy a kde
sa to bude ucit, a to na zaklade svojich potrieb, zaujmov, aSpirécii, individuality. 7'akto bude
nidct’ zobrat' zodpovédné svoj osud do vlastnych rik ako vzdélany a kultdrny ¢lovék. Systém
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celozivotného vzdelavania je zatial’iba navrhom, pfedstavou vzdelavania formalneho i nefor-
malneho, institucionalneho i neinstitucionalneho, trvajiceho od detstva do staroby.
Prihliadajac na skisenosti so Skolskymi reformami v hospodarsky vyspélych krajinach
a najma na doporucenia UNESCO® povazZujeme za potfebné reSpektovat pri modernizacii
a demokratizacii nasho Skolstva tieto zasady (ktoré podta nasho nazoru by mali charakteri-
zovat' aj novy duch Ceskoslovenského Skolstva a budlci Ceskoslovensky Skolsky systém):

1 Zasada permanentného vzdeldvania: Kazdy Clovék ma mat moZznost ucCit' sa po cely
Zivot. ldea celoZivotného vzdeldvania je hlavnym principom Ceskoslovenskej vzdelavacej politi-
ky pre dalSie obdobie.

2. Zé&sada celozZivotnej perspektivy vzdeldvania: Vzdeldvanie nemoZno chépat iba ako
pfipravu na zivot, ale ako prezivanie Zivota, a to tym, Ze vzdelavanie sa rozsiri v Case
i v priestore. Znamena to, Ze vzdelavanie ma prebiehat’ vo vSetkych obdobiach ludského Zivota,
podFa potrieb a podmienok kazdého jedinca. K tomu je potfebné vytvérat' aj primerané socialno-
-psychologické podmienky. Vzdelavanie musi prestat’ byt obmedzované muarmi Skolskych budov,
ma sa stat’ masovym hnutim.

3. Zasada zmenSenia formalizmu vo vzdélavani: Vzdelavanie ma byt realizované prostrednictvom
mnohych a réznych prostriedkov a najdélezitejSie nie je to, po akej vzdeldvacej
drahe Cclovék iSiel, ale to, ¢o sa nauCil a Co vie. Znamend to, Ze tfeba umoZnit
kazdému slobodny vybér vlastnej cesty vzdelavania v rdmci omnoho pruznejSieho Skolského
systému ako existuje teraz a nendtit’ ho, v pripade Ze tuto cestu opusti, aby sa az do konca Zivota
musel vzdat' dalSieho vzdelavania. V $kolskom systéme teda nesm( vznikndt Ziadne ,,slepé” ulicky.
Vzdelavanie dennou formou, dialTcové, vecerné Stadium, koreSpondencéné kurzy atd., ako aj réznc
formy sebavzdeldvania vyuZivajice informéacie prostrednictvom masovokomunikacnych prostried-
kov, kniznic, pocitacov atd’, t.j. vzdelavanie formalné i neformalné, institucionalné i neinstitucional-
ne musia byt povaZované za rovnocenné. Rovnocenné postavenie réznych druhov Skol (Statne,
cirkevné, sukromné) moéze vytvorit' potfebny konkurencny tlak na vzdelavacie institicie, ¢im sa
naSa vychovnovzdelavacia slstava zacne rozvijat' na principe pfitazlivosti pedagogickych idei a nic
na ich mocenskom presadzovani.

4. Zasada mobility a volTjy vzdelavania: Je potfebné wvytvorit otvoreny vzdélavaci systém,
ktory uFah¢i horizontalnu i vertikalnu mobilitu vzdélavanych a znasobi moznosti volliy. Znamena
to, Ze Studujlci budd mdct voFne, z vlastnej véle opustit' Skolu, ale sa do nej aj vrétit. To si vyZaduje
zrusit umelé bariéry medzi réznymi stupfiami, cyklami a oblastami vzdelavania, medzi formalnym
a neformalnym vzdélavanim, ako aj oveFa pruznejSie pravné predpisy v oblasti Skolstva.

5. Zasada voFného pristupu k vzdelavaniu: PFistup k réznym typom vzdeldavania (vstup do
roznych typov $kél) a prijimanie Fudi do pracovnych funkcii musia zavisiet vy-
luéné od védomosti, schopnosti a predpokladov kazdého uchadzaCa. VyZaduje
si to odstranit’ apriomu selekciu na zaklade absolvovania predoSlyeh stupfiov vzdelavania (vysved-
Cenia, diplomy), pretozZe prislusné védomosti, zru€nosti, i schopnosti sa nemusia ziskat' iba v kole,
ale aj individualnym $tadiom a skdsenostami osvojenymi pri vykone urcitého povolania.

6. Zasada vzdelavania v predSkolskom veku: Vychova deti v predSkolskom veku je za-
kladnym predpokladom vzdeldvacej a kultdrnej politiky, pretoZze vysledky vedy
jednozna¢né dokazuju nesmiemu dolezitost’ predskolského veku pfe neskorsi rozvoj schopnosti
a celej osobnosti.

7. Zasada povinného stredného vzdelania: Kazdé dieta musi mat zarucenl moznost zis-
kat' stfedné vSeobecné i odborné vzdelanie formou denného Stddia.

Koncepcia stredného vSeobecného vzdelania musi byt' rozSifena tak, aby umoznila Ziakom poznat
seba Samych a nachadzat’ spravny spésob Zivota. Je nutné harmonicky rozvijat' sG€asne intelekt,
mravnost, estetické citenie, starostlivost o vlastné zdravie, ale aj manualné zru€nosti. Za délezitcjsic
ako védomosti sa povazuju urCité schopnosti, zrucnosti a postoje (hodnotova oricntacia), napr.:
schopnost’ komunikovat's Fudmi; jednoducho a jasné formulovat' mySlienky; po€uvat’ inych; postrc-
hnat' to, €o je podstatné a to podstatné zhrnGt, zovSeobecnit’; organizatné schopnosti; schopnost’
rieSit’ problémy, logicky a kriticky mysliet; zhromazdovat, spraclvat' a aplikovat' informécie;
schopnost’ pracovat’ individualng, ale aj v time; schopnost ucit' sa a prispésobovat’ sa novym
situaciam; tvorivost’ atd. Do ucebnych osnov, nie vSak ako samostatné vyucovacie pfedmeéty, trcha
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10.

11

12.

zaradit’ g tzv. globalné problémy ludstva: zachovanie mieru, odzbrojenie, problematiku ludskych
prav, interkulturalnu vychovu, vychovu k ochrano a tvorbé Zivotného prostredia. Do ucebnych
osnov treba zaradit’ aj vedy o ¢lovéku, najma psycholdgiu, aby umoznili vzdélavanym poznat seba
Samého, porozumiet’ vlastnej osobnosti i podstaté vztahu k inym lud'om. PotFebné je realizovat’ tiez
interdisciplinarny pfistup a zvysit' flexibilitu vzdelavacieho systému S$irSim zavadzanim celej Skaly
povinné i nepovinné volitelnych predmetov. Napr. Staty Eurépskej rady sa zhodli v tomto chapani
v8eobecného vzdelania: materinsky jazyk, 1—2 cudzie jazyky, z toho jeden aktivné, matematika,
dejepis, zemepis, obCianska vychova, zakladné poznatky z prirodnych vied a techniky, ale v Ziad-
nom pfripade nie encyklopedické védomosti.** Novy obsah uCiva sa ma orientovat’ najma na
schopnosti, komplexny kognitivny rozvoj, na generalizovatelné védomosti, na citova a motivacnii
oblast’ osobnosti Ziakov. Odborna priprava nema byt zamerana na iizke Specializacie a povolania,
ale je potFebné rozvijat’ schopnost prispésobovat’ sa rychle meniacim sposobom préace, poziadav-
kam roéznych povolani. Odborné vzdelanie ma pomdct’ optimalnej mobilité v zaméstnani a ulahco-
vat’ pfechod z jedného povolania ¢i odvetvia do druhého. Ide teda o Sirokii pfipravu na ukor Uzkych
Specializicii. Odborné vzdelanie ma byt’ budované na dobrom strednom v8eobecnom vzdélani.
Uloha priemyslu, polnohospodarstva, sluZieb pri vzdélani: Ak sa ma stat’ vzdelavanie naozaj
celoZivotnou a masovou zalezitostou, musia mat prie myselné, poTnohospodarske, ob-
chodné a iné podniky rozsiahle vzdeldvacie funkcie, (materialné, kadrové, organi-
zacné atd.).

. Vysoké Skoly: Je potFebné rozSirovat vzdeldvanie na vysoko3kolskej (postredoskol-

skej) arovni tak, aby bolo schopné uspokojovat stale rastice poZiadavky jednotlivcov i spoloc-
nosti. Treba rozSirovat’ a diferencovat’ obsah vzdelavania, jeho prostriedky (organizacné formy,
metody, materialné prostriedky), ako a kategérie Studujucich. Jednotlivé vysoké Skoly (fakulty)
maju byt autonénme, samostatné jednotky a na vysoké Skoly tfeba vratit' akademické slobody.
Vzdelavanie dospélych: ZavrSenim vzdeldvacieho procesu je vzdeldvanie dospé-
lych, ktoré dopfiia vSeobecné i odborné vzdelanie, zdokonaluje pFipravu, zabezpecuje rekvalifi-
kéciu, prehlbuje kultdrne aktivity a umozZiuje plnohodnotné vyuZitie volného €asu. To si vyZaduje,
aby sa $koly stali vzdélavacimi a kultarnymi strediskami, ktoré budud sluZit' celej spolo¢nosti a nie
iba jej Casti.
Sebavzdelavanie: Novy druh vzdelavania robi z Elovéka pana a tvorcll svojho vlastného kultdrneho
rozvoja. Sebavzdeldvanie, najma riadené sebavzdeldvanie ma nenahraditeTnd hodnotu
vo vzdeldvacom systéme. VyZaduje to zaclenit’ do vzdelavacieho systému institlcie a sluzby nového
druhu uréené na pomoc individualnemu Stadiu: laboratéria pre Studium jazykov a pre pFirodovéd-
né i technické $tadium, dokumentacné strediskd, kniznice a rézne knihovnické sluzby, databanky,
audiovizualné ucebné pomoécky atd.
Ziak, $tudent, vzdélavany: Zo vzdélavaného (Ziaka, Studenta), ktory bol doteraz prevazne pasivnym
objektom vzdelavacieho procesu sa stava aktivny subjekt vlastného vzdelavania a spolutvor-
ca svojho duSevného i télesného zdravia. Ibu mierou, akou vzdélavany dospieva, ma mat
stale viac voTnosti sdm rozhodovat o tom, €o sa chce ucit, ako, kedy a kde
sa to chce ucit. Ak v obsahu uciva v prostriedkoch vyu€ovania musi vzdélavany prijat’ urcité
obmedzenia pedagogickej a spolo€enskosociélnej povahy, maju tieto obmedzenia viac ako doteraz
reSpektovat’ moznosti slobodnej volTiy, psychické sklony, zaujmy, potfeby, t;j. individualitu vzdéla-
vanych. RozSirenie prav Ziakov a Studentov musi byt doprevadzane z ich strany prijatim urcitej
zodpovédnosti k sebe samym a ku kolektivu. Mali by byt od najmladSieho veku vedeni k Gcasti na
organizacii Zivota Skoly. Mali by mat" moZnost’ diskutovat’ o pravidlach urcujdcich ich préava
i povinnosti a tieto pravidla by mali byt stale pruznejsie.
Mimoriadnu pozornost’ tfeba venovat vyhladavaniu a vzdeldvaniu talentovanych fudi, pre-
toZe tito v podstaté udavaju tempo rozvoja vedy, kultary, ekonomiky.
Je nevyhnutné predchadzat’ pretaZovaniu u vzdélavanych, najma Ziakov, a to ako zadkonnymi
opatreniami, tak aj psychohygienickymi aktivitami u vzdélavanych i ucitelov.
Ugitel: Uginnost’ systému celoZivotného vzdelavania zavisi v rozhodujicej miere od ugitelov.
UciteTmi sa maja stat najschopnejsi jedinci, ktori si sucasne mravné vyspéli
~ maju pozitivny vztah k vychove, k vzdeldvaniu. K tomu je potfebné podstatné
NepSitt spolocenské postavenie ucitda, jeho materidlné i socialné zabezpece-
Ucitel’ uz nic je neomylnou autoritou odovzdavajacou predpisané védomosti, ale porad-
~om, ktory pomahé vzdélavanym rozvijat' ich schopnosti a zaujmy. Namiesto informovania, vysvet-
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Fovania, sk(Sania, ¢o dominuje v st€asnosti v praci ucitela, bude najma motivovat’, organizovat’
vhodné podmienky, radit, pomahat’ vzdélavanym, koordinovat’ sluzby na pomoc rozvoja osobnosti
Ziaka. Je potfebné podstatné zmenit a zefektivnit’ pfipravu i dalSie vzdelavanie uiletov. Na ucitctov
sa obzvlaSt' vztahuje poZiadavka celoZivotného vzdeldvania, organizovana najma ako riadcnc
sebavzdelavanie. Je potfebné zavadzat' a rozSirovat’ nové kategérie pedagogickych pracovnikov:
Skolskych psycholégov, vychovnych poradcov, ekonomickych zéstupcov riaditcFov Skél a pod.
Rozvoj systému celozivotného vzdeldvania si vyZiada aj spoluprdcu obCanov bez pcdagogickcj
kvalifikécie (napr. knihovnik, technik, programator atd., ale aj ako dobrovolhy rodi€ovsky, technic-
ky ¢i Studentsky pomocnik). Tfeba pfitom vychadzat z toho, Ze ten, kto vyucuje druhych sa si¢asne
aj sam vzdélava a Ze duSevny rozvoj kazdého jedinca zahfiia aj povinnost’ podelit’ sa s nim i s
druhymi Fudmi.

14. Prostriedky vzdelavania: Pre zavadzanie systému celoZivotného vzdeldvania a zabezpcCenie jeho
vysokej efektivnosti st velmi dolezité prostriedky vzdelavania: organizaéné formy, metody
a materialna prostriedky. Tieto musia byt v oveTa vacSej miere orientované na
vzdélavaného, na jeho individualitu, na jeho aktivhu Gc€ast vo vzdélavani.
Prostriedky vzdelavania spolu s osobnostami uciteFov by mali zabezpecit' realizaciu myslienky J. A.
Komenského, aby vyu€ovanie i u€enie sa bolo pfijemnym a vzruSujlcim zazitkom, aby 3koly boli
dielfiami Fudskosti, aby v nich vladla radost, hravost’, spokojnost, a to bez znizovania narokov na
vysledky vzdelavania. Cim je Clovék zrelsi a samostatnéjsi, tym ma mat’ vacSiu slobodu vo volbo
organizacnych foriem, metod i materidlnych prostriedkov vzdelavania.

Organiza¢né formy vzdelavania musia byt oveFa flexibilnejSie, rozmanitejSie a ofcktivnojSio ako
tradicné. V zavislosti od cieFov, u€iva, schopnosti a zaujmov vzdélavanych je potfebné organizovat
individualnu, skupinovu i kolektivnu pracu vzdélavanych v spojeni s diferencovanym pristupom
k nim. Okrem denného Stadia tfeba rozSirovat' dalSie formy, ako napr. koreSpodencné kurzy,
vecerné Studium, Studium popfi zaméstnani, otvorené univerzity, riadené samostudium atd. Jo
nevyhnutné zniZovat’ vysoké pocty Ziakov v triedach a odstranit’ viacsmennost’ na Skoléch.
Podstata moderného chapania metdd vzdelavania vyplyva z tohto vyroku: ,,Najlepsi spésob ako sa
ucit’ je nieco robit, najhorsi spésob ako u€it’ druhych je rozpravat.“ Principom prace vzdélavanych
je hFadanie, objavovanie, preZivanie, kritické postoje, zodpovednost za vysledky. Hlavnym znakom
metdd vzdeldvania ma byt motivécia, iniciativa, samostatnost’, aktivita, uvedomelost, tvorivost
vzdélavanych, spolupréca, spatna vazba.

V oveFa vacSej miere tfeba pri vzdélavani vyuZivat rozhlas, televiziu (vratane satelitnej i kablovoj
a najma samostatny vzdélavaci kanal), videosystémy a najma vypoCtovu techniku (a v jej ramci
najma mikropocitace), ktora méZe realizovat’ odvéky sen Fudstva — individualiziciu vzdelavania.
Je potfebné podstatné skvalitnit’ systém tvorby ucebnic. Vyriesit' znatné zaostavanie vybavenosti
nasich $kol i Skolskych institicii modernou pocitatovou, pfistrojovou a laboratérnou technikou na
porovnateFnej Grovni s obdobnymi Skolami v priemyselne vyspélych krajinach, ako aj pristup
k zahranicnej vedeckej a odbornej literatdre. VVzdélavaci proces na Skolach by sa mal realizovat
v odbornych a 3pecializovanych ucebniach. Zakladnou poZiadavkou pre vystavbu Skolskych budov
by mala byt flexibilita — moznost pruzné prispdsobit’ sa novym poZiadavkam.

15. Zasada spatnej vazby: Podmienkou efektivneho fungovania Skolského systému jo
spatna vazba — priebezna kontrola a vyhodnocovanie vysledkov a efektov (dlhodobych vy-
sledkov, napr. GspeSnost’ v praxi, spokojnost’ v rodinnom Zivote a pod.) jednotlivych Strukturalnych
prvkov i celého Skolského systému. K tomu je potfebné vypracovat objektivno kritéria efektivnosti
prace uciteFov, 3kél, jednotlivych ¢lankov riadenia, odbornych institlcii atd', ako aj celého Skolské-
ho systému. Je potfebné vyvinit' validné a reliabilné prostriedky zistovania (merania) vysledkov
i efektov Cinnosti jednotlivych prvkov i celého Skolského systému. Mimoriadne naliehavé jo
odstranenie subjektivnosti a nespravodlivosti hodnotenia vzdélavanych. V ich hodnotoni sa nema
odrazat’ iba okamzity (staticky) stav védomosti a zrucnosti, ale aj Uroven rozvoja schopnosti
(vCitane tvorivosti a schopnosti uCit' sa), pokrok vo vzdélavani, postoje, hodnotové orientacio.
Hodnotenie ma ukézat' aj sposoby ako vzdélavany k svojim vysledkom pridiel, ¢o sa z noho mézo
stat' a za akych podmienok. Hodnotenie ma rozvijat' schopnost' sebazpoznania a sobahodnotonia
vzdélavanych. Podstatné vacsiu funkciu v spatnej vézbe, v posudzovani efektivnosti vzdelavania
musia zohravat' odoberatelia: Skoly vysSieho typu, vyrobné organizécie i rodiCia.

Je nevyhnutné okamzité pristipit k masovému vyvojd Standardizovanych didaktickych tostov,
testov schopnosti, dotaznikov na zistovanie postojov a charakteristik osobnosti. 1ieto majo mat
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k (Jispozicii nielen psychol6govia, ale najmii ucitelia a riaditelia Skol. Pre kazdii jednotku uciva musi
byt stanoveny jednoznacne urcity minimalny objem uciva, predstavujaci akiisi hranicu ,,vedenia
a nevedenia®“. lento minimalny objem uciva si musi povinné osvojit' kazdy vzdélavany.

16. Kiadenie; V oblasti riadenia 3Skolského systému maju platit tieto principy: kompeten-

cia, demokracia, deeentralizdcia. Zakladom kompetencie je odbornost (sposobilost)
a mravnost’, podlozené vysledkami prace a jasnym programom (konccpciou). Jednotlivé funkZné
miesta sa majl obsadzovat’ na zéklade konkurzov a volieb (podla specifickych podmienok jednotli-
vych ¢lankov riadenia). Demokracia riadenia znamen& Ucast’ riadenych na riadeni a samospravu.
Predpokladom demokracie vo vzdélavani je demokraticky vztah medzi vzdélavanym a ucitefom.
Ucitelia, pedagogicki pracovnici, ale aj vzdélavani nuisia mat' zaru¢ené pravo (a toto pravo maju
aj realizovat)) na riadeni svojej Skoly, Skolského systému i na formovani Skolskej politiky. Nevyhnut-
na je tiez verejnd kontrola Skolstva: rotlicmi, vyrobnymi organizaciami, spolo¢enskymi organizacia-
mi, masovokomunikaénymi prostriedkami. Decentralizacia riadenia znamen& prechod od admini-
strativnoprikazového systému riadenia ku koordinacii, usmerfiovaniu, progndzovaniu, vytvaraniu
optimalnych podmienok pre pracu $kél a Skolskych zariadeni, zabezpc¢enie pohotového informac-
ného toku, odstranenie zbytoénych medzi¢lankov riadenia, presun rozhodovacich pravomoci, ale
aj zodpovédnosti na riaditelov kol atd.
Kvalifikované a efektivne zabezpccenie prevadzkovo-hospodarskych ¢innosti, najma vcFkych za-
kladnych a stfednych $kol, vyZaduje si vytvorenie funkcie ekonomického zastupcu riaditcFa s plnou
zodpovednost'ou za tento G.sek riadenia Skoly. Riadiaci pracoviuci v 3kolstve (ale aj ucitelia a ostatni
pedagogicki pracovnici) nesnul nikdy upadnit do stavu sebauspokojenia. Musia mat’ nepretrZitd
Spatnu vazbu a neustdle hFadat’ optimalné spésoby dosahovania ¢o najefektivnejSich vysledkov.
K tomu im musi poméct’ aj pedagogicka veda, ktorej Urover je nevyhnutné podstatné zvysit.

Uspéch alebo nelspech kaZdej inovécie v 3kolstve &i jeho reformy zavisi od postoja
uciteFov. Preto je nevyhnutné, aby sa ucitelia na kazdej inovacii Ci reforme Skolstva aktivné
zGc¢astnili.

Ireba si ale uvedomit, Zze problémy Skolstva st v kone¢nom dosledku socialnymi problé-
mami, ktoré sa nedaju rieSit' jednoducho iba uskuto€nenim nejakej reformy len v ramci
Skolstva. Medzi spolocnostou a Skolstvom ma byt synergia. Je nevyhnutné, aby Skolstvo
nebolo ako dosiaF zostatkovou sférou naSej ekonomiky, ale naopak oblast’ vzdelavania sa
musi stat’ prioritnou oblastou v Statnom rozpocte. VSeobecne uznavana téza, Ze investicie
do Skolstva st najlepSimi investiciami, sa musi stat' realitou a nie iba politickym heslom, ako
lomu bolo doteraz.

Pri reforme naSho Skolstva tfeba zvazit' redlne moznosti, najma z hFadiska dostupnych
ekonomickych prostriedkov a kddrového potencidlu Skolstva. Znamend to vniest' do reform-
nych procesov €asovl dimenziu, ktorej reSpektovanie ma zabranit sklamaniu a strate dévery
v Skolstvo (ktora je dnes znatné otrasend) v dosledku nerealisticky vytyCenych cieFov.
Zavadzajlci postup riadiacich organov by sa dostaval do rozporu so zasadou humanizmu.

Reformu Skolstva v sticasnych dynamicky sa meniacich podmienkach nemoZno pripravo-
vat' ako nie€o kone€né, uzavreté. Zakladnym krédom dneska je flexibilita. Nie nadarmo sa
v niektorych krajinach hovori o ,,permanentnej reforme Skolstva“.

V  tejto naSej Uvahe sme sa pokusili naznaCit zakladné myslienky vyjadrujdce podstatu
demokratizacie, modernizacie a v ur¢itom zmysle nového ducha ¢eskoslovenského Skolstva.

Nerobime si narok na vycerpanie skimanej problematiky. Pfedkladame naSe myslienky

posudenie uciteFskej vefejnosti a budeme vdacni za akékoFvek pripomienky, navrhy,
dopliiky ¢i zmény. Na ich zaklade spravu doplnime, prip. pfepracujeme. Po schvaleni
ASMT SR by na$a sprava mohla byt vychodiskovym dokumentom pre ostatné expertné
skupiny MSMT SR, ktoré by mali naSe idey rozpracovat a konkretizovat' na jednotlivé
slozky Ceskoslovenskej vychovnovzdelavacej sustavy.

131



POZNAMKY

A BliZSie pozfi Coombs, P. H.: The World Crisis of Education. A System Analysis. London 1968.
Husén. Z.: The School in Question. Oxford 1989.
llich, I.: Deschooling Society. World Perspectives. New York 1970.

~ Blizsie pozri Kupisiewcz, C.: Szkola wspoblczesna - krytyka i koncepje przehudowy Studia
pedagogiczne. 11, 1988.

~ Bliz8ie pozri Hodnoceni vzdglavacich vysledkd, kolské soustavy. Praha, Ustav Skolskych informaci
1989.

Blizie pozri Kovac, L.: Potfebujeme jednotu pfirodovédného a humanitného vzdelania. UCitelské

noviny. XL 1990, ¢. 2.

A UNESCO: Approved Programme and Budget for 1977- 78. Paris, UNESCO 1977.

~ Faure, E. at al.: Learning to be. Paris, UNESCO 1972.

~ Faure, E. at al.: Learning to be. Paris, UNESCO 1972.

®Pozri napr. Rassekh, S. — Vaidenau, G.: The Contens of Education. Paris, UNESCO 1987.
Hummel, C.: Education Today for the World of Tomorow. Paris, UNESCO 1988.
Faure, E. at al.: Learning to be. UNESCO 1972.
Kauffman, D. L.: Reflections on the Future Development of Education. Paris, UNESCO 1985.

~ Integracné tendencie eurdpskych kapitalistickych krajin vo vychove a vzdélavani a ich spolupréce
v tejto oblasti. Bratislava, US| 1989.

Doslo do redakce: 14.12. 1992
Autor: PhDr. IVAN TUREK, CSc., Metodické centrum v PreSové

132





