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K souc¢asnym diskusim
0 Skolstvi ve
Spojenych statech
americkych

MILADA RABUSICOVA

O problémech Skolstvi a v obecnéjsi roviné o otazkach vychovy a vzdélani se ve Spojenych
statech americkych v poslednich letech diskutuje tak Siroce a dlkladng, jako snad nikdy
v minulosti. Diskuse probihaji jak v odbornych kruzich, tak v massmediich, a také v kazdé
rodiné, ktera se rozhoduje, jakou vzdélanostni drahu zvoli pro svoje dité. Soucasny enormni
zajem o problémy Skolstvi na vSech Urovnich byva pfirovnavan k velkému tématu rasové
desegregace Skol diskutovanému a feSenému v poloviné padesatych let, jez rozvifilo hladinu
vefejného minéni podobnym zplsobem'.

Otazky Skolstvi jsou nyni skute€né véci obecného spoleCenského zajmu a snad poprvé
v historii jsou tak dd@kladné probirdny nejen na Grovni jednotlivych statl federace, ale i na
Grovni federdlni. Tato zména v postaveni Skolskych otdzek je oproti minulosti skutecné
vyznamna. Svéd¢i o nebyvalém akcentu, ktery je na Skoly v Americe v soucasné dobé
poloZzen. Kazdy stat federace totiz ma svou vlastni prakticky nezavislou Skolskou politiku
a federalni vlada, konkrétné federalni ministr $kolstvi, ji mdZe ovliviiovat jen omezenél Sice
ani do budoucnosti se neproklamuje zajem o federalizaci amerického Skolského systému,
tedy zruSeni diverzifikovanych statnich $kolskych systémd, nicméné se da ocekavat, Ze role
federalni vlady, jez je pro stavajici volebni obdobi v rukou demokratl, bude posilena.

Prvnim velkym pocinem na federalni drovni byla udélost v historii amerického Skolstvi
skute€né nebyvald: ,vzdélavaci summit* v Charlottesville ve staté Virginia v zafi 1989
iniciovany byvalym americkym prezidentem Georgem Bushem a intenzivné podporovany
v té dobé jeSté arkansaskym guvernérem Billem Clintonem. Na tomto setkani se president
s guvernéry jednotlivych statl shodli, Ze je tfeba definovat a pfijmout spole¢né vzdélavaci
cile. V roce 1990 tyto cile pfijali.

Dilezity prvni krok v ramci dlouhodobého procesu nové orientace vzdélavaciho systému
byl tedy ucinén. Guvernéfi vSech padesati statl federace souhlasili s ustanovenim Sesti
narodnich cill v oblasti $kolstvi do roku 2000. Je to vidbec poprvé v historii amerického
Skolstvi, kdy byly stanoveny néjaké cile, jichz by spolecnost jako celek chtéla v Casové
omezeném obdobi dosahnout. Do té doby se jednalo spiSe jen o orientaci a ocefovani
uréitych hodnot, mezi nimiz prioritu mél a ma individualismus. Pro volny zplsob Fizeni
Skolstvi v Americe a znacné decentralizovanou demokracii, kdy nejen jednotlivé staty
federace svrchované rozhoduji o otazkach Skolstvi ve svém staté, ale dokonce i jednotlivé
mistni Skolské komise disponuji znaénou mirou samostatnosti v rozhodovani, je to néco
skute€né prevratného.
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zékladni Skoly (spolu s pfipravou na povinnou Skolni dochéazku) a stfedni Skoly (spolu
s dalSim vzdélavanim téch, ktefi jiz dale nepokracuji ve studiu na vysoké Skole). Vysoké
Skoly jsou ponechéany stranou, protoZe stdle maji ve svétovém méfitku velmi vysoky kredit.
Mnohymi odborniky, a neni dlivod s nimi nesouhlasit, jsou povazovéany za nejlep$i na svéte.
Docela prostym potvrzeni této skuteGnosti mdze napf. byt, Ze snem japonskych studentd,
kterym se dostane vynikajiciho vzdélani na z&kladnich a stfednich Skoldch doma, je pokra-
Covat ve studiu na americkych univerzitach.

Konkrétné jsou to tyto cile:
1.”VSechny déti v Americe budou pfFipraveny na zahajeni Skolni dochazky
Pocet absolventl stfednich $kol stoupne nejméné na 90 %.

Americti studenti budou na konci ¢tvrtého, osmého a dvanactého roku Skolni dochazky

prokazovat svou kompetenci v klicovych pfedmétech, jako je angliCtina, matematika,

pfirodni védy, déjepis a zemépis. Kazda Skola v Americe zajisti, aby se vSichni studenti

ucili myslet tak, aby byli pfipraveni pro odpovédné obcanstvi, dalSi studium a produktiv-

m' zaméstndm' v moderni ekonomice.

4. Americti studenti budou nejlepSi na svété ve vysledcich v matematice a v pfirodnich
védach.

5. Kazdy dospély Ameri¢an bude gramotny, bude mit védomosti a dovednosti nezbytné pro
soutéZz v globalni ekonomice a bude uzivat obCanskych prav a obcanské odpovédnosti.

6. Kazda Skola v Americe bude prosta drog a nésili a bude nabizet disciplinované prostfedi

podfiecujici k uceni (America, 1991).

Znovu je tfeba zddraznit, Ze doba naplnéni téchto cild by neméla podle pfedpokladd
jejich tvlrcl pfekroGit rok 2000. UZ od samého pocatku viak byly vyslovovany pochybnosti
o0 jejich realnosti. V soucasnosti, kdy do konce stoleti chybi uz jen sedm rok( a situace se
k lepSimu nijak vyrazné neméni, se pochybnosti objevuje jeSté vice\

Takové ambiciozni cile pfedpokladaji minimalné velmi dobrou strategii pro jejich dosazc-
m'. Pod ndzvem ,,Amerika 2000: narodni vzdélavacistrategic' ji stanovili prezident s guver-
néry v dubnu 1991. Pfedpokladd zasadni zménu v 110 000 americkych 3kolach, v kazdé
americké oblasti a v kazdé americké domacnosti. Tato strategie je rozloZena do CtyF Casti,
jez by mély fungovat simultanné a nezavisle na sobé sméfovat ke stanovenim cilim po

w N

generace americkych 3kol pro budouci studenty, (3) dobré podminky pro dalsi vzdélavani
téch, ktefijiz Skolu opustili a vstoupili do svéta prace, a kone€né (4) vychovné a vzdélanost-
né stimulujici spolecenské prostfedi pro vSechny

Enormni zajem o Groven Skolstvi ve Spojenych statech nevznikl sam o sobé, bez spolecen-
ského kontextu. Magicky pfelom tisicileti se blizi a nenechava v klidu pfedevsim ty, ktefi se
snazi vidét dale nez jen k horizontu konce 20. stoleti. Vztah mezi soucasnosti a budoucnosti
vyjadfil George Bush docela pfesné: ,,Kdo chce védét, jak bude vypadat 21. stoleti, mGze
najit odpovéd v americkych Skolnich tfidach“ (America, 1991:1).A pravé pohled do soucas-
nych americkych $kolnich tfid nenaplfiuje mnoho Ameriéan Zadnym optimismem. Pfede-
v§im stfedni Skoly v chudych méstskych ¢tvrtich jsou pIné drog, alkoholismu, zbrani, nasili,
mladistvych matek a otcd. Vysoké je v téchto Skolach procento mladych lidi, ktefi $kolni
dochazku vibec nedokongi. Hovofi se aZ o 50 %. Désivé jsou Gdaje o nasili, jeZ v mnoha
Skolach existuje. Napf. v nékterych meéstskych Skolach v New Yorku stoji rano u vchodu
pravidelng ozbrojeni strazci s detektory, kterymi se pokouseji odhalit u zak( stfelné zbrang
a noZe. Jejich Gsili je ale obfas marné, protoze zranéni nebo zabiti uCitele, Feditele Ci
spoluzéaka uz dnes nenf tak velkou vyjimkou. Mezi dospivajicimi africkymi Americany” je
zabiti nebo vrazda vlbec nejcastéjsim ddvodem smrti; mezi patnécti aZz devatenactiletymi
bilymi Ameri¢any je tento divod hned na druhém misté za automobilovymi havariemi.
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v 75 % téchto téchto pfFipadl byly pouzity stielné zbrané. Kazda druhd americkd domac-
nost totiz vlastni nejméné jednu zbran (Henkoff, 1992).” Pfipoé&itdime-li k tomu hodiny
a hodiny stravené u film@, v nichz dominuje nasili a vyhrava silngjsi, nemusime byt témito
Udaji zase tolik pfedvapeni.*’Co se tyka rozsifenosti drog, odbornici odhaduji, Ze prakticky
v kazdé Skole, a to i ve velmi dobrych soukromych Skolach, se drogy obcas objevi®

Jakkoli se nezdaji sou€asni reformatofi Skolstvi tak optimisticti jako pedagogové 60. let,
do 3kol pro studenty kazdého véku urlité nadéje vkladaji. Jejich pfedchldci véfili ve
véemocnost vychovy a vzdélani jako néstroje pfemény svéta, oni nahliZeji na Skolstvi
americky problém, jimZ je postupné sniZovani konkurenceschopnosti na svétovych trzich
a postupnd ztrata prioritniho postaveni ve svétové ekonomice. Stale vice se museji americké
firmy poméfovat s némeckymi nebo japonskymi, jihokorejskymi ¢&i singapurskymi firmami.
Zjistuji, ze hlavni problém neni ani tak v technologiich, jako v pFipravenosti a kvalifikova-
nosti pracovni sily a jeji produktivité prace. Jinak FeCeno v lidském kapitalu, v lidskych
zdrojich, které jsou na trhu préce k dispozici.

Problémy se snizujici se konkurenceschopnosti USA na svétovém hospodafském trhu
jsou sice podle expertl spojeny jednoznaéné s nizkou kvalifikovanosti americkych déInik{
ve srovnani sjejich kolegy z nejvyspélejSich zemi svéta (Coming, 1992), nicméné kvalifikova-
nost soucasnych americkych déInikG neni nijak ovlivnéna tim, co se momentalné uci déti
ve Skolach. Témér 85 % pracovnich sil, jez bude mit Amerika k dispozici v roce 2000, je ve
skutecnosti jiz nyni zapojeno do pracovnflio procesu (America, 1991). Ma-li se tedy zvysit
jejich pracovni zdatnost, je tfeba udélat z nich znovu studenty. Jinymi slovy, poskytnout jim
dalSi vzdélani, jez zvysi jejich kvalifikaci. Zatim je totiz i podle spiSe podhodnocujicich
vladnich Gdajd asi 25 miliond dospélych obyvatel USA funk&né negramotnych”. Stejné
takové mnozstvi déInik( potfebuje zmodernizovat svoje dovednosti nebo védomosti. Pfed-
poklada se, ze tfi ze Ctyf novych zaméstnani budou vyZadovat vice neZz jen vSeobecné
stfedoSkolské vzdélani, jez poskytuji sou€asné americké ,,/z/g/i schools™', tedy stfedni Skoly.
Dale se ocekava, ze vétsina délnikl bude mnohokrat béhem svého Zivota ménit zaméstnani
- primérng 10- 11 krat. Podle narodni vzdélavaci strategie America 2 OOOby mély proto
vznikat tzv. ,dovcdnostni kliniky”, kde by si lidé mohli ovéfit uroven svych védomosti
a dovednosti a srovnat je s odbornymi schopnostmi, které jsou vyzadovany pro urcité
povolani. Dozvédéli by se tam také, kde a jak mohou potfebné dovednosti a védomosti
ziskat.

Podle vladnich Gdajd (America, 1991:15) vydaly USA na jednoho Zaka navstévujiciho
statni $kolu v roce 1991 ve srovnani s rokem 1981 o 35 % vice finanénich prostfedkd. Tézko
Ize v3ak fFici, Ze by se za uvedené obdobi o tfetinu zlepSily také vysledky 3kol. Celkové
investuji nyni USA vice do Skolstvi nez do obrany, coZ jen potvrzuje jejich novou orientaci,
nicméné vysledky zatim vynaloZzenym prostfedkim neodpovidaji. Pfestoze Spojené staty
financuji Skolstvi témér ve stejné intenzité jako jiné vyspélé zemé svéta (6,4 % hrubého
doméaciho produktu), patfi pry $kolni vysledky americkych zakd a studentl zakladnich
a stfednich Skol podle mezinarodnich srovnani k tém nejhorSim. Tyka se to pfedevSim
vysledkl v matematice a pFirodnich védach. Udaje, které vyburcovaly americké pedagogy,
a nejen je, pochazely hlavné z proslulych a prestiznich srovnavacich studii uskute¢nénych
Mezinarodni asociaci pro hodnoceni vzdélavacich vysledk( (International Association for
the Evaluation of Educational Achievement — IEA), v nichZz byla poméfovana fada
vyspélych i rozvojovych zem¥. Neni tak snadné je zpochybnit, i kdyZ pravdépodobné kazda
takova rozsahld mezinarodni srovnadvaci studie mé sva Uskali, byt by se jeji autofi snazili
0 sebevétsi metodologickou Cistotu. V biologii byli americti studenti na poslednim misté,
v chemii byli tfeti nejhorsi, ve fyzice sedmi od konce. A co vic, v biologii a chemii mély
vSechny zkoumané americké Skoly horsi vysledky nez nejhorsi Skoly v nejlépe skorujicich
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statech (Singapur, Hong Kong, Anglie) (Postlethwaite, Wiley, 1992). Soucasné byly mezi
jednotlivymi americkymi Skolami v Grovni dosazenych védomosti velké rozdily, coz je
jednoznacné chapano jako ukazatel velké nerovnosti v poskytovanych vzdélavacich pfilezi-
tostech.

Celkové by se dalo Fici, Ze jak vzdélavaci vysledky asijskych (pfedevsim japonskych) zakd,
tak ekonomické uspéchy firem v téchto zemich zaloZené na efektivni praci vysoce kvalifiko-
vanych a produktivnich délnikd, jsou noéni mlrou americkych pedagogli, podnikateld
a politikG. VSichni vidi stale jasnégji, Ze, feCeno slovy George Bushe na ,vzdélavacim
summitu“, ,,kazdy problém, pfed kterym stojime, zaCind vychovou. Musime proto zménit
naSe Skoly“ (America 2 000:2).

Ale ani zménit Skoly nestaci. Dnes je uZ totiZz jasné, Ze Skoly samy o sobé& nejsou
véemocnym lékem spole¢nosti. Ve hfe jsou obecné problémy s moralkou, se snizovanim
hodnoty rodiny jako zakladni vychovné instituce, s velkou imigraci (v sou€asné dobé
zejména hispanského plvodu), vzrlstajici kriminalitou a rozsifujici se chudobou. Bylo
spocitano, Ze souasm' mladi Ameri¢ané stravi v prdméru pouze 9 % ze svych prvnich
osmnacti let Zivota ve Skole. Pedagogové se tedy museji ptat, co se déje béhem zbyvajicich
91 %? Jsou doma, na ulici, sportuji nebo se divaji na televizi? Otazky vychovy se, jak je
vidét, jednoznagné rozsifuji za hranice $koly Skola sama o sob& nemiZe vyfesit problém
drog, alkoholismu, nasiH, nefungujicich nebo vibec chybgjicich rodin apod. Tyto celospole-
Censké problémy nelze FeSit jinak, nez opét celospoleCensky, jak se stdle vice a vice
zdldraziuje. V osmdesatych letech nazvali Ameri¢ané sami sebe ,,narodem v riziku* {Nation
at Risk). BohuzZel Casto se toto oznaceni interpretuje jako: ,,narod je v riziku, ale ja jsem
v pofadku“, a to je povazovano za pfistup velmi kratkozraky. Jestlize vzrlsta napfiklad
kriminalita dokonce i v dosud klidnych a bezpe€nych pfedméstich, mlze to byt jen otdzka
Casu, kdy se nasili néjakym zplisobem dotkne kohokoliv z jejich obyvatel.

Zdéa se, Ze Amerika dospéla do bodu, kdy si zddad zménu. Vysledky poslednich prezident-
skych voleb to jasné naznagily. Jednim z indikatord mQze byt, Ze v poslednich prezident-
skych volbach $lo volit nebyvalé mnoZstvi lidi, obzvlasté mladych lidi, ktefi jakoby si zacali
intenzivngji uvédomovat, Ze zakladem demokracie je participace. Ze bez jejich G¢asi nemize
americkd demokracie fungovat také pro né.

Statni Skolstvi a obecné otadzky vychovy a vzdélani byly zvIasté v obdobi pfFedvolebni
prezidentské kampané ve Spojenych statech velkym politickym tématem. Staly se dlleZitou
soucasti vnitnii politiky USA a jako takové také vyznamnym bodem predvolebnich progra-
mi kandidatd na prezidentsky Ufad. Samozfejmé bylo moZno slySet hlasy, které se ptaly,
jakou vlastné roli mlze prezident v rozvoji $kol sehrat, jak je fakticky mdze ovlivnit, kdyz
priméarné lezi odpovédnost za Skolstvi na statnich vladéch a lokalnich ufadech. Pokud by se
radikaIné nezménilo dosavadni déleni kompetenci ve Skolstvi, a zméné zatim nic nenasvéd-
Cuje, pravdépodobné ani nadale nebude moci prezident pfimo ovliviovat rozhodovani,
nicméné svou vyznamnou roli jako reprezentant federace sehrat mdze: jestlize totiz poloZi
na rozvoj vzdélani prvofady dlraz, bude to znamenim také pro ostatni (politiky, védce,
podnikatele, apod.), kde hledat prioritu.

Se svymi ndvrhy na zlepSeni Skolstvi pfisli vSichni tfi hlavni kandidati na prezidentsky
(Fad: George Bush, Bili Clinton i Ross Perot. Neni nezajimavé o nich védét néco vice, i kdyz
se v zasadé nijak vyznamné nelidily. Vlastné ani nemohly, protoZe Bili Clinton byl jednou
z vldcich osobnosti pfi koncipovéani vzdélavacich cild pro Ameriku do konce tohoto stoleti
v dobé prezidentstvi George Bushe a Skolsky program Rosse Perota by zase natolik Siroky
a potazmo vagni, Zze se do néj mohlo skryt prakticky vSechno.

Zésadni rozdil lze tedy najit v podstaté pouze mezi Bushem a Clintonem v otadzce tzv.
»volby“ {choicé)y jiz ma zajistit systém poukazek {vouchers). Je to ovSem rozdil velmi
dilezity. Bush navrhoval, aby kazda rodina s ditétem ve 3kolnim véku obdrZela poukazku
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na 1()0(0 dolari roéné a tyto penize investovala do vzdélani svého ditéte. Podle vlastni volby
by se pak rozhodla, do jaké Skoly bude jejich dité chodit. Zda to bude Skola soukroma@, statni
nebo cirkevni. Zéakladni filozofii tohoto navrhu bylo vytvofit konkurenéni prostfedi mezi
viemi typy $kol a umozZnit rodi¢lim bez ohledu na jejich ekonomické moZznosti vlastni volbu
Skoly pro jejich dité. Dalsim cilem tohoto ndvrhu bylo eliminovat nabubfelou $kolni admini-
strativu tim, Ze by se rozhodovani pfeneslo na rodice, a také posilit odpovédnost rodi¢l za
vychovu a vzdélani svych déti. Vytvofeni konkurence na ,trhu Skol“ mélo v kone€ném
ddsledku podpofit rozvoj statniho $kolstvi, které se potykd s témi nejvétsimi problémy
a které tvoii 90 % vsech americkych $kol. Statni 3koly by tim mdély ziskat na rdznosti,
efektivité, mél by se zlepsit pFistup uciteld a vysledky Zak(. To samozfejmé vibec nezni
tolik penéz, aby mohl statni penize (tedy penize dafovych poplatnik(l) vkladat do soukro-
mych a cirkevnich 3kol, kdyz nemda dost ani na financovani Skol statnich. Pro¢ statni Skoly
nemohou podporu dostat pfimo, aniz by byly ochuzeny o ¢astku, jez by byla pfevedena do
kol soukromych a cirkevnich? Dal$i neméné dllezitd namitka je, Ze $kolné v soukromych
$kolach je obvykle nékolikanasobné vyssi nez pfedpokladana ¢astka 1000 dolar( (pohybuje
se kolem 5 az 15 tisic u bé&znych soukromych 3kol) a navic nékteré soukromé Skoly si své
studenty vybiraji podle vlastnich kritérii, takZe roding, kterd nemiZe ke staitnim penézdm
uz nic pfidat, je tato ¢astka zbyte¢nd. Zbyte€nd je i pro rodinu ve vy3si pfijmové hlading,
protoze 1000 dolarli na jejim rozhodovani také nic nezméni. Nejchudsi rodice ,,poukazku*
tedy nepouZziji a naopak stfedni vrstvy s jeji pomoci vezmou déti ze statnich Skol pry¢, takze
vyvéazené rasové a socidlni slozeni zakl, ¢imz se rozdily v Grovni mezi statnimi $kolami na
jedné strané a soukromymi a cirkevnimi na druhé strané nejen nezmensi, ale naopak zvétsi.
Zvetsi se rasova a socidlni diverzifikace, zvétsi se rozdil mezi vychovou a vzdélanim elity
a ostatnich, zvétsi se nerovnost v pfistupu ke vzdélani, a to je pfesny opak toho, kam
Amerika, alesponi jak se jevi, chce sméfovat.

VSechny argumenty pro a proti svobodné volbé Skoly a obzvlasté ,poukazkam* jsou
v podstaté pouze hypotetické, protoze v zemi neni zadny empiricky diikaz o vyhodnosti &
nevyhodnosti toho kterého postupu. Uskute€nily se sice nékteré experimenty se Skolni
reformou, konkrétné v Milwaukee (Witte, 1991) a v Minnesoté (Kirby, Darling-Hammond,
1988), jez byly zaloZeny na svobodé rodi¢ovské volby Skoly s vyuZitim danovych subvenci
a danovych dlev, ovSem jejich vysledky nebyly natolik presvédcivé, aby mohly byt povazova-
ny za priikazné.

Také novy prezident USA, Bili Clinton, se pfiklani k tomu, aby rodi¢e mohli pro své dité
zvolit 8kolu, kterou chtéji. Ale pfislusnou finan¢ni dotaci od statu by dostali pouze v pfipa-
dé, Ze se rozhodnou pro Skolu statni. Znamend to tedy, Ze jednoznatné podporuje rozvoj
statniho Skolstvi*’, které chce rozvijet cestou vnitfnich inovaci, nikoli cestou vytvareni
a podporovani paralelniho soukromého Skolniho systému.

Dosavadni situace se svobodnou volbou 3koly se rlizni v podstaté stat od statu, $kolni
obvod od $kolniho obvodu. Problém spociva v tom, Ze jsou oblasti nebo celé staty, kde je
statni $kolstvi na velmi dobré Grovni a naopak, kde poslat dité do statni Skoly mdze byt velmi
riskantni. Souvisi to opét s ekonomickymi podminkami a s dafovou politikou té které
oblasti. Napf. Kalifornie je zndma velmi nizkymi danémi, coz ovSem ale znamend, Ze stat
nemda dostatek prostfedkl na vefejné Gcely: $kolstvi, socialni zabezpeleni, policii apod.
Rodina, kterd se rozhodne Zit v Kalifornii, kterd ma déti ve véku Skolni dochazky a zalezi
ji na jejich kvalitnim vzdélani, musi ke svym vydanim za koupi domu apod. pfipocitat vydani
za Skolné v soukromé Skole. Pravym opakem je napf. New Jersey, specialné tfeba oblast
Princetonu, kde se plati vysoké dané z nemovitosti a sougasné jsou vysoké ceny dom{, nebot
je v nich jez ,,zapocCitdno* velmi kvalitni statni Skolstvi a celkové dobrad Groven vefejnych
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sluZzeb. Rozhodujici ¢astka z dani z nemovitosti (aZ 80 %) v oblasti je ur€ena na financovani
staitmch Skol. Ty maji vysokou Uroven, mnohdy vys$si nez Skoly soukromé, a proto jsou
bohaté vyuzivany véemi vrstvami populace. Je tedy na volbé rodi¢l, zda zaplati soukromou
Skolu v oblasti se Spatnym statnim Skolstvim nebo zda budou platit celkové vysSi dané
a Skolsky systém tim padem bude natolik dobry, Ze nebudou muset vydavat dalSi penize za
soukromé Skoly.

Tim ovSem mozZnost volby kon€i, protoZe v mnoha oblastech, celkové asi ve tfech
¢tvrtinach skolnich obvod( v USA, pravé diky vyse naznacenym vyraznym rozdilim, nenf
dana moznost posilat dité do jakékoliv statni Skoly, ale pouze do Skoly v pFislusném Skolnim
obvodé. Skolm' komise rozhoduje o umisténi ditéte pfedevsim v zajmu toho, aby socialni
a rasové sloZzem' statnich kol nebylo segregacni. Proto také byl zaveden systém prevazeni
déti i do vzdalengjsich oblasti autobusem. Tento ,autobusovy systém*“ ma mnoho odpdrcd,
zvIasté z fad rodicl, ktefi si nepteji, aby jejich dité denné cestovalo do vzdalengjsi skoly jen
proto, aby byly ve Skole zajistény pFislusné rasové a socialni proporce. Bez toho v3ak zase
$kola nema Sanci udrzet si slusnou Groven ugitell, souméfitelné vzdélavaci vysledky a pfija-
telnou disciplinu.

Mezi dal$i Clintonovy plany v oblasti Skolstvi patfi zavedeni vysoko$kolskych student-
skych pljcek, jez by mohli studenti po dokoné&eni studia vracet bud formou dvouleté vefejné
sluzby napfF. jako ucitelé, policisté, socidlni pracovnici apod. nebo prosté v malych splatkach.
Jedné se program National Service Trust Fund, jenz by mél skutecné demokraticky umoznit
kazdému pfFistup na vysokou Skolu. Pfedpoklada ale zna¢nou pocatecni investici statu
(odhaduje se 10 miliard dolar().

V  zajmu zlepSeni Sanci na ziskdam' zaméstnani také pro ty mladé lidi, v jejichz kapacité neni
moznost studia na vysoké 3kole, by mél byt zaveden ucebni program pfipravujici pro rdzna
povolam'.

Soudasné by méla velka ¢ast federdlnich finanénich prostiedk( urdenych na Skolstvi
sméfovat do jiz zavedeného a podle vétdiny expertl Gspé3ného programu Head Start
urceného pro pripravu déti pfed vstupem do Skoly (Flint, 1992). Program by mél byt jesté
roz§ifen a mél by postupné zahrnout vSechny déti ve véku 3 az 4 roky, u nichZz neni
pfedpoklad, Ze by je, at uz z jakéhokoli dlivodu, mohla na $kolni dochazku kvalitné pfipravit
rodina. Jedna se o snahu naplnit jeden ze $esti jiz zminénych narodnich vzdélavacich cill
Ameriky.

Od vlady nového prezidenta se také ocekdvaji konkrétni kroky v oblasti stanoveni
vzdélavacich standardd v klicovych pfedmétech na zakladnich a stfednich $kolach a zavede-
ni zatim nepovinnych védomostnich testd ve Ctvrtém, osmém a dvanactém rocéniku, od
¢ehoz uz je jen kricek k tGvaham o zakladnim kurikulu. Sledovani srovnanani vzdélavacich
vysledk( v rozhodujicich disciplinach je také jednim z narodnich vzdélavacich cild.

Soudasti viech znuné&nych programi a plan( je vzdy samoziejmé také finanéni kalkulace,
jeZz pro léta 1993 aZz 1996 pfedstavuje 63,3 miliardy dolarl (Smetanka, 1992).“ Tato Gastka
velmi zneklidfiuje dafové poplatniky. Zejména vySsSi a stfedni vrstvy totiz oCekavaji zvyseni
dani za GCelem pokryti zvySenych vydani na 3kolstvi*”, ale nejen na né. Stejné ambicidzni
plany ma totiz Clinton i v oblasti zdravotnictvi a socidlnich sluzeb.

Politicka rozhodnuti, jez v modernich spole¢nostech vyrazné ovliviuji fungovani Skolstvi,
jsou velmi ¢asto motivovana ekonomicky. Ekonomickou situaci je motivovan také v soucas-
né dobé ve Spojenych statech americkych prevladajici ekonomicky pfistup ke Skolstvi, jenz
obraci pozornost decisnich sfér k takovym otdzkdm, jako jsou investice do Skolstvi, vyska
jejich navratnosti, moznosti ekonomickou navratnost méfit apod. Neni tedy divu, Ze v od-
bornych pedagogickych a ekonomickych Casopisech lze nalézt v posledni dob& mnoZstvi
¢lank( zkoumajicich z hlediska financovani 3kolstvi zasadni otazku: jsou pro rozvoj 3kol
dilezité penize? Neni také divu, Ze autofi se v odpovédich na tuto otdzku neshoduji.
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Napf. Eric A. Hanushek, jenZz se snazil zjistit, jaké jsou dikazy o souvislosti mezi
financovéanim Skolstvi a vysledky 3kol, dospél k zavéru, ze Groven Skolstvi nezvysi vice penéz
uzitych starym zplsobem, ale stavajici penize utracené efektivné za potfebné véci. Konstatu-
je, ze ,vétSina soucasného zajmu o vysledky naSich Skol je motivovana faktem Ze vysledky
studentl se zhorSovaly v obdobi, kdy jsme soustavné zvy3ovali nade vydaje na 3kolstvi*
(Hanushek, 1991:428). Konkrétné za léta 1966 az 1989 se vydani na Zaka vice nez zdvojna-
sobilo, coZ znamena ro&ni 3,5% nardst. Za stejné obdobi vzdélavaci vysledky méfené
pomoci SAT (Scholasiic Aptitude Test) klesly signifikantné pod Urovén 60. let. Autor
pFipousti, Ze tento shrnujici pohled na vydani a vysledky mUze ve skutednosti skryvat velké
rozdily mezi individudlnimi pfipady. Proto podle néj pouze detailni studium jednotlivych
kol mize poskytnout precizni informaci a vztahu mezi $kolnimi zdroji a studijnimi vysledky
Z&4kd. Tato analyza je ovsem v poslednich letech zaloZena najiném pfistupu, nez najaky jsme
zvykli z klasickych pedagogickych vyzkumd, v nichZ se zjistovaly souvislosti mezi vzdélava-
cimi vysledky a vzdélavacim obsahem, vyu€ovacimi metodami, interakcemi mezi u€itelem
a zdkem a podobné, tedy vyzkumem, jenZ by bylo mozno zjednodu3ené nazvat jako ,,proces
— vystup“. Je zaloZena na méfeni vztahu mezi vzdélavacimi vysledy a takovymi charakteris-
tikami 3koly, jako je vzdélani uciteld, velikost tfidy, pomér poétu zak(l na jednoho uditele,
vydaje $koly apod., tedy pfistup, jenz mizeme oznaéit jako ,vstup — vystup“.”

Ekonomové by samozfejmé radi vidéli jasné vysledky: ¢im vice se do Skoly investuje, tim
lepsi budou vykony zak{. JenZe je jasné, Ze skutenost neni zdaleka tak pfimocara. Prosté
stejné prostfedky vloZené do dvou rliznych $kol neznamenaji, Ze tyto $koly uginf stejné velky
krok smérem ke zlep$eni studijnich vysledk( svych zakd. Hanushekovym zavérdm, podle
nichz neexistuje konzistentni souvislost mezi vloZzenymi zdroji a studentskymi vysledky,
davaji za pravdu také zjisténi, z nichz vyplyva, Ze excelentni Skoly nemivaji vétsi vydaje nez
Skoly primérné (America 2 000). Evidentné tedy do hry vstupuji dal$i proménné. Tylo
a dalsi zavéry maji vyrazné implikace pro rozhodovani politikl o financovani $kolstvi, nebot’
argumentuji, Ze investice do Skolstvi maji pro efektivitu Skol jen maly vyznam. Samozfejmé
jsou vitany v okamziku, kdy ekonomicka situace a dal$i podminky nejsou pravé vhodné pro
zvy$ovani investic do $kolstvi. Neinvestovani do $kolstvi je tim zd(lvodnéno, nebot penize
pfece ve vzdélani a vychové nehraji roli.

S tim ovSem nesouhlasi celd fada dalsich autorl, z nichz néktefi dokonce tvrdi, Ze i prosté
»Sypani penéz“ do $kol ma svdj smysl a na kvalité $kol se pozitivné projevi (Baker, 1991).
Baker fika, Ze 8kolské vydaje jsou nejdileziléjsi proménnou, kterd ovliviiuje skolni vysledky,
samozfejmé nepocilame-li socioekonomicky status rodiny, ktery je obecné povaZovan za
nejsilngjsi faktor intervenujici do studijnich vysledkl zak(. Vliv rodinného prostfedi je pro
Bakera argumentem, pomoci kterého dokazuje, Ze nem(zeme, jak to u€inil ve své studii
Hanushek, sméSovat dvé véci: vliv Skoly a rodiny. Pokud chceme skute€né Cisté zméfit posun
ve $kolnich vysledcich zak(, musime rozlisit mezi jejich Grovni, jez je ovlivnéna rodinnym
prostiedim, a dosazenym vysledkem, jenZ je dan celoroéni 3kolni praci. MlZe se stat, ze
»pfidana hodnota“ védomosti ziskanych ve Skole je minimalni u dit¢le z dobrého rodinného
zazemi a naopak vysledky v testu, jichz dosahne dité ze Spatného rodinného prostfedi,
mohou byt vynikajici, byt jsou v celkovém souhrnu stale nizké.

Vétsinou sc autofi shoduji na tom, Ze zasadni problém je ve zplsobu uZiti finanénich
prostfedkl a v jejich diferencovaném rozdélovani. Napf. Richard J. Murname (1991) dospél
k zavéru, Ze jen nékteré Skolni obvody, v nichZ vzroste rozpocet, zaznamenaji soucasné také
pokrok ve studijnich vysledcich zak(. D(lezité je proto podle n&j navrhnout takova ,1ééebna
opatfeni“, kterd tuto zménu k lep§imu zajisti. Ve financnich prostfedcich na hlavu Zéka,
s nimiz mohou jednotlivé Skolni obvody disponovat, jsou znatné rozdily Napf. v méstskych
$kolach v New Yorku to bylo v roce 1987 asi 5500 dolar(i roéné na zaka, zatimco ve $kolach
na pfedméstich to bylo vice nez 11 000 dolar(i, v nékterych $kolach az 15 000 dolar( na Zaka
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(Kozol, 1991:83, 84). Je to samozfejmé dano vysi dani (hlavné dani z nemovitosti), které
v pfislusném obvodé obyvatelé plati, ale toto vysvétleni nic neméni na skutecnosti, Ze détem
se ani ve statmch Skolach (soukromé ponechejme stranou) nedostava stejnych podminek pro
studium. Podle Kozola tedy impresivni Gdaje o konstantnim zvySovani investic do $kolstvi
pouze maskuji fakt, ze vzrlstaji rozdily mezi velmi chudymi a velmi bohatymi statnimi
Skolami a Ze se tak rozSifuje propast mezi témi, ktefi maji dobré podminky pro svoje
vzdélani a mezi témi, ktefi je nemaji """

Zda se tedy, Zze skute¢né nejde jen o mnozstvi investovanych penéz, ale hlavné o zp(isob
jejich vyuziti. A ten, jak se ukazuje, dosud nebyl pfili§ efektivni. Kvalita vzdélani déti totiz
zavisi nikoliv pouze na tom, kolik se v jejich Skolnim obvodé utrati penéz, ale hlavné na tom,
jak je mistni $kolni komise schopna tyto zdroje pfeménit ve studijni vysledky zak{.'®Harold
V. Stevenson (1992) vidi pfi¢inu mimo jiné v tom, Ze vlada neinvestuje do pedagogického
vyzkumu, naopak vydaje na né&j konstantné sniZzuje. Podle néj se, obrazné feceno, kupuji
limuziny, ale nejsou k dispozici mapy, které by mohly ukazat cestu, jez vede z obtizi ven.

Americti pedagogové se maji soustfedit v nejblizSich letech na vytvafeni tzv. ,,nové

generace americkych Skol“. Ma se jednat o nové typy Skol budoucnosti, jejichz jedinym
kritériem bude kvalita u€eni. , Architekti novych $kol“ maji pouze dva Ukoly: aby Z&ci
a studenti v jejich $kolach dosahovali stanovenych standardd a aby rozpocet novych kol byl
srovnatelny s rozpoctem Skol konvencénich. VSechny ostatni charakteristiky jsou podruzné.
Takovych Skol by mélo podle planu v roce 1996 existovat 535 a postupné by mély na zakladé
jejich zkuSenosti vznikat rychle dalsi.
VSechny konvenéni pfedpoklady, jako je Skolni rozvrh, kurikulum, velikost tfid, pomér
po&tu zakd na jednoho ugitele, disciplina zak(, vybér ugitell, organizace a Fizeni 3koly,
ucebnice, studijni materialy a 3kolni pomicky a mnoho dalich, na nichz byva zaloZeno
hodnoceni kvality 3koly, by podle téchto nazort mély byt odmitnuty Hodnoceni Gspésnosti
a efektivity Skolni prace by mélo byt zaloZeno jen a jen na vysledcich a nemélo by se
soustfedovat na vyucovaci proces. Zda se, Ze tento novy prvek bude orientovat Skoly
v ponékud jiném sméru, nez kterym se pohybuje soucasny vyvoj Skol ve vétsiné evropskych
zemi, kde je ocefiovan proces, ktery vede ke $kolnim vysledkdim. Tato pfedpokladana
orientace americkych Skol na vysledky jakoby jesté vice podtrhovala ekonomicky nahled na
instituci Skoly: jak co nejefektivnéji ziroCovat vlozené investice jak z hlediska spole€nosti,
tak z hlediska jednotlivce.

Jak téma koncipovani cild pro sougasné i budouci $koly, tak téma jejich financovani, stejné
jako otazky spolec¢enského a politického kontextu vychovy a vzdélavani nebo problémy
hledani novych cest k efektivité 3kol, pfekraguji hranice Spojenych statd americkych. Zda
se, jakoby pro Skolskou politiku — obecné feceno — platil kyvadlovy pohyb. Dosahne-li se
urCitého cilového bodu, jenz navzdory ocekavani nepfinesl kyzené vysledky, obraci se zpét.
Pfikladl je mozZno uvést celou Fadu: sméfovani k obecnosti nebo specializaci v obsahu
vzdélani, k atomizaci nebo integraci uciva, zdlraziiovani procesu udeni nebo naopak
vzdélavacich vysledkd, posilovani centralizovaného &i decentralizovaného fizeni 3kolstvi,
soustfedé&ni na vychovu a vzdélani elity nebo v3ech apod. Soucasné diskuse o cestach
a cilovych bodech 3$kolstvi ve Spojenych statech americkych jsou, podle naSeho néazoru,
jasnym vyrazem ocefiovani dlleZitosti vychovy a vzdélani jako prostiedku dal$iho rozvoje
této zcmé.

POZNAMKY

*  Za historicky pfelom v hoji za rasovou desegregaci je povazovan soudni pfipad Brown versus
Board of Education, ktery probéhl v roce 1954. Znamenal pocatek konce ohdobi oficilni rasové
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segregace Skol a dalSich vefejnych instituci, jez do té doby jeSté existovala v 21 statech americké
federace.

' Uvédomujeme si, Ze bézné uzivany termin ,americké Skolstvi“ je vlastné nonsens, protoZe nic
takového prakticky neexistuje. VIada kazdého statu se v oblasti Skolstvi Fidi vlastnimi zékony a ustano-
venimi. Znacné rozhodovaci pravomoce maji také jednotlivé mistni Skolské Gfady a Skolské komise.
Jejich rozhodnuti, pokud neodporuji Ustavé Spojenych statu americkych, jsou zavazna. Zménit je lze
pouze soudnim procesem. Takovy proces probéhl napf. v roce 1985 mezi Spojenymi staty americkymi
a Skolskou komisi City of Yonkers. Komise byla obvinéna, Ze ve mésté jsou Skoly rasové segregované,
Ze v jednotlivych Skolach prevaZuje bud vyrazné bilé (80 %) nebo vyrazné minoritni (80 %) student-
stvo. laké dalSi charakteristiky napovidaly, Ze se jedna o protilstavni rasovou segregaci: slozeni
ucitelskych sboru, sloZeni mistni a Skolni administrativy, postoje verejnosti ke Skoldam a fyzické charak-
teristiky Skol. Komise se tedy musela zodpovidat z toho, Ze poruSila americkou Ustavu, kterd zarucuje
stejné pravo na vzdélani bez ohledu na rasovy pdvod. Jestlize tedy termin ,,americké $kolstvi“ nadale
uzivame, je to s timto védomim a v z&jmu zjednodu3eni textu.

~ Napf. podle poslednich Gdaji (NBC News z 12. 1 1993) se vysledky v testech z matematiky od
roku 1990 do roku 1992 zlepsily na viech méfenych stupnich viech typ( zakladnich a stfednich $kol
(4., 8 a 12. rocnik) o 2 %. Horsi vysledky (0 1 %) méli pouze studenti posledniho ro¢niku chudych
méstskych stfednich Skol. Podle nékterych hodnoceni je to viditelny zacatek dalSiho postupného
zlepSovani, podle jinych je to zména naprosto nevyznamna.

Ve shodé s americkym Gzem nahrazujeme vyraz ,Cernoch“ nové uzivanim terminem ,africky
Ameri¢an“ (African American).

~ Podobné udaje byly u nés Casto propagandisticky vyuzivany jako dokumentace prohnilosti kapita-
listického svéta. Nechceme-li v8ak v souCasnosti vidét véci opét jednostranné, nemlZeme se jim
v Zadném pfipadé vyhnout ani dnes. Navic, kdyZ nékteré projevy mladistvého nasili jiz zdaleka nejsou
charakteristické jen pro Spojené staty americké.

Americka psychologicka asociace ve své pétileté studii zaznamenala, Ze primérné americké dité
je do svych dvanacti let v televizi svédkem 8 000 vrazd a 100 000 daldich nasilnych ¢innli (Henkoff,
1992).

~ Napf. v nékterych oblastech statu New Jersey, ale i v jinych statech, je mozno u silnic vidét napisy
oznamujici, Ze se jedna o ,,8kolni zénu bez drog“. Neznamena to ovSem, Ze v takto oznacené oblasti
drogy ve Skolach neexistuji, jak by se mohlo na prvni pohled zdat. Je to pouze upozornéni pro pfipadné
prodejce drog, Ze je zakon v pfipadé pristizeni postihne silngji, nez v oblastech jinych.

" Jestlize vladni Gdaje hovofi o 25 milionech funk&né negramotnych, musime predpokladat, Ze tento
odhad je vice nez stfizlivy. Jiné zdroje, napf. publikace Jonathana Kozola llliterate America z ro-
ku 1985, ktera uplatiiuje naopak mozna az prehnané katastrofické vidéni, uvadi, Ze funkéné negramot-
na je aZ jedna tietina dospélych Ameri¢anl. Skutenost bude asi nékde uprostied mezi témito krajnimi
poly.

Jednalo se napf. o studii publikovanou ve stati Neville Postlethwaite, David E. Wiley: Science
Achievement in Tweniy-Three Couniries. Pergammon Press, 1992. Témi tfiadvaceti zemémi byly
Austrélie, Kanada, Cina, Anglie, Finsko, Ghana, Hong Kong, Madarsko, Izrael, Itélie, Japonsko, Jizni
Korea, Holandsko, Nigérie, Norsko, Papua Novéa Guinea, Filipiny, Polsko, Singapur, Svédsko, Thajsko,
USA, Zimbabve. Jednou z podminek Ucasti bylo, Ze kazdy stat si musi svou €ast vyzkumu financovat
sém. CSSR ani CSFR se podobnych komparaci nez(&astnily.

Clintonova dvanactileta dcera Chelsea v dobg, kdy Clinton plsobil v Little Rock v Arkansasu jako
guvernér tohoto statu, navstévovala statni Skolu. Poté, co presidlili na Pennsylvanskou tfidu do
Washingtonu, zacala Chelsea chodit do soukromé Skoly. Tento krok chapou mnozi jako bezzasadovy
Gstupek od proklamovanych ciléi nového prezidenta. Soucasné je vsak tieba vidét situaci ve vefejném
Skolstvi ve Washingtonu, jez byva oznacovana za jednu z nejhorSich ve Spojenych statech. Je to
zatarovany kruh, jenZ neplati jen (>0 Washington: ve mésté se zhorsuji statni Skoly, vlivni a majetni
rodiCe prestavaji posilat svoje déti do statnich Skol, tim padem ubyva téch, ktefi maji skute€né eminentni
zajem a hlavné pfislusné prostfedky a moc k tomu, aby situaci ve statnich Skolach ovlivnili k lepSimu,
coz dale zhorsuje situaci ve statnich Skolach atd.

Pro srovnani, posledni federalni rozpoCet pfedchozi vlady na $kostvi Cinil 30 miliard (Jonzaitis,
1992).

Bili Clinton jako arkansasky guvernér inicioval v oblasti Skolstvi mnoZstvi zmén (Smetanka, 1992).
NapF. byly zavedeny kvalifikani zkouSky pro ucitele, jimiz museji ucitelé prokazovat svou kompetenci,
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byly stanoveny limity pro pocet Zakd ve t¥idg, byla umoZnéna volba 3koly podle vlastniho rozhodnuti
rodict, viechny statni skoly musely zavést vyugovani cizich jazyk(, matematiky a pfirodnich véd pro
pokrogilé studenty a poskytovat studentim poradenské sluzby. Studentlim, ktefi bez zavazného diivodu
nedokonéi stfednfi Skolu, je odebran Fidiésky prikaz, rodice, ktefi nechodi na schlizky s u€iteli, mohou
byt penalizovani, studenti, ktefi pochazeji z chudych rodin a dosahnou urgitého priiméru v piipravnych
kursech na vysokou $kolu, obdrzi stipendium. Vice mladych arkansasan(l odchazi studovat na vysokou
8kolu, vzrostly platy uCitelli a z padesatého mista mezi americkymi staty ve vydani na Skolstvi se
Arkansas posunul na misto tfeti. PfestoZe stdle v mnoha ohledech zlstdva Arkansas ve federalnim
méfitku na dng, pozitivni vysledky dvanactiletého Clintonova plsobeni nelze zpochybnit.

Pocatky tohoto pfistupu, jenZ byva oznacovan také ekonomickym terminem ,,produkce - funk-
ce“ nebo ,vydani — kvalita“ byvaji obvykle spojovany se skute¢né revoluéni studii Equality of
Educational Opportunity z roku 1966, kterd je spiSe zndma pod nazvem ,,Colemanova zprava“ (The
Coleman Report).

Posledni vyvoj navic ukazuje, ze s finannimi potizemi se za€inaji potykat i dfive velmi dobre
zajisténé Skolm' obvody.

\ tom pfipadé by mohl za€it byt znovu ocenovan klasicky pedagogicky vyzkum, ktery
schopnost pfeméfiovat finanéni zdroje ve vzdélavaci prostiedky a nasledné ve studijni vysledky 7ak{
mize docela dobfe zjistovat.

LITERATRURA

America 2000. An Education Strategy. Sourcebook. US Department of Education, Washington, D. C.,
1991.

Baker, K.: Yes, Throw Money at Schools. Phi Delta Kappan, April 1991.

Coming Top. The Economist. A Survey of Education, November 21, 1992.

Flint, A.: The Transition: Clinton read voters right, but arithmetic questioned. Proposed education
changes would prove costly. The Boston Globe, November 15, 1992.

Hanushek, E. A.: When School Finance ,Reform* May Not Be Good Policy Harvard Journal on
Legislation, Summer 1991.

Henkoff, R.: Kids are Killing, Dying, Bleeding. Forune, August 10, 1992.

Jonzaitis, C.: School,choice favored Chicago Tribune, October 23, 1992.

Kirby, S. N., Darling-Hammond, L.: Parental Schooling Choice: A Case Study of Minnesta. Journal
of Policy Analysis and Management, vol. 7, 1988.

Kozol, J.: llliterate America. Anchor Press/Doubleday, New York, 1985.

Kozol, J.: Savage Inequalities: Children in Americans Schools. Crown Publishers, 1991.

Mumame, R. J. Interpreting the Evidence on ,,Does Money Matter? Harvard Journal on Legislation,
Summer 1991.

Postlethwaite, N., Wiley, D. E.: Science Achievement in Twenty-Three Countries. Pergammon Press,
1992.

RabuSicova, M.: Negramotnost jako celosvétovy problém. Pedagogika ¢. 3, 1990.

Richman, L. S.: Struggling to Save our Kids. Fortune, August 10, 1992.

Smetanka, M. J.: Arkansas schools show fruits of Clintons reform campaign. Star Tribune, October
4, 1992.

Smetanka, M. J.; Rivals part ways on path to school referm. Star Tribune, October 30, 1992.

Stevenson, H. W., Stigler, J. W.: The Learning Gap. Summit Books, New York, 1992.

Witte, J. E: First Year Report, Milwaukee Perental Choice Program. Monograph, 1991.

306

tuto



MILADA RABUSICOVA

TO THE CONTEMPORARY DISCUSSION ON THE SCHOOL SYSTEM

IN THE UNITED STATES OF AMERICA

The article deals with some aspects of the
contemporary discussion on the school sys-
tem in the United States of America. Lately
considerable attention has been paid to the
questions of education in this country. It is
caused by many circumstances the most im-
portant of which being, as it may be sup-
posed, the up-to-date unsatisfying situation
in the State base and secondary schools and,
further on, the increasing demands on quali-
fied labour of the country what has to cope
with the increasing competetion inthe
world’s economic market

A significant step in the frame of the
long-term process of the new orientation of
the American educational system is the de-
signating of six elementary goals in the area
of education which should be achieved by

DoSlo do redakce: 1.3. 1993

the American society by the end of this
millenium, their reality is being called in
question, nevertheless there is an expressive
aim in the country to look for reads leading
to their covering. Possibilities an ways how
to finance basic and secondary schools, the
University students’ financial support and
the extending of possibilities of in-service
education of adults are being discussed.
Especially the questions of a free selection
of the basic and secondary schools for each
child, of determining the educational stan-
dards, and especially of the amount of mo-
ney invested into the schools, as well as its
rational exploiting for a prominent improve-
ment of the students’ results, are of the
principal significance, and all those pro-
blems are being paid attention in the article.
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