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V oblast; vychovy a vzdélavani pracovnikt je u nés Svit Gottwaldov, n4¥
NeJv&ts vyrobee obuvi, podnikem s nejbohat3i tradict. Po osvobozeni v r. 1945
Nové vedent, které prevzalo Fizeni dosavadn firmy Bata, zatalo vzhledem ke
;Flénénym podmink4m spoleenského a ekonomického vyvoje také nové fe-

It vedle mnohych tkold i Gkol zabezpetit odpovidajicf kvalifikaci zaméstnan-
¢U. V tomto sméru byl podnik po celé sledované obdob velmi iniciativni.!

;‘LAVNI ETAPY VYVOJE VYCHOVY A VZDELAVAN{ PRACOVNIKU
PODNIKU

leév r. 1945.n.avézala vychova a vzdélavani pracovnikl na vyraznou pfedvi-
VZ(;léOu tradici? To vedlo k tomu, Ze zpotatku byla respektovéna zaveden4
N lﬁvac{ zafizenf a dosavadnf uplatiiované formy vychovy a vzdélévani. Ale
0‘2’ Se pfistoupilo k vytvéareni progresivn&jifho systému pripravy a zdokona-
me ."i Profesnf zptisobilosti pracovnik, které by odpovidalo zmé&n&nym po-
n ék:ljlm" Dochazelo proto v 2. polovici 40. let, ale jest& i v 50. letech k prolinant,
a iy 1 ke stfetdvani centrdln& prosazovanych opatfenf na jedné strané
V(:‘I;lsmi'Ch' tradici ovliviiovanych zvyklosti a nézort i specifickych poteb
vat astl vychovy a vzdelavéni na strané druhé. Od 60. let je moZno konstato-
I ém"sf:ést;ltu JiZ takové zabezpetovani podnikové vychovy, jak tomu bylo v ce-
v slednim z prvnich opattenf povéletného vedenf podniku byl radikélnf z4sah
zg:}ému Pfipravy tovarnfho dorostu zavedenim Fadného ucebntho poméru’
nechééVé'm' C!ospélych pracovniki bylo v prvnich mésicich po osvobozenf po-
Stity N0 Iniciativé Studijnfho Gstavu, nejv§znamn&;jsf podnikové vzd&lavaci in-
o Ce, zfizené v r. 1935, Kdy? ale Revoluéni odborové hnutf zacalo zaklddat
tu d)i"pr dce, byl uZ na konci r. 1945 s touto novou instituct spojen pod ndzvem
Ini Gstav — zgvodnf tkola préce (ZSP).*
T0 obdobf 1945— 1948 bylo charakteristické organizovéni rizngch odbor-
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nych kurst s pfevaZujici dobrovolnou Géasti na nich, v n&€kterych p¥ipadech
doprovazenou pFisnymi kritérii vyb&ru G¢astnikd. Novym jevem se viak stala
ideové politickd vychova v pokrokovém duchu a Siroce rozvinuté kulturnévy-
chovné ¢&innost mezi zamé&stnanci.

Néstup budovéni socialismu vnesl od roku 1949 do vychovy a vzdé&lavéni
pracovnikli masovost, vyastujici &asto v Zivelnost (pfi Gdernickych a stacha-
novskych $kolenich, ale i pti ideové politickém vzdé&lavéni). V 50. letech podni-
kova vychova obtiZzn& felila Gkol zabezpelit kvalifikaci zna¢n& zmé&né&né
struktury osazenstva.’ Napf. v roce 1956 vedeni podniku poZadovalo progkolit
40 % (!) vech pracovniku v rizngch kursech.® Pro nové pracovniky délnickych
kategorii se organizovala kratkodob4 za%koleni s naslednymi kratkodobymi
doskolovacimi kursy. Svizeln4 situace byla i u technickohospodéfskych pra-
covnikti (THP). Nap¥. v polovin& roku 1958 mélo v n. p. Svit 40 % THP poZa-
dované vzdélavani. Z t&ch, ktefi je neméli, bylo s vice neZ desetiletou praxi
73 %.” Nejméné& pFizniv4 situace byla v pfimém Fizeni v§roby, protoZe mistrem
se totiZ zpravidla staval vysoce kvalifikovany délnik, ktery si teprve musel
osvojit teoretické poznatky. Tento stav byl navic komplikovan tim, Ze zamé&st-
nanci méli negativni pomér k prib&Znému vzdél4dvani. Tato skute&nost se stala
pFedmétem otevfené kritiky podnikové organizace KSC.?

Zat4tek 60. let znamenal novou linii ve vychové a vzd&lavani ve Svitu. Od r.
1961 se v podniku zacaly zpracovavat pétileté plany vzd&lavéani kaZdoroené
zpfesiiované a stranick4 a odborova organizace od té doby pravidelné sledo-
valy &innost Gtvaru vychovy. Byly to dva duleZité kroky k systematické a di-
sledné vychové kadri, kterd se aZ dosud uskute¢fiovala pfevaZzné podle oka-
mzitych potfeb a do zna&né miry nepravideln&. Kratkodobé, &asto jen n&koli-
kahodinové kursy zalaly byt nahrazovany dlouhodobéj$im a obséhlejsim
§kolenim a v podnikové vychové se pocalo i diferencovat. Byl to odraz vlivy
skolského zdkona z r. 1960, ktery za&lenil do Skolské soustavy i vzd&lavéani
pracujicich. Z4sadni obrat ovSem pFineslo vl4dni usnesenf & 264 z 27. 7. 1966
o podnikovém vzd&lavani, které urcilo, Ze vzd&lavani urditého stupn& bude
mozno dosahnout jen ve statnich $kol4ch a podnikové vzd&lavani se zaméfi
na specializaci, doplfiovani, prohlubovéni a rozSifovani odborné kvalifikace
a na specializaci pracovnikt podle jiZ dosaZeného stupn& vzdélant. )

V letech 1968 a 1969, kdy se nase spole€nost dostala do svizelné vnitropoll”
tické situace, byly problémy vychovy a vzd&lavéni pracovnikd v n. p. Svit 0od*
sunuty stranou. A pokud jim byla v€novana pozornost, tak v pfevaZn& negat!
visticky lad&ngch diskusich. Objevily se i hlasy, které zalaly koketovat s né
kterymi uz dévno zavrZenymi batovskymi zdsadami.

V obdobi 5. pétiletky (1971 —1975) zaznamenala vychova a vzd&lavani pra’
covniki v n. p. Svit novy vzestup. V tomto obdobi se Svit mj. v§znamné pOf1 ’
lel i na poskytovani odborné pomoci zemim rozvijejicim sviij vlastni obuvni¢”
ky pramysl a $kodil Vietnamce, Kub4nce aj. Pfedeviim viak byla v&novand
pozornost zvySovani kvalifikace d&lnickych a technickohospodé4fskgch pré’
covniki, nebot zavedenim racionalizace mzdovych soustav (RAMS) v ro¢
1973 byly stanoveny naro¢n&;j3i poZzadavky na stupefi vzd&lani i poget let 0%
borné praxe. Velké Gsili bylo vénovéno vedoucim pracovnikim — jednak n%
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v& ustanovenym od roku 1970 (byli zafazeni do dlouhodobych kurst vybra-
nych ptedmétd, zFizenych na zéklad® vlddntho usnesenf & 287 z roku 1972),
Jednak t&¢m, kteff m&li absolvovat cyklickou pripravu celost4tn& vyhl4Senou
Vv roce 1972,

Zékladnfm normativem pro pl4novénf a organizovéni v§chovy a vzdéldvéni
Pracovniki v n. p. Svit v 2. polovici 70. let a na za4tku 80. let se stal dokument
»Dalif rozvoj &eskoslovenské vychovng vzd&lavaci soustavy” z r. 1976. Vycho-
va a vzdelavéni dospélych i mladistvych pracovnfki byla pak realizovéna po-
dle z4sad dokumentu a podle ,Opatfen feditele podniku k zabezpe&enf tGkola
realizagntho programu daldfho rozvoje &eskoslovenské vychovn& vzdélévaci
Soustavy v n. p. Svit“ z roku 1977.°

CINNOST PODNIKOVEHO UTVARU VYCHOVY

V souvislosti s niro&ngmi tkoly pFipravy a dalitho zdokonalovéni pracovni-
ki progel nékolikerymi promé&nami i podnikovy Gtvar zabezpedujici vychovu
a vzdélavani pracovnika.

Hned po osvobozeni zaji$tovalo tuto &innost nové zfizené socidlné
Privnf odd&lenf spolu se Studijnim Gstavem spojenym se z4vodnf Skolou
Price.® V roce 1948 presel kol zabezpetovat vychovu a vzd&l4véni dospe-
lych pracovnfkii na nové zfizeny kddrovy odbor. Ale uZ v roce 1949 byl
Na z4kladé smérnic ministerstva primyslu vytvofen novy ttvar — $kolsk4

Skupina, KdyZ na za¢atku roku 1951 celostatnf Gpravou presly zavodnf §ko-
ly préce z kompetence ROH do pravomoci podniki, byla je§t& téhoZ roku
Skolsk skupina zru$ena a misto nf vzniklo v kddrovém odboru oddé&leni
2&vodnf Skoly préce a pro Fizenf zaleZitosti vychovy uéfid tzv. u¢ebni
oddé&lens. Posléze spojenim obou-oddé&lenf vzniklo nejdfive oddé&leni vy-
Chovy kédri, které se pak v roce 1956 stalo organizaén& vy3sf jednotkou, zmé-
ml°_s§ vodbor vychovy kadru.! Ale aZ do roku 1966 Ize hovofit o jeho
Stabll'Zf_lCi po zaclen&nf odboru do nové utvofeného zaméstnaneckého Gtvaru
I p. Svit. Tehdy také byly jasn& vymezeny jeho &innosti a zpracovany popisy
g" aCovnich povinnostf pracovnikd odboru vychovy. 2 V roce 1967 mél odbor

sil Organizujicich p¥ipravu veskerych $kolenf dosp&lych i nedospélych v ce-
n M podniku (Svit m& tehdy cca 28 000 zaméstnanct). M&l 7 uceben, sborov-
zil:t 6 kl?ncelal‘i, sklad. Jedna ugebna byla zaffzena pro promitén filmd a diapo-
a VL2 V roce 1971 se odbor vychovy kédra stal soug4stf Gseku pro kédrovou
Person4lnf préci.'* V &ervenci 1982 vytvofenfim oborového podniku Svit byl
Or vjchovy pfejmenovén na odbor politicko-odborné pFipravy
Pracovniky,
h| O celé sledované obdobf vyvijel Gtvar vychovy v rizném rozsahu tyto
oa vai Einnosti: koncepéni, planovaci, organizaéni, koordinacni, metodic-
ity kontrolnf, rozborovou a nékteré &innosti souvisejici, jez mohou byt ozna-
eny jako ostatni.

ko INnost zésadnfho vyznamu, urcujici vSechny dalsf aktivity, totiz ¢innost

ncepenf (a ji predchézejici &nnost prognostickd), se objevuje aZ od

%0.let (napr. v materi4lu z roku 1967, nazvaném ,Dlouhodoby plén vlivu tech-
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nického rozvoje na obsah pkipravy pracovnikd pro povolédni v n. p. Svit“"
V roce 1973 se setkdvame i s prvni, solidn& zpracovanou prognézou. Je ji ela-
borét ,,V¥voj socialni, profesni a kvalifikaéni struktury“.'®

Planovani vychovy a vzdélavani pracovniki se vyznalovalo, byt ne
hned od pocatku, pozdé&ji viak zcela evidentn& pravidelnosti, dikladnosti, pro-
pracovanosti. Do zavedeni pétiletych plant se d4 oviem o planovéani v dnes-
nim pojeti t&Zko hovofit. Vzdé&lavaci akce se realizovaly na zékladé nabidky
Studijniho Gstavu — ZSP podle pouhého odhadu potfeb nebo na z4klad& po-
Zadavki z jednotlivych pracovidt, k jejichZ predkladani byli vedouci pracovist
prub&Zné vybizeni.!” Zasady socialistického pldnovéni i ve vychové a vzdéla-
véni pracovniki se zataly postupné uplatitovat od zavedeni 1. pé&tiletky v roce
1949. Dlouhodobé planovéni (pétileté plany podnikové vychovy) bylo zavede-
no na za¢atku 60. let. Od 70. let je planovani i této Cinnosti v z4kladnich rysech
soud4sti ,Komplexniho programu péce o pracujici n. p. Svit®.

Organizaénf &innost Gtvaru vychovy byla vZdy ¢innosti dominantni,
uvézime-li velikost podniku, desitku zdvodi s riznou vyrobni ¢innostf i vyso-
kou mirou fluktuace. Napf. v roku 1949 se Skolilo 16 887 osob'®, roku 1954
10 287 osob'?, roku 1964 8 014 osob?, roku 1975 6 500 osob?!, roku 1981 8 745
osob 22, Oviem nejen vysoky po&et pracovnikd, ale i riznorodost forem vzdé-
lavani kladly na Gtvar vychovy neoby&ejné naroky.

Cinnost koordinaé&ni do poloviny 50. let, zvl45t& v dob& rozmachu Fa-
dy forem masového vzd&lavani, byla minimalni, také t&Zko realizovatelné,
a b&%nym jevem bylo dublovéni rizngch akci. Od poloviny 50. let spolu s v&tsi
planovaci k4zni v podniku mohl Gtvar vychovy uZ riznorodé akce koordino-
vat.

Nejkonkrétngj§i podobu mé&la metodick4 &innost Gtvaru. Vztahovala
se hlavn& na vedouci, resp. referenty jednotlivich ZSP v podniku a na lektory.
Vybér, pfiprava a zdokonalovani lektort patfily k velmi ndro¢nym perma-
nentnim Gkoltim Gtvaru vychovy vidy. Ale teprve od za&4tku 70. let se kadr
lektort podatilo stabilizovat a pro lektory zabezpegovat i rozli¢né formy zb-
kladni pedagogické pkipravy i rozvijet jejich pedagogické dovednosti. Utvar
v§chovy mél na konci 70. let k dispozici okolo 100 lektorti pro politické a od-
borné vzdé&lavani THP a na 60 lektort pro vzdé&lavani d&lniki.?

Metodickou &innost Gtvaru vychovy je nutno spatfovat rovnéZ ve vypraco’
vani uebnich plant a uebnich osnov pro vzd&lavaci akce, v zabezpe&ovéan
uCebnich textd a u&ebnic, v zajifovani vyuCovaci techniky pro préci lektor?
a instruktord. Studijni literatura byla opatfovana jednak nékupy, jednak tvor
bou vlastnich u&ebnich textt. Nap¥. v r. 1976 vydal Gtvar vychovy 25 titult st
dijnich materiéld, vétinou Gzce zamé&fenych.?*

Naproti tomu pofizovéni a uZivani utebnich pomiicek, zvl4§ts vyuéoviici
techniky, bylo slabsim mistem v celém sledovaném obdobi piisobnosti Gtvars
vychovy. Hlavnim diivodem byl maly z4jem, resp. p¥imo neochota lektord J
pouZivat.

Dalsi okruh dkolt Gtvaru vychovy pfedstavovala kontrolnf ginnost
Ve 40. letech a zat4tkem 50. let se fakticky nepraktikovala. Zatim malo kons?
lidovan4 &innost Gtvaru vychovy a masovy nastup podnikového vzdelavant)
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neumoziioval. Kontrolnf innost Gtvaru se objevuje aZ na rozhranf 50. a 60. let
s prosazenim dlouhodobych pléni i v podnikové v§chov&. Zdokonalila se pak
zavedenim komplexnich rozbort v podniku od po&étku 70. let.

Rozborov4 &innost (sestavovani tzv. roénich komplexnich rozbori,
zpracovavanych viemi Gtvary podniku na zdklad& celostatniho opatfeni) pa-
tfila od 70. let k vyznamngm Cinnostem Gtvaru vychovy a pozitivné ovliviiova-
la jeho praci. .

Za tzv. ostatnf &innosti Gtvaru vychovy je nutno povaZovat Fadu riz-
norodych dkolt, kladoucich nemensi néroky jako vy3e uvedené &innosti hlav-
ni. Byla to spolupréce s jingmi Gtvary podniku, provad&ni niboru a vyb&ru
Pracovnikd do studia pFi zamé&stnéni, spoluprice se statnfmi Skolami, spolu-
préce s politickymi, kulturnimi a t&lovychovnymi organizacemi, zabezpetova-
nf n4stupni praxe absolventi kol a pé&e o dalsi politickou a odbornou vycho-
Vu t&chto absolventt, zaji§fovéni odborné praxe studentid stfednich a vyso-
kych ¥kol v podniku i st42f pracovniki z jingch podniki. Dale Gtvar organizo-
val zpracovévéni diplomovych pracf ve Svitu, provadél pedagogickou propa-
gandu mezi zamé&stnanci, popularizoval vysledky své price v podnikovych
Novinéch a rozhlase i na nést&nkéch.

K tzv. ostatnfm &innostem patfilo i zpracovévani rozpotu. (V 50. letech Ci-
nil rozpotet Gtvaru v§chovy ro&né& cca 300 000 K&, v r. 1959 uZ na 800 000
K&s%, v roce 1967 to bylo 1 262 000 K&s%, v roce 1980 uZ 1854 200 K&s™. Ale
zjiftovani ekonomické efektivity vychovy a vzd&lavéni pracovnikd, nejpri-
kazngj¥ doklad Geelnosti této aktivity, se exaktnimi metodami neprovadglo.
Pl‘edpokl{ldalo se prost&, Ze Skoleni je pfinosem, Ze vede k v&tsf kvalit& a pro-
duktivit& préce, k hospodérnosti.

ZMENY CHARAKTERU PODNIKOVYCH VYCHOVNE VZDELAVACICH
ZAR[ZEN(

N. p. Bata, pak n. p. Svit, m&l ze vSech Zeskoslovenskych podnikt nejrozvi-
Nut&j3f institucionalnf zakladnu, umozZiiujici na dobré Grovni realizovat néroc-
né pedagogické z4méry.

Specifickou instituci, s niz vstupoval podnik po osvobozeni do nové etapy
Sv€ existence, byl Studijnf Gstav.Po osvobozenf bylo vyvinuto Gsilf, aby se
Jeho &innost vieobecn& vzdélavaci, odborn& vzdélévaci a védeckovyzkumpa
Fozvijela ve shodé s kulturnf politikou ROH. Ne viak dost ﬁspé§né. V souvis-
Ostl s reorganizac{ v§chovy v podniku Gstav v roce 1949 zanikl.?® .

V za¥ 1945 zahé4jila svou &innost také exportnf §kola (vznikla ‘1929'),

terd pak zménila n4zev na ZSP — odbor exportni. Ve dvoul_etém studiu pfi-
Pravovala pracovniky obstaravajici nakup a prodej v zahrani¢i. Posledni b&h
koly se realizoval v letech 1947 —1949.% o

ZaFizenim prodejniho ndd&leni podniku byla $kola prodavacu (vzm_kla
1930)- Zah4jila rovn&z v zafi 1945 tfitydennimi kursy pro vedouci prode:len,
Prodavage, pedikéry, aran¥éry a opravovatky puntoch.® I tato 3kola zanikla
20";“ organizacf vychovy zamé&stnancd v roce 1949 a odlou&enim prodejen

Vitu.
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Pon&kud jiny osud méla §kola umé&nf (vznikla 1939), vychovavajicf
pro podnik aranZéry, modeléfe, primyslové grafiky, pracovniky reklamy atd.
V roce 1949 byla postdtnéna a byl ji pfiznan charakter stfedni odborné $koly
ukon&ené maturitou.*!

V3echna uvedené zafizenf byla umisténa ve dvou standardizovanych budo-
vach Studijniho Gstavu.

Nejvétsim vychovné vzdélavacicm zaFizenim byla i v roce 1945 t¥istuptiova
primyslovéa $kola, pfipravujici budoucf délnfky, mistry, stfedni technické
kéadry. Svij nastavbovy systém si zachovala do roku 1949, kdy za&aly u n&kte-
rych podnikl vznikat samostatné primyslové Skoly, téZ v n. p. Svit. V roce
1953 pak presly plné do spravy stitu a z areilu podniku byly vyst&éhovany.*?

Vedle téchto doZivajicich batovskych vychovné vzdélavacich zafizeni
vznikla po osvobozenf nov4, v celém stité zavddéné instituce — z&dvodnf
Skola prace (Z8P). V n. p. Svit byla zfizena dnem 2. prosince 1945 For-
mou kursti zabezpefovala profesni zdokonalovéni manuélnich i duSevnich
pracovniku. ale aZ po Unoru 1948 se oprostila od pfetrvéavajictho vlivu Studij-
niho Gstavu a po II. vieodborovém sjezdu v roce 1949 se plné zaméfila k no-
vym potfebdm podniku, na masové zvySovénf kvalifikace zamé&stnanc. Na
za&atku r. 1951 prevzal v souladu s celostatni Gpravou ZSP do své kompeten-
ce podnik.** Postupné byly zfizeny ZSP (i uéebny pro n&) v jednotliv§ch zévo-
dech podniku, aby bylo moZno uspokojit niroky masového, permanentniho
Skoleni i dal§tho prib&zného zdokonalovani pracovniki. V 2. polovici 70. let
byly ZSP postupné jako vicemén& samostatné organizadni jednotky, v&etn&
uCeben, zru$eny.”

Vedle ZSP existovala od konce 40. let ve dvou nejdileZit&jiich zdvodech
podniku speciélnf vzd&lavaci zafizeni oznatované jako obuvnick4 $kola
a gumérenské $kola, pozdé&ji pfezvané na zaSkolovaci stfediska. Byly to
v podstaté samostatné dilny, do kterych byli zafazovani nové ptijati, v oboru
nevyudeni pracovnici, aby se zde naudili pfislusnym pracovnim operacim
a osvojili si i z&kladni teoretické poznatky.*® V prib&hu 60. let byly postupné
zruSeny a novi pracovnici se zadali pod vedenfm instruktorti zapracovavat na
vybranych strojich a pracovistich pfimo v provozech.*’

K ojedinélym vzdé&ladvacim zafizenim naSich podniki patfilo detaSované
pracovisté Slovenské vysoké 3koly technické v Bratislave
pfi n. p. Svit v Gottwaldové, oteviené v zaFi 1960. Pfedstavovalo jed-
nu z nejprogresivn&j¥ich forem spojenf Skoly se Zivotem. Bylo to vzdélavaci
zafizenf typu $kola-zdvod. V roce 1963 bylo detaSované pracovisté pfevedeno
pod Vysoké u¢enf technické v Brné a v r. 1969 zmé&né&no na technologickou fa-
kultu této vysoké Skoly se sidlem v Gottwaldové.*®

DileZitou Glohu plnilai stfedni $kola pro pracujici. Ve Svitu se realizo-
valy tfi jeji varianty, prvni v letech 1959—1966, druh4 v letech 1968 —1972
a tfeti od roku 1976. Formou studia pFi zamé&stnénf{ poskytovala Gplné stfedni
vzdé&lani a soudasné prohlubovala i vzdélani odborné.’

Vyznamnym podnikovym vzdé&ladvacim zaFizenim se mél stit Podnikovy
institut pfi n. p. Svit Gottwaldov (PI), zfizeny na zéklad& vl4dni vy-
hlasky & 51 z r. 1962 o podnikovych institutech jako pfechodnych zafizenich.

566



Jejich poslanim bylo dat potfebné vzdé&lani pracovnikim zastdvajicim inZe-
nyrskotechnické funkce. Perspektivni pldn celkem stFizlivé poéital s vystudo-
vanim asi 120 pracovniki Svitu. Uskute¢nily se v8ak pouze dva b&hy (v letech
1963—1969), které absolvovalo vieho viudy 35 studujicich (diplomovanych
technik).* P¥ipad PI ukazuje, jak t&Zko se ve Svitu FeSil problém odpovidajf-
ctho vzdélani technickohospodafskych pracovnikd, zvi4sté pak vedoucich sil.

Dobfe organizovanou podnikovou vzdé&lavaci instituci byla také podni-
kova technick4 §kola pFi n. p. Svit (PTS), ztizen4 roku 1960. Umoz-
fiovala star§im pracovnikiim (muZi 35, Zeny 30 let) s dlouholetou praxi ziskat
pfedepsané vzdélani pro vykon stfednich technickych funkci. Ale ani tato $ko-
la se net&Sila takovému z4jmu, jak by bylo byvalo zihodno. V letech
1960—1971 ji absolvovalo okolo 200 svitovskych zamé&stnanci.*! Pfitom tato
desetilets zkuenost potvrdila, Ze studium na PTS, protoZe teoretick4 vyuka
v nf organi¢t&ji navazovala na potfeby vyroby, bylo pro pracovniky s dlouho-
letou praxf podstatn& v§hodn&jsi nez studium na statnich $kolach.

Nikoliv zanedbatelny pfinos pro pfipravu a dal3f zdokonalovéni riznych
kategorif pracovnikii Svitu prokazateln& znamenala i rizn4 G&elové za-
fizeni podniku, jako technicky kabinet (od roku 1953), technick4 knihovna
(1957), pobotka Ceskoslovenské védeckotechnické spolednosti (1958) i Obuv-
nické muzeum n. p. Svit (1959).

Na ideové politické, kulturnévychovné, spoletenské a télesné vychové se
vyrazné podilely domovy pro svobodné dospélé zamé&stnance. Nejcast&;si-
mi akcemi zabezpetovanymi domovy (vychovateli a samospravou) byly bese-
dy, spoledné navitévy vystav, divadla, kina, kulturni ve&ery, sportovni utkén,
pfednasky, rozhlasové relace, vyzdoba spoleénych prostor, poslech televize,
zaji§tovani knih a &asopisi, prace v zdjmovych krouZcich, jednodenni z4jezdy.

Vychovu a vzdé&lavéni pracovnikid viak zabezpeCoval Svit nejen vlastnimi
zafizenimi, ale i mimopodnikovymi institucemi - stitnimi $kolami,
Socialistickou akademif, resortnimi instituty, domem politické v§chovy aj.

ORGANIZACNf FORMY PRIPRAVY A DALSfHO ZDOKONALOVAN(
PRACOVNIKU

Po osvobozeni se vyuZivalo nadile uZ dfive zavedenych a osvéd&enych fo-
rem podnikové vychovy a vzdélavani. Pro odborné vzdé&lavéni jsou pro prvnf
léta po osvobozeni pFizna¢né tizce specificky a prakticisticky zam&Fené akce.
Avsak v dal¥fm priib&hu se objevily systemati&téjsi formy odborného vzdéls-
véni, které pamatovaly nejen na konkrétni utilitarni potfeby, ale dé4valy i §ir$i
Pohled, vytvarely zarovei jisty hlubsi teoreticky zdklad profesnich védomosti
a dovednosti.

Zpoctatku vyhradn& uplatiiované kursy byly operativnim prostfedkem
k dopln&ni znalosti pro konkrétnf préci & pro urgité kategorie pracovnikd ne-
bo pfi zajistovéni aktualnich potteb kvalifikace.

Dalsi neobycejné frekventovanou organiza¢ni formou bylo $koleni. Vel-
k4 éra ¥kolenf nastala v letech 1951 —1954, kdy se konala p¥mo na pracovis-
tich stachanovsk4 a ddernick4 $koleni, zam&Ffen4 na ovladnuti novych metod
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prace. Skoleni byla formou, kterou se uspokojovaly predev$im aktudlni potre-
by.
Vedle kurst a $koleni byly pribé&Zné& vyuZivany i dal¥i typické formy
podnikového vzdé&lavani. Na zatatku 50. let byly ¢asté besedy pfednich pra-
covniki a zlepSovateld s pracovnimi kolektivy, &asto spojené s instruktidZemi.
Velkym pfinosem se staly Dny nové techniky, jichZz se zG&astfiovali hlavné
zlepSovatelé a prednf technici a d&Inici. Byly to vlastn& odborné konference,
na nichZ dochézelo k vyméné& zkudenosti. Jinou akci byly stachanovsko-tech-
nické konference. Formou masového podnikového vzdélavani se stala vyrob-
né& technick4 propagace. Doslo i k vytvofeni komise vyrobné& technické propa-
gace, kterd pofddala pfrednésky, velery instrukenich filmt s odborngm vykla-
dem, vecery otdzek a odpovédi, kursy rozboru praci a tkont. Naproti tomu
vybé&rovy charakter mély rizné odborné exkurze a tematické zajezdy vybra-
nych pracovnikd. Sviij nepopfratelny vyznam mély i takové formy jako jedno-
denni i vicedennf instruktéZe pro vybrané pracovniky prohlubujici si profesni
znalosti nebo jednordzové pfednasky (o nové soustavé Fizeni, o psychologii
préce aj.) konané podle potfeby. V 70. letech se objevily dalsi specializované
formy, jako byly besedy s pfijatymi absolventy stfednich 3kol, stdZe (jak
v CSSR, tak v zahrani&f). U¢innou formou rozsifovéni nové techniky v koZe-
délném a obuvnickém primyslu se staly burzy nové techniky pro vynalezce
a zlepSovatele, pofadané Svitem od konce 70. let za G&asti naSich a zahrani¢-
nich podniki.

Souté&Zeni se podporovalo v podniku uZ pfed rokem 1945, byla v¥ak pro
né& charakteristickd konkurenénost. Po osvobozeni dostalo soutéZeni jinou po-
dobu a rok 1948 ptinesl vy3§i formy socialistického sout&Zenf - Gdernické hnu-
ti, na zad4tku 50. let pak stachanovské hnuti. Roku 1958 nastoupilo sout&éZenf
o titul brigada socialistické prace, respektujici uZ naro&né&;si kritéria, i princip
dobrovolnosti (v r. 1981 mé&l podnik 270 brigad se &tyFmi tisici ¢lent a 23 ko-
lektivi se 626 pracovniky o titul usilovalo).*? P¥i rozvijeni sout&Zenf se vycha-
zelo z toho, Ze socialistické soutéZeni mé vliv na rozvoj iniciativy a sou¢asné
je vydatnym pomocnikem pFi zvySovani kvalifikace.

Zna¢ného vychovného, ale oviem i ekonomického v§znamu nabylo ve Svitu
zlepSovatelstvi (vyndlezectvi, novatorstvi), nebot je projevem tviirei &in-
nosti ¢lovéka, obohacuje ho zaroveii o nové profesni védomosti a dovednosti.
Vytvofilo si v podniku dobrou pozici, i kdyZ v prib&hu sledovaného obdobi
pro$lo nejen fazemi vzestupu, ale i poklesu.

Nejnaro¢né&jsi formou podnikového vzdélavani bylo oviem studium ve
S§kolach podnikovych a statnich. Existovalo hned po osvobozeni, zpo&atku
v malém rozsahu, postupné se viak rozsifovalo. Nejstar$i podobu mélo v cha-
rakterizované uZ podnikové priimyslové Skole a ve &tyfletém studiu vybra-
nych pracovnikti podniku na zlinské obchodni akademii (zavedeno uZ ve 30.
letech).* Novym jevem bylo to, kdyZ jiZ v roce 1947 se zacaly v podniku reali-
zovat kursy pro pfipravu pracujicich na vysoké koly (tzv. délnické pFiprav-
ky)* a ve $kolnim roce 1952/53 byly otevfeny prvni 3 tfidy podnikové dvoule-
té pramyslové (mistrovské) skoly.*®

Ale studium pFi zamé&stnéni na statnich $koldch se v 50. letech ve Svitu ne-
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setkdvalo s takovym zdjmem, jaky vedeni podniku o&ekavalo. Situace se zlep-
Sila aZz na pod&étku 60. let - v Gnoru 1961 studovalo na stfednich a vysokych
Skol4ch p¥i zaméstnani celkem 586 zamé&stnanci.*® Ke konci 60. let studujicich
opét ubylo, a to Gmérné s pfichodem vétitho po¢tu absolventi $kol z denntho
studia. V prib&hu 70. a na za&atku 80. let se pocet studujicich pfi zamé&stnéni
na stfednich a vysokych $koldch pohyboval od 250 do 375 osob ve studijnim
roce.” V&t§inu mezi nimi tvofili muZi, a¢koli v podnikovém kolektivu prevla-
daly Zeny.

Ne zcela docenénou formou dal¥tho vzdélavani zistalo pomaturitni
studium. Poprvé se v podniku uskute¢nilo ve studijnim roce 1966/67 pro 14
modelati obuvi,*® dile pak ve studijnim roce 1968/69 pro 15 vychovateld.*
V 70. a na za&4tku 80. let to uZ byli jen jednotlivci, a to na statnich stfednich
Skolach.>®

Vyslovené sporadicky vyskyt mélo postgraduélnf studium a védec-
k4 vychova. Pravidelngji byly tyto formy uplatiiovany aZ od 2. polovice 70.
let. V PGS se zdokonalovali roku 1978 dva, 1979 pét, 1980 &tyFi pracovnici, vé-
deckou vychovou prochézeli roku 1978 dva, 1980 rovnéz dva pracovnici.*'
Vzhledem k velikosti, vfznamu a potfebdm podniku $lo o velmi nedostate¢né
zastoupené formy zvySovani kvalifikace.

USILf 0 FORMOVAN{ POKROKOVEHO SPOLECENSKEHO VEDOM(

Neoddgélitelnou soud4sti pfipravy a dalstho profesntho zdokonalovanf jsou
téZ ideove politick4, svétonazorov4, kulturni, spoledenské, t&lesna a zdravotni
v§chova. Témto slozkdm v§chovy vénovalo vedeni podniku a KSC, kter4 po
osvobozeni zaujala v byvalych Batovych zdvodech hned rozhodujici pozice,
mimot4dnou pozornost. Slo totiZ o to, pfekonat co nejdfive siln& zakofen&nou
»bafovskou ideologii“.

Ideové politick4d a sv&€tondzorova vychova se uskutetiiovala
v obdobf let 1945— 1948 podnikovym tiskem a rozhlasem, individudlnf agitaci
komunistd smé&rem ke spolupracovnikiim, &innostf odborové a svazické orga-
nizace, vefejnymi stranickymi schiizemi. Od r. 1948 se hlavni formou stala po-
litick4 $kolenf stranick4, odborafsk4, svazécka.

Velkorysych rozmérti nabyla kulturnf politika strany v podniku i ve
mést&. UZ v F{jnu 1945 byl zfizen novy podnikovy Gtvar - kulturnf referat, kte-
ry zadal konat pro zamé&stnance hodnotné kulturnf akce, hlavné v polednich
pfestavkéch.’? Cinem, kter§ u nis nemél obdoby, bylo zFizeni vlastniho stalého
profesionélniho divadla - Divadla pracujicich. Zah4jilo v zaf{ 1946 a zafizenim
podniku bylo do roku 1951. TotéZ plati o podnikovém symfonickém orche-
stru - Filharmonii pracujicich, vzniklé na jafe 1946 reorganizacf zdvodn{ hud-
by.>* Ta se rovn&% pozdg&ji zmé&nila ve statnf instituci.

Hlavnim garantem a organizitorem kulturniho a spoletenského Zivota se
v8ak stal zdvodni klub ROH. S nim je t&sné& spojen kulturn&vychovny a spole-
Censky Zivot pracujicich Svitu od 2. poloviny 40. let dosud. V prvnich letech
bylo cflem klubu nahradit dosavadnf &innost batovského spoleenského stre-
diska - Spoledenského domu a Klubu absolventi Batovy $koly préace. Zpo&4t-
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ku se nové idea proti konzervativnim silim obtiZn& prosazovala a k zaloZenf
ZK ROH doslo aZ v Gnoru 1947.* V r. 1954, kdy se klub stal SdruZzenym z4-
vodnim klubem n. p. Svit, Zavodu pFesného strojirenstvi a podniku Rudy Fijen,
mél 42 soubort a krouzkd, v nichZ pracovalo pres 4 000 osob.’ V pfiblizng
stejném rozsahu pisobil klub i v dalsich letech. Pro kulturn&vychovnou aktivi-
tu pracovnfkt podnikuy, ale i pro jejich odborné, profesni vzdélavani mé&la ne-
sporny vyznam také podnikové knihovna, vznikl4 reorganizaci knihovny fir-
my Bata.

T&lovychova a sport mély v podniku uZ pfed rokem 1945 svoji tradi-
ci. Bylo v3ak tfeba déle ji rozvijet v novém duchu a z t&lovychovy a sportu
udinit skuten& masové provozovanou aktivitu, zvla§t& dospélych. Iniciativu
v tomto sméru vyvijelo od 50. let ROH a v diln4ch a tovarnich budovach byli
ustanoveni t€lovychovni referenti. O masovém zapojeni zaméstnancu do t&lo-
vychovy méla pfedeviim zé&sluhu nova organizace Sokol Svit Gottwaldov,
ktera od roku 1949 sjednotila sportovnf ¢innost v zdvodech podle novych z4-
sad a systematicky ji déle rozvijela.

Vyrazné odli¥né kvality nabyla od r. 1945 také zdravotni pé&e o zamé&stnan-
ce, zaveden4 firmou Bata uZ pfed véilkou, a s nf spojend zdravotnf vycho-
va. Sluzby a programy zdravotnickych a rekreaénich zafizenf podniku, po-
stupné& rozsifovanych & nové budovanych, spoluvytvafely novy, socialisticky
Zivotni zplsob. Systematickou zdravotni v§chovu za¢alo uskuteéiiovat na za-
¢atku 50. let podnikové stfedisko zdravotnické vychovy a vyzkumu primyslo-
vé (navy, od 60. let pak kabinet zdravotnické vychovy pfi zdvodnim Gstavu
nédrodniho zdravi.

PRIPRAVA A DALS{ ZDOKONALOVANS NEKTERYCH SPECIFICKYCH
KATEGORIf PRACOVNIKU

Ve &lenité struktufe pracovnfkii n. p. Svit si n&€které kategorie pracovniki
vyZadovaly zvl4§tni pozornosti.

V prvé fadé to byli vedoucf pracovnici, u nichZ je tfeba permanentné
zaji§tovat jejich politickou a odbornou vyspé&lost v ndvaznosti na politicky
a védeckotechnicky rozvoj. T&sné& po vélce se pFiprava nové ustanovenych ve-
doucich koncentrovala jen na jednorézové ideové politické vzdélévénf (které
zabezpetovala stranick4 organizace, protoZe vétSina novych vedoucich byla
dleny KSC, event. byla bezpartijnf) a na specidlnf kursy obsahujici zédkladnf
pgznatky z oblasti ekonomiky, organizace price a administrativy, realizované
ZSP.

K systematickému dal$imu zdokonalovani nejpoetn&jsi kategorie vedou-
cich pracovnikd-mistrt, tedy pracovniki 1. stupné ¥izeni, se v podniku ptikro-
¢ilo v poloviné 50. let. O mnoho pozdé&;ji se pFistoupilo k systematickému do-
Skolovéni vedoucich pracovnikt i 2. a 3. stupn& Fizenf (vedoucich odbord,
provozu, zdvodi). Provadélo se v ramci stranické vychovy.

iroce pojatou formou zdokonalovanf vedoucich sil v 70. letech se stala tzv.
cyklickd prtprava vedoucich pracovniki na vSech stupnich Fizen{ ve sté4tnf
a hospodéfské oblasti, celostatné zavedend roku 1972, ale zruSend uZ roku
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1979. Pres viechnu pégi i dostate¢né finanenf prostfedky se cyklick4 priprava
v n. p. Svit nerozvijela pfedpoklddanym tempem. Jednou z vekych potiZi, kte-
rou se nepodafilo pfekonat, bylo uvoliiovénf pracovnikil na soustfed&ni. Ob-
tiZn& se téZ &elilo nzorim a tlakim vé&tSiny Geastnikd cyklické pripravy, aby
byla omezena v§uka teoretickym poznatkim ve prosp&ch poznatki praktic-
kych. Do cyklické priipravy ani nebyli zafazeni viichni vedouci, kteFi pFipadali
v Gvahu, a absolvovala ji asi jen polovina, konkrétné& 1 556 osob.”’

Ve 2. poloviné& 60. let nabyla v podniku kone&né& ¥ddné podoby pfiprava
kddrovych rezerv na Fidicf funkce. Do jejich vyb&ru byl vnesen systém
a prace s nimi nabyla od té doby na pravidelnosti. Kddrovy a personalni Gsek
zatal prib&zné sledovat nadané délnfky, absolventy stfednich odbornych
a vysokych $kol, a bylo db4no, aby byli zafazovani do kadrovych rezerv. Zfe-
tel ke kddrovym rezervidm nabyl pak na intenzit& po r. 1970, po usneseni pted-
sednictva UV KSC ze dne 6. listopadu 1970 Ke kadrové a personélni praci.
Roku 1973 bylo v seznamu kadrovych rezerv n. p. Svit 496 pracovniki a kaz-
dého &tvrt roku byl tento seznam dopliiovan.*® K 1.1.1982 podnik evidoval 618
kadrovych rezerv.*® Konkrétni p¥iprava kddrovych rezerv probfhala podle tzv.
individualntho programu osobniho rozvoje (IPOR). Pamatoval na diferenco-
vané uplatiiovan{ vyuky Skolského charakteru, na sebevzd&lavani i na v§cho-
vu ve vlastnim pracovnim procesu.

K duileZitym Gkolim pattila také vychova absolventd. Do 2. polovice
60. let probfhala jen cestou praxe, kdyZ se uplatiiovala zdsada, aby kazdy ab-
solvent Skoly (z dennfho studia) byl nejdfive zafazen na dé&lnické pracovi§té
s vyhledem, Ze miZe vykondvat odpov&dné;si a 1épe placenou praci aZ tehdy,
jestlize se na pracovisti osv&dei a bude nejdifve proch4zet takovymi pracemi,
které jsou dileZité pro jeho zafazenf do technické funkce. Pé&e o absolventy
$kol ve Svitu v§znamné ovlivnilo usneseni vlady ze 7. &ervence 1965 O zvy§3eni
péte o absolventy §kol. Bouflivé obdobf let 1968 a 1969 viak neumozZnilo
v podniku plné jeho prosazeni. Skute¢ny kvalitativnf vzestup v préci s absol-
venty ¥kol nastal aZ pod vlivem usnesenf PUV KSC Ke kédrové a personalnf
Prici z r. 1970. V r. 1976 pak byla vedenim podniku schvélena vyznamné di-
rektiva — ,Zasady pro zpracovani planu nastupni praxe a planu odborného
ristu absolventt vysokych a stfednich $kol“®°

Jingm specifickym Gkolem byla pfiprava expertt pro zahrani&i.
Systematick4 a F4dn& koncipovana ptiprava expertii se ve Svitu zacala usku-
te¢fiovat aZ od zaC4tku 60. let. Do té doby byli vysilanf pracovnici jen stru¢n&
Instruovéni svymi nadfizengmi o svych tGkolech v cizf zemi. Obrat pfinesla di-
rektiva ministerstva spotfebntho primyslu, kter4 urlovala, Ze od 1. ledna 1961
miZe byt vyslan do ciziny jen ten, kdo proSel kvalifika¢nimi kursy se zkou$ka-
mi organizovanymi Gtvary v§chovy.® Vedle kurst byly pro experty potédény
Je3t& pravidelné doskolovaci seminéfe (napf. o zkuSenostech uZ dffve vysla-
nych expertd).

N. p. Svit umozZiioval i vyudenf, praktikovani nebo dlouhodobé&jsf profes-
nf vzd&lavani zahrani¢nich pracovnikd. UZ od roku 1946 se v pod-
niku uéili nebo zdokonalovali mensf skupiny Jugosldvcd, Bulharti, Polakd, Re-
kd, Egyptand, SyFand. Avsak promyslen& koncipované, dlouhodobé profesni
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vzdélavani cizincd se zatalo uskutedfiovat ve Svitu aZ od zadatku 70. let, a to
na zékladé mezivladnich dohod sledujicich vzajemné vyhodnou pomoc. Za-
hraniénf pracovnici byli vedeni nejen ke zvladnuti manuélnich dovednosti, ale
byli pFipravovani i po strince teoreticko-odborné. Pamatovalo se i na jejich
ideov& politickou, kulturni, spole€enskou a télesnou vychovu. Jejich p¥iprava
viak byla rozdilné co do obsahu i rozsahu. Brala se v Givahu délka jejich poby-
tu, jejich dosavadni v&domosti a znalosti z obuvnické vyroby, poZadavky za-
hrani¢nfho partnera na kvalifikaci a oviem také na potfeby n. p. Svit. Od 70.
let pracovali ve Svitu Polaci, Mongolové, Bulhati, Kubénci, Vietnamci. V polo-
vin& roku 1982 to bylo okolo 900 cizinci.?

PROFESN{ PRIPRAVA DELNICKEHO DOROSTU

Nové vedenf podniku hned po osvobozeni uplatnilo nekompromisné z4sa-
du, Ze budouci déInfk se m4 nejdfive F4dné& vyucit a nikoliv byt hned vydéle&né
¢inny a teoreticky se vzdél4vat aZ po pracovni dobé&. Pracovni doba uéiiti byla
tudiZ rozvrZena na 4 hodiny praktické a 4 hodiny teoretické vyuky denné&.®®

Do tFletych u¢ebnich obort koZeluh, guma¥, chemik, strojnik, elektrotech-
nik, pletaF, zednik, tkadlec, pfadlék, truhlaf, v omezeném poétu i typograf, fo-
tograf, prodavaé, ¢i¥nik aj., vsak byli pFijiméni jenom chlapci,* nejvice oviem
do uc¢ebniho oboru obuvnik — roku 1945 okolo 150 u¢i.%

Divky byly stejné jako dfive i nadale ptijimany p¥imo do pracovniho pomé-
ru. Jejich dal3f vzd&ldvani se omezovalo na nav§tévu odbornych kurst, kurst
zamé&fenych na potfeby rodinného Zivota, na jazykové kursy, na kursy pro ad-
ministrativni pracovnice, konané vZdy po pracovnf dob&. Stary ndzor na funk-
ci Zeny v rodin€ zatfm zistal, po provdénf se potitalo s jejich odchodem ze za-
mé&stnéni. Situace se do jisté miry zlep§ila po Unoru 1948, kdyZ byl i pro divky
zaveden u¢ebni obor strojnf obuvnice, ktery pfestdval byt stdle méné& atraktiv-
nf pro hochy.*® Postupné byly pro dév&ata zavadény dalsf uebni obory (napf.
pletatka). '

Do pfimého pracovntho poméru byli pFijimani i hoSi star$f 15 let. Skuted-
nost, Ze jedni se nejdfive museli vyudit a druzf si prakticky hned po kratkém
zapracovéni zaCali vydé&ldvat, zptisobovala pochopitelné rizné problémy
(napf. vladnim nafizenim & 19 z dubna 1954 o néboru a p¥ipravé mladeze
k povoldnf mimo udili§t& statnich pracovnich ziloh byla zavedena také p¥i-
prava k povolédni v pracovnim pomé&ru, kdy teoretickou sloZku p¥i-
pravy zabezpefovala ZgP podle predepsanych u&ebnich plénd a osnov
a prakticka pkiprava se provédéla v provozech na produktivnich pracich indi-
vidualng i skupinovg).

Zikon o jednotné 3kole z dubna 1948 vedl k zest4tn&nf tfistupfiové primys-
lové $koly n. p. Bata. Od $kolnfho roku 1948/49 ji pfevzala do své kompetence
Skolsk4 spriva s ndzvem z4kladnf odborn4 $kola (ZOS) a zékon o pra-
cujicim dorostu z r. 1950 vedl v podniku ke vzniku instituce zvané st¥edisko
pracujiciho dorostu. Ale zmin&né vladni nafizeni & 19 z roku 1954 pfi-
neslo slou¢enf podnikového stfediska pracujictho dorostu a dosavadni zaklad-
nf odborné 3koly v jednotné podnikové vychovné vzdélavacf zafizeni nazvané
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zdvodni uéitovské $kola (ZUS). Dalsf pravni Gprava v rychle se stfidaj-
cich zmé&néch, totiZ zdkon & 89 z 12. prosince 1958 o vychové dorostu k povo-
l4ni, vratila u¢tiovské gkolstvi op&t do jednotné ¥kolské soustavy. Zakon vedl
ke zFizeni odbornych ugili§t (OU) spravovanych podniky (v r. 1960 se
v OU Svit pfipravovalo 1 372 uéita).¥’

Snaha uéinit vychovu u¢iid ve Svitu atraktivni pFispéla k tomu, Ze v roce
1965 bylo zfizeno obecné zavéd&né tzv. souvislé pé&tileté studium i
v tomto podniku.®®

N. p. Svit usiloval také o zdokonaleni systému pFipravy mlddeZe pro povo-
l4ni v pracovnim pomé&ru (napk. roku 1962 bylo ptFijato 207, roku 1963 jen 123,
ale roku 1964 uZz 684 mladistvych do pfimého pracovniho poméru).®® V 60. le-
tech museli mladistvi do 16 let nejdfive absolvovat &tyFmési¢ni zaskoleni, mla-
distvi od 16 do 18 let dvoum&si¢ni.’®

Od poloviny 70. let Zilo odborné ucili§t& problémy obsahové a organiza&ni
pfestavby pkipravy mladeZe pro délnick4 povolani, hlavn& problémy vznikly-
mi zavidénim nové koncipovanych uéebnich obort. Prvni nové koncipované
u¢ebnf obory (tflety koZeluZsky chemik, tfilety guma¥-plastikaf) byly zavede-
ny od $kolniho roku 1978/79.' V z4ki 1982 zah4jil i jeden &tyFlety studijni obor
(operator koZedé&lné vyroby), poskytujici d&lnickou kvalifikaci i Gplné stfedni
vzdélani’? Ve stfedni odborné uili§t& obuvnické K. Gottwalda
pfi n. p. Svit v Gottwaldové (SOU), novy typ vychovné vzdélavaciho zafizeni,
se dosavadni odborné u¢ili§té zménilo s G&innosti od 1. ledna 1980. K tomu da-
tu mélo 11 pracovnikd a $kolnf rok 1980/81 zahéjilo s 1 160 z4ky a uéni ve
viech roénicich.”

Mimouéebni vychova dé&lnického dorostu jako duleZitd slozka vie-
stranného harmonického rozvoje u¢iit byla proviadéna hlavné domovy mlade-
Ze n. p. Svit. Roku 1945 zac¢al v domovech novy Zivot. Byl doprovézen bojem
o pokrokovou orientaci mlddeZe. Velkd pozornost byla v&€novana pfedevsim
ideove politické vychov&. Hledaly se nové formy vychovy s v&domim, Ze v§-
chovny vliv a v§znam spravné mimoskolni a mimopracovni vychovy je v je-
Jim bezprostfednim spojeni s rozmanitymi oblastmi Zivota spole&nosti.

Po velkém rozmachu bohatého politického, kulturniho, spole¢enského, télo-
vychovného a zadjmového Zivota v 2. polovici 40. a v 1. polovici 50. let viak za-
¢ala vychovn4 ¢innost v domovech stagnovat, coZ bylo mj. zptisobeno zruse-
nim povinného ubytovani viech uéii v domovech v pribé&hu 50. let. A nelze se
tudiZ divit, Ze pak v letech 1968—1970 se v domovech prosadilo zaklad4ni
riznych klubd misto krouzku (klub zvidavych, klub dobrych dusi, klub moder-
ni divky aj.). Od r. 1970 se s konsolidaci pomért objevila fada novych aktivit
v Zivoté domovi - zdjezdy do pamatkovych mist, bezdevizové vyménné zajez-
dy, akast na Uehovské akademii, na védeckotechnické tvofivosti mladeZe na-
zvané Zenit aj. Novy rozmach mimoucebni vychovy v 70. letech pozitivné
ovlivnila i reorganizace spravy domovti v roce 1974. Od té doby je Fidi pfimo
vedouci Gtvaru vychovy.”
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ZAVER

Vychova a vzdé&lavani pracovnikd v n. p. Svit navazaly roku 1945 na
dlouholetou tradici, kterd byla postupné modifikovadna v souladu se z4sadni-
mi promé&nami politickymi a ekonomickymi. Od roku 1945 doSlo postupné
k pfechodu od samostatného, origindlntho systému podnikové vychovy
a vzdé&lavéani, vytvofeného uZ pfed vélkou, k zavedeni systému, ktery byl
uréovéan celospolegenskymi cili a normativy, jeZ vedly k unifikované podobg
vychovy a vzdélanf pracovnikii v celém st4t& Rozhodujici pFitom byly tyto
skuteénosti: Dlouho trvalo pfekonédvénf staré batovské ideologie u &ésti
zaméstnancd, pro mnoho zaméstnanci pfestala byt ,$evcovina“ l14kava, trva-
lym jevem se stala vysokd mira fluktuace, v osazenstvu pfevladly Zeny,
pfiblizn€ polovina zamé&stnanct do price dojiZdé&la, Svit se stal postupem
dasu vyrazné exportnim podnikem, doSlo k vyrazné modernizaci vyroby
(pfedevsim jejf chemizacf). To oviem mélo vliv na to, Ze vychova a vzdéla-
vani plnily ve Svitu v prvé fadé aktuélnf, prib&Zné potfeby podniku v oblas-
ti kvalifikace a staly se tak nezastupitelnym prostfedkem ekonomického
a socidlnfho rozvoje podniku.
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BWUJIEM KIJIETA

N3MEHEHMHA B OBJIACTH BOCITUTAHHUSA 1 OBPA3OBAHNSA PABOYHUX
B YCJIOBUAX HAITHOHAJIBHOI'O ITPEAIIPHATHUA CBUT-TOTTBAJIbAOB

C 1945110 1982 IT.

HaumuonansHoe mnpennpustie CBHT-
FotrBanpaoB (D0  HaLHMOHAJIH3ALHMH
B 1945 r. ¢upma Batm-3nuH), caMblit
KpYynubli nmpoH3BoauTenb obysu B Ye-
XOCJIOBAKHH, BCEria B CBOEM JOBOEHHOM
H MOCJIEBOEHHOM Pa3BHTHH OTJIHYAJICH
KOHLIENTYaJIbHOH H BbLICOKO OpPraHH3HpO-
BaHHOH CHCTeMOH BocmHTaWus H obpa-
30BaHHSl CBOMX B3pOCJBbIX pPabOTHHKOB
H Y4YeHMHMKOB-PEMECJIEHHHKOB. B mepuon
c 1945 no 1982 rr. ocyIecTBHIHCh Ove-
BHAMbIE MPOrpecCHBHbIe M3MEHEHMS Xa-
pakTepa 3aBOACKHX oOpa3obaTesibHbIX
y4dpexneHuit 1 dopM 3aBoackoro obpa-
30BaHHs H BOCIIHTaUHH, OTBEYAIOLLHX HO-
BOH €KOMOMMYECKOH H couHaibHOR 06-
cranoBke H Tpebyemoili kBanHduKauuu
BCeX PaGOTHHKOB NpPH BbIIOJIHEHHH HO-
BbIX 3aJay nmpou3BoiacTsa. Ha mosbliue-
HHe TpeGyemoH KBa/iMpHKALHH MOBJIH-

VILEM KLEGA

sijla Mpexae BCero nepecrpoika NMpous-
BOJCTBA, €€ XUMH3aLusi, H OPHEHTHPOBKA
Ha GonbuiMe ekcnopTuble 3akasbl. [IpH
BOCIIMTAHHH U 06pa3zoBanuu paboTHHKOB
HauMouanbHoro npeanpusitust CBUT yne-
J1sJ10Ch 60J1b1110€ BHUMAHHE BOCIIHTAHHIO
HAEeHHO-NOJUTHYECKOMY, MHPOBO33peH-
4YeCKOMY, KYyJIbTYpHOMY, OOLIECTBEHHO-
My, pH3H4ECKOMY H 31PaBOOXPaHEHHIO
KaK COCTaBHbIM 4acTIM BOCIIHTaHHs, 3a-
BEpIIAIOIIHM TPYAOBYHO KBaJIH(HKALHIO
B LIMPOKOM, IOJHOM CMBICJE CJIOBa.
IMoaroroBka M MOCTOSAMHMOE YCOBEpLLUEH-
CTBOBAaHHE TPYAOBOil KBaTH(HKALIHH NPH
MOMOILH LieJIEHaNPaBIeHHOro neJaroru-
YeCKOro BJIMSIMHS CTaJld B HALHOHAJIb-
HoM npeanpuATHH CBHT Me3aMECTHMBIM
CPEICTBOM €ro €eKOHOMHYECKOTO H COLH-
aJIbHOTO Pa3BHUTHA.

CHANGES IN THE WORKER’S TRAINING AND EDUCATION UNDER THE
CONDITIONS OF SVIT, THE NATIONAL ENTERPRISE GOTTWALDOV, IN

THE YEARS 1945 — 1982

The national enterprise Svit in Gott-
waldov (before its nationalization in 1945
called ,Firm Bata, Zlin“), the most signifi-
cant producer of the footwear in Czecho-
slovakia, has always been noted for its
highly organized training and education
of its adult workers as well as of appren-
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tices. In the years 1945—1982 expressive
progressive changes in the character of
the workers’ educational institutions were
introduced, and forms of the factories
training and education equivalent 1o the
new economic and social situation wer€
looked for, so that they could provide the



necessary qualification of all workers
when covering the demanding tasks of
the production.

The demands concerning the workers’
qualification were influenced mainly by
the modernization of the production (es-
pecially by introducing chemical pro-
cesses), and by the orientation at large or-
ders. In the training and education of the
workers extraordinary attention was paid
to the ideologically-political, Welt-

anschauung, cultural, social, physical and
health compounds of education as to,
those compounds which give the working
abilities their finishing touches in the full
sense. The preparation and continuous
improving of the purposeful educational
influencing the workers in the national
enterprise Svit became an unsubstituable
means of the economic and social adv-
ance of this enterprise.
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