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V souvislosti s feSenim otdzek metodiky Fizeni vychovné vzdélavaci pra-
ce $koly je dulezité bliZze objasiiovat vztah teorie Fizeni a metodologie Fizeni
vychovné vzdélavaci prace $koly.

Zakladnim pFistupem k Fe$eni metodiky Fizeni vychovné vzdélavaci prace
Skoly je vé&deckost, ktera je zdlraziiovana nejvy$simi stranickymi a vladni-
mi organy (viz Soubor opatfeni ke zdokonaleni planovitého fizeni ndrodniho
hospodéfstvi) a plati nejen pro oblast ekonomickou, ale i pro dal§i oblasti spo-
le¢enského Fizeni, tedy i pro Ffizeni §koly. Dosavadni zku$enosti ukazuji, Ze
kvalitni Fizeni a efektivnost vychovn& vzdé&lavaci prace spolu Gzce souviseji
a vzdjemné se podmiiiuji. Tim se Fizeni pfimo dotyka pedagogickych pracov-
nikd, jejich pracovnich podminek, mezilidskych vztahii v pedagogickém sboru,
charakteru jejich vychovné vzdélavaci prace a ostatnich faktord, které ovliv-
fuji kvalitu fizeni. Pro ucitele jako Fidiciho ¢initele vychovné vzdélavaciho
procesu, feditele a dal$i vedouci pracovniky na 3kole Fidici vychovné vzdé&la-
vaci préci $koly a pracovniky ve Skolské spraveé je fizeni zakladnim, nejdulezi-
t€)8im a nejpodstatn&j$im poslanim.

Co je Fizeni, konstatoval jiz Karel Marx') a lze je vidét z riznych hledi-
sek, nebot Fizeni je vZdy spojeno s tim, co ma byt fizeno. Také je zde hledis-
ko filozofické, pravni, psychologické, pedagogické, kybernetické aj.

Vychodiskem pro v&decky pfistup k Fizeni vychovné vzdé&lavaci price je
souhrn poznatkd z oblasti pedagogickych a jim pfibuznych véd a vychovn&
vzdélavaci praxe, dale praktické zkuSenosti ziskané realizaci poznatki teorie
fizeni pFi konkrétnim Fizeni vychovné vzdélavaci préce.

Védecky stanovené zakonitosti a specifické principy vyplyvajici z teorie Fi-
zeni maji obecnou platnost a plisobi urcité t&Zkosti a nesnaze pfi aplikaci na
konkrétni pFipady Fizeni vychovn& vzd&lavaci prace v kaZdodenni praxi.
Naproti tomu vyuZiti poznatkl a zku$enosti vzniklych a priib&Zné& vznikajicich
pFi fizeni je vyrazn& snaz¥i. Proto také empiricky ziskanych rad a intuitivné
vytvofenych pravidel pti Fizeni vychovné& vzdélavaci préce $koly je mnoho.
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Pokud by v¥ak nebylo provedeno alespoii zdkladni zobecnéni, slouzily by
a namnoze dosud slouZi jen jako konkrétni ndvody na Fe$eni jednoznaén¢
stejnych nebo podobnych a opakujicich se problémi fizeni vichovné vzdéla-
vaci préce.

Z hlediska védeckého Fizeni vychovné vzdé€lavaci prace $koly jde o dvé ka-
tegorie — teorii Fizeni a metodologii Fizeni — se vzajemnymi dialektic-
ky propojenymi vazbami.

Teorie fizeni vzniké4 jako souc4st obecné teorie Fizeni paralelné s pedago-
gickymi a pfibuznymi védami i praktickym fizenim vychovné vzdélavaci pré-
ce. VyuZiva poznatkt pfedevsim teorie spoletenského fizeni, jejich obecnych
zakonitosti, principi a metod vyplyvajicich z marxistické dialektiky. Pokud se
tyka pedagogickych a pfibuznych véd, zejména pedagogiky, psychologie, so-
ciologie, socidlni psychologie a dalSich véd, napf. kybernetiky aj., pfejima
z nich jen ur¢ité aseky a zdvéry. Podobné je tomu i s praktickymi zku$enostmi-
z Fizeni. Tento proces vzniku teorie Fizeni $koly probiha vytvafenim a tFidé-
nim kvanta poznatkd z uvedenych teoretickych védnich disciplin a praxe Fize-
ni do nového systému, aby se splnily cile této v&dni discipliny. Teorie Fizeni
Skoly vyuziva, popFipad€ rozviji potiebny logicky aparat pfi tvorbé struktury
systému, do kterého je zpracovan cely fond poznatkt vytvofenych ostatnimi
v&dnimi a praktick§mi zkuSenostmi z fizeni.

Ur&itym problémem v teorii Fizeni je terminologie. Jednotlivé védni dis-
cipliny, jejichZ poznatky slouZi teorii Fizeni vychovné vzdé&lavaci préce, uZivaji
rizné terminologie, takZe se stav4, Ze tentyZ jev ma né&kolikeré oznadeni, po-
pfipad& naopak, Ze ke stejnému slovnimu oznaceni je riznymi védami pfifa-
zovana rozdiln4 naplii nékterych pojmi. Metodologickou nezbytnosti a také
vyznamnym pokrokem pro budovéni systému poznatk v teorii Fizeni v§chov-
n& vzde&lavaci prace $koly bude normalizace a koordinovéni dosavadni termi-
nologie, popfipadé i se zavedenim specialnich termind pro tuto oblast fizeni.
Teorie Fizeni vychovné vzdélavaci préace Skoly se v soucasné dobé stéle jesté
formuje a také systém tfidéni a zpracovani poznatkové z4kladny je teprve na
pocatkd svého vyvoje. Metodika Fizeni vychovné vzdélavaci prace koly mé
pFispét k vytvofeni této terminologické zakladny.

Teorie Fizeni vychovn& vzdélavaci prace zérovenl zp&tné pisobi na pedago-
gické védy z hlediska teoretického, zejména vSak pisobi také na vychovné
vzdélavaci praxi.

Teorie Fizeni vychovné vzdélavaci prace je rozvijena zvl43té diky nedavno
vzniklym a stédle vznikajicim v&dam (napf. teorie systému aj.) a soustavnym
a cilevédomym experimentdlnim vyzkumem na vybranych Skol4ch v souvis-
losti s realizaci nového pojeti §koly, kter§ je provadén Vyzkumnym Gstavem
pedagogickym v Praze.

Dialektickou soucasti védeckého Fizeni vychovné vzd€lévaci prace je spolu
s teorii Fizeni této prace i metodologie Fizeni jako uréité aplikace ve vzta-
hu k teorii Fizeni. PFedmétem metodologie fizeni vychovné vzdélavaci
prace je pfedevsim proces pfevodu poznatki z teorie Fizeni vychovné vzdéla-
vaci préace pro jejich vyuZiti v praxi. Déle je to shromaZdovéni, anal§za a stu-
dium zku3enosti z Fidici prace na $kolach. Caste¢nym zobecné&nim téchto kon-
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krétnich jedine¢nych zku$enosti ziskanych popisem skute¢nych jevt v fizeni,
jejich pficinnych vazeb a tendenci, a kritickym hodnocenim lze ziskat ptiklady
nebo zé&véry, které maji obecnéj§i platnost pro metodiku fizeni. Ty pak lzc
aplikovat na jiné analogické situace.

Na této trovni uvedeného metodologického procesu tykajiciho se vyuzivéani
zkuenosti z Fizeni musi nastoupit dialektickd vazba s teorii Fizeni, aby bylo
zabrénéno tomu, aby vétSinou pragmaticka zobecnéni praktickych zkusenosti
nevedla k vyvozeni néjakych mnohdy i pochybnych univerzélnich principt ¢i
obecnych zakonitosti v Fizeni.

Dialekticky vztah mezi teorii Fizeni a metodologii jako dvou slozek vé&dec-
kého Fizeni vychovné vzdélavaci préce lze vyjadfit jako vztah spravng apliko-
vané teorie a teoreticky podloZenych konkrétnich rozhodnuti v praxi fizeni.
Z hlediska teorie je nutno vidét fizeni v§chovné vzdélavaci prace jako oblast
pisobeni obecnych zékonitosti a z hlediska metodologie jako sféru
tvarci aktivity.

Jednota teorie a metodologie fizeni vychovné vzdélavaci prace se vyrazné
projevuje pfi FeSeni konkrétnich problémi v praxi. Pfitom jde o rozhodovani,
které musi byt zaloZeno na vyuzZiti obecnych zakonitosti a principt teorie Fize-
ni a zku$enosti vedoucich pracovnikd. Jednim z pfedpokladt ¢innosti fizeni je,
aby se vzdalenost mezi teoretickymi poznatky a jejich vyuZitim neustéle
zmen3ovala a teoretické poznatky stéle pronikaly do praxe.

Problematika Fizeni a rozhodovani je spojena s existenci moznych variant
feSeni. Z toho vyplyv4 individualni a subjektivni charakter Fizeni, ktery spo¢i-
va ve schopnosti vedouciho pracovnika vyuZit v procesu fizeni teoretick§ch
poznatkl a vlastnich zku$enosti pfi rozhodovani. Podle Lenina ,kazd4a Fidici
¢innost vyzaduje zvlastni vlastnosti“?) Lze tedy Fici, Ze Fizeni je védou i umé-
nim. Tento druhy aspekt Fizeni bezprostfedné souvisi s metodologii fizeni, se
schopnostmi vedouciho pracovnika $koly pouzivat adekvétnich metod v Fidi-
cim procesu. '

Zékladni komponenty metodologie fizeni vychovné vzdélavaci prace jsou:
— zkuenosti z Fizeni vychovn& vzdélavaci préce a jejich shromazd'ovéni,?)
— poznatky z teorie spole¢enského fizeni,

— informace o experimentech v Fizeni vybranych $kol a o vysledcich aplikace
poznatk z teorie Fizeni ve vyzkumu. Zpracovéni té€chto poznatkd pro masové
vyuZiti v praxi fizeni 3kol.

Pojetim metodologie Fizeni vychovy a vzdé€lavani uskutecfiované ve
Skole se zpravidla rozuméji zptsoby, jak dosahovat stanovenych cild $koly
danych v soucasné dobé dokumentem o dal§im rozvoji ¢eskoslovenské vy-
chovné vzdélavaci soustavy s vyuZivanim objektivnich zakonitosti pedagogic-
ké védy a pfibuznych véd pisobicich na komunistickou vychovu mladé gene-
race na $kolach a zékonitosti a principd teorie spole¢enského fizeni.

Hlavnim prostfedkem metodiky Fizeni vychovné vzdélavaci prace jsou me-
tody Fizeni této préce, vyplyvajici ze zdkonitosti pedagogického procesu
a jeho aplikace obecnych metod spolecenského Fizeni v této Fizené oblasti.
Metody Fizeni jsou samostatnou kategorii Fizeni, jiZ lze dosahovat cilt vy-
chovné vzdélavaci prace na z4kladé a v ramci uplatnéni principa Fizeni. Za-
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timco principy Fizeni vychovné vzdélavaci prace jsou relativné stalymi neza-
stupitelnymi pravidly (zptsoby) jednani fidicich $kolskych orgéanii a pracovni-
kd, jsou metody Fizeni proménlivé a vzdjemné zastupitelné. Prostfednictvim
metod Fizeni je uskute¢fiovéna celkova funkce Fizeni jako forma realizace cilt
Fizeni, jejichZ podstata tkvi v cilevédomém organizujicim metodickém, kon-
trolnim a hodnoticim pisobeni subjektu Fizeni (Feditel $koly, ostatni vedouci
pracovnici koly) na objekt Fizeni (pedagogi¢ti pracovnici a Z4ci). Metody jsou
tedy zpisoby realizace cilt $koly.

Pro metody Fizeni vychovn& vzdélavaci prace je charakteristick§ obsah
spolu se zpisobem a formou motivaéniho pisobeni. Obsah metod Fizeni je
dén jednak zékonitostmi pedagogického procesu — metody pedagogického
Fizeni, zdkladnimi ¥kolskymi dokumenty — metody administrativné prévni,
jednak obsahem zékonitosti teorie Fizeni, pfi¢emZ metody fizeni vychovné
vzdélavaci price zabezpecuji G¢inné fungovani Fidictho cyklu (metodické
aspekty, planovani, organizovani vychovné vzdélavaciho procesu, kontroly
a hodnoceni). V jednoté s témito zdkonitostmi pisobi na $kole zékonitosti re-
gulujici ideoveé politické, socialné psychologické, moralni a jiné socilni vztahy
mezi pedagogickymi pracovniky a ostatnimi pracovniky $koly, mezi nimi, Zaky
a jejich rodici a dal§imi &initeli, ktefi plisobi na vychovu. S jejich pouZivdnim
je spjat napf. soubor ideologickych, socidlnich a psychologickych
a dalsich metod Fizeni.

V socialistické $kole puisobi dale z4konitosti demografického charakteru
spjaté s pedagogickymi a ostatnimi pracovniky Skoly — tedy s pracovnimi si-
lami —, které se odraZeji do obsahu metod fizeni, tj. zejména do metod kéd-
rové prace komplexniho feSeni socidlnich jevl, do rozvoje pedagogického
kolektivu aj.

Spolu s obsahem je pro kazdou metodu Fizeni pf¥izna¢ny urdity charakter
motivadniho pisobeni. K dosaZeni cili $koly nesta¢i, aby metody Fizeni
odpovidaly pozadavkidm objektivnich zakonitosti teorie Fizeni a pedagogic-
kych a jim pFibuznych v&d. Soutasné je tfeba transformovat tyto pozadavky
v motivovéni pedagoglckych pracovniki, nebot socidlni zdkonitosti nepusobl
mimo tyto pracovniky, ale jen jejich prostfednictvim. Ukolem metod Fizeni je
motivovat ¢innost a jednini pedagogick§ch pracovnikd, a to nejen jednotliv-
cu, ale celého pedagogického sboru takovym smérem, aby to bylo v souladu
s fungovénim koly a jejiho rozvoje na zékladé nového pojeti. Tim jsou meto-
dy Fizeni vychovné& vzd&lavaci prace §koly imanentné spjaty s metodami so-
cidlniho motivovéni*). ProtoZe motivovani se uplatituje jednak v podob&
pfimého piisobeni, jednak jako zprostfedkovaného ptsobeni — stimulové-
ni, rozliduji se metody Fizeni zaloZené na socidlnim, hmotném a for-
mélnim motivovani.®)

Metody Fizeni vychovné vzdé&lavaci préce se déle ¢leni z hlediska formy, v
niZ se projevuji jako metody Fizeni zaloZené na p¥imém direktivnim pisobeni,
a metody Fizeni zaloZené na nepfimém zprostfedkovaném pisobeni. Prostfed-
nictvim direktivnich (direktivn& normativnich) metod Fizeni se pisobi na jed-
notlivé pedagogické pracovniky a jejich kolektivy pomoci z4kont, norem.
smérnic a instrukci vydanych ve §kolské oblasti. Vyplyvé to z té zkuSenosti, Ze
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vét§ina metod Fizeni mé4 pravni formu.

Motivovéni a stimulovani — na rozdil od direktivniho piisobeni — p¥edpo-
klada vytvareni takové situace, kter4 vnitfn& podnécuje jak pedagogické pra-
covniky, tak jejich pracovni skupiny i cely pedagogicky sbor k aktivni, tvofivé
vychovné vzdélavaci praci a spolefensky prosp&iné ¢innosti.

Direktivni metody Fizeni v§chovné vzdélavaci prace se obvykle kombinuji
s motiva¢nimi a stimulativnimi metodami na zéklad¢ takového pojeti, kdy se
pfitom stanovi tkol jednotlivci nebo kolektivu a nepfimo se uré¢i prostfedky
k jeho dosaZeni. Motivovani a stimulovéni pak posiluje Géinnost direktivniho
pasobeni, nebot stimuly jako vnéj$i podné&ty k pIn&ni dkolti soucasné ptihlizeji
k nutnosti uspokojovat tuto ¢innost, individualni a kolektivni potfeby a zajmy
pedagogickych pracovnikd.

Vyznamnymi Gkoly teorie a praxe fizeni vychovné vzdélavaci prace $koly
podle Souboru opatfeni ke zdokonaleni soustavy planovitého Fizeni je neusta-
1é zdokonalovani systému Fizeni této prace, coz vytvafi pfiznivé podminky
pro komplexni uplatiiovani metod Fizeni. Tato komplexnost je podmi-
néna realnou jednotnosti objektivnich zakonitosti a principti komunistické vy-
chovy spolu s ideov& politickou a mordalni Grovni jednotlivych pedagogickych
pracovniki i pedagogického sboru jako celku. Komplexni uplatiiovani metod
fizeni vychovné vzdélavaci prace je nutno vidét nejen v jednoté pki jejich
vyuZivani v praxi Fizeni této préce, ale také ve stylu prace feditele $koly jako
vedouciho socialistického pracovnika. Je tomu tak proto, Ze v jeho konkrétni
fidici ¢innosti dochazi k pfimému vyuZivani ideové politického, pedagogicky
odborného, metodického a soci4dlniho mechanismu Fizeni $koly.

POZNAMKY

')...Fizen{ bylo vyprovokovéno délbou préce, spolupracf, pfi nfZ se mnoho osob
pldnovité a spoledn& ucastnf téhoZ pracovntho procesu nebo riznych, ale spolu souvi-
sejicich procesi (Marx, Karel: Kapitdl. SNPL 1954, s. 370).

%) Lenin, V. L: Spisy 30, s. 433.

%) Rizenf proslo podstatnym vyvojem jiz od samého vzniku kol v d4vné minulosti
a v Gizké souvislosti s jejich rozvojem do soucasné doby. Studium této problematiky je
samo o sobé& vyznamnym zdrojem poudeni o praktickych zkuSenostech a metod4ch ¥{-
zenf.

*) Motivem se rozumf{ vnitfnf podnét aktivn& existujici ve védomf{ pracovnika nebo
pracovniho kolektivu, ktery orientuje jejich jedn4n{ uréitym smérem. Souhrn motivi se
zpravidla nazyvé motivace. Motivovan{ v tomto smyslu znamend vné&j3f piisobenf na
souhrn vnitfnich podnétd (motivaci) pracovnika — kolektivu. Jde tedy o pusobenf za-
bezpedujicf vnitfnf motivaci spoletensky #4doucfm smérem. Motivov4n{ v oblasti F{ze-
nf vychovné vzdéldvaci préce $koly znamend vnéj$f pisobeni na osobnost jednotlivych
Pedagogickych pracovnikay, jejich pracovnf skupiny a pedagogicky sbor jako celek se
zaméfenim aktivity a tvofivosti na realizaci hlavnich tkol $koly. V tomto procesu jde
o pusobenf na existujic{ motivy a sou¢asné na formulaci novych motivd, které vyplyvaji
Zejména z nového pojetf Skoly.

*) Hmotné motivovén( existuje v podobe spole€enského kolektivntho a individuélni-
ho motivovini. Socislnf motivovén{ se zaméfuje na dosahovinf{ politickych, ideologic-
kych, morélnich a jingch socidlnfch cila #izeni. Form4lni motivovéni m4 administrativ-
ni, organiza¢ni nebo organiza¢né ptikazovaci charakter.
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®PAHTHUIIEK JUIIKA

K B3anMoOTHOLIEHHIO TEOPHH YNpaB/ieHHA H METOAOJIOTHH YNpaBJ/ICHHA BO-
CnHTaTeIbH0-06pa3oBaTe bHOI paboToil B mIKONE

PeureHre Bompoca B3aWMOOTHOLLEHHS
TEOPHH YNpaBJeHH U METOLOJIOTHH
ynpaBjieHHsl BOCIHTaTelbHO-06pa3oBa-
TeJibHO#M paboToit LIKOJIBI MpeacTaBasieT
BaXXHYI0 NMPEANOCHLIKY 51 TPaBHJIbHOTO
NMOHHMAaHHS METOIOHKH YNpaBJEHHsI BO-
CIUTaTeNILHO-00pa3oBaTebuoii  pabo-
TO#. OCHOBHBIM MPHUCTYNOM K DELIEHHIO
SIBJIIETCS. IPUTOM HAayYHOCTb, P€3YJIbTH-
pyloliass W3 COBOKYNIOCTH HO3HaNmMi
B 06J1aCTH menaroru4eckux M CpoACTBern-
Hbllb HayK, BOCMHTaTesbHO-00pa3oBa-
TeNbUOH MPAaKTHKH, M3 3HAHUA TEOPHH
ynpaBJleMHsi U ee PHMEHEHHs Ha Mpak-
THKe. KOMMJIekC 3THX no3uauuit 1 BBIBO-
JIOB U3 MHX co3paroT 6a3y ans popmupo-
BaWMsl CHCTEMbl YNPAaBJEHUS BOCIHTA-
TeJIbHO-00pa3oBaTeNnbHON paboToit Liko-
JIBL.

[MpeameToM MeETONONOrHH ynpasie-

FRANTISEK LISKA

HHSl BOCIUTaWHeM M 0Opa3oBaHHeM, Kak
cepbl TBOpHYECKOH aKTHBHOCTH, SIB-
JISeTCsi npexae Bcero npouecc npeobpa-
30BauMsl NMO3HaHUi H3 TEOpHH ympasie-
HHs B 3TO# 06sacTH, kak coepbl Bo3aeH-
CTBHS obwux 3aKOMOMEPHOCTEH,
C LEJIbIO HX HCMOJIb30BAHHUS Ha MPAKTHKE.
3aTeM HaKOIJIEHHE, aHallU3 U H3yueHHe
OMbITa ynpasienyeckoil paboTsl B 1IKO-
Jlax B QMaJIEKTHYECKOH CBSA3M C Teopmei
yNpaBJieHHs C LKJbIO APENOTBpaLLEHHs
(B BONILIUMHMCTBE Clly4aeB) mparmaTuyec-
KOro o6llleHHs1 NPaKTHYECKOTO OMBITA.

OCHOBHBIM  CpENCTBOM  METOAMKH
ynpaBJjieHHsi BOCNHTaTeslbHO-00pa3opa-
TenbHOH paboToit sBNsSEIOTCA METOBI
ynpaBiienusi 3Toit paboToit U HUX KOM-
TUJIEKCHOE HCIMOJIb30BAHHE AMPEKTOPOM
Koyl B 06s1acTH ynmpaBlieH4eckoi pa-
60TBI.

On the Relation of the Theory of Management and the Methodology of
Directing the Educational Work of the School

Solution of the relation of the theory of
management and the methodology of the
control of education is an important pre-
condition for a correct conception of the
techniques of directing educational work.
Its basic principle is scientific approach
resulting from the complex of the pieces
of knowledge in the field of pedagogical
and allied sciences and educational practi-
ce, from the knowledge of the theory of
management and its realization in practi-
ce. The complex of these pieces of kno-
wledge and the conclusions derived from
them constitutes a basis for the formation
of a system of control of the school’s edu-
cational work.

The object of the methodology of the
control of education as a sphere of creati-
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ve activity is, primarily, the process of
transferring the pieces of knowledge
from the theory of management in this fi-
eld as a sphere of the operation of general
laws, into their practical use. It also inclu-
des gathering, analysing and studying the
experience in supervisory work at
schools, dialectically linked to the theory
of management, in order to prevent most
of the pragmatic generalizations of practi-
cal experience.

The principal medium of the technique
of directing educational work consists in
the methods of controlling this work and
their comprehensive application in the
controlling activities by the head of the
school.



