ZPRAVY

NEDOZITE DEVADESATINY JANA UHRA

28. ledna jsme si ptipomnéli nedoZité
devadesité vyro&i narozeni Jana Uhra,
profesora brnénské univerzity a nej-
bliz§fho  spolupracovnika akademika
Chlupa.

Uhrova cesta vede z chudé délnické ro-
diny pfes rizné uditelské tace aZ k habili-
taci na brnénské filozofické fakult& (1925
spisem ,,Problém k4zné&“).

Uhriv zdjem pfitahujf evropské i mi-
moevropské pokusy o nové pojetf vycho-
vy a reformu 3koly. Seznamuje se se $kol-
stvim rakouskym, némeckym, ddnskym,
$vycarskym, v Zenevé studuje u Ferriéra,
Claparéda, Boveta, Piageta. Skolnf rok
1926/27 strévil v USA, kde v té dobé& byla
v rozkvétu pragmatickd a behavioristicky
orientovand pedagogika. Uher zde po-
slouch4 na kolumbijské université p¥ednf
odbornfky, Monroa, Deweye, del Manzo,
Radosavijevite, Thorndika. Na rozdil od
V. Pthody a jeho stoupencd, z nichZ
americky pobyt u¢inil horlivé hlasatele
t&chto tendencf, se viak Uher vracf se
st¥zlivymi soudy a kritickymi postfehy.
Publikuje je ve své snad nejZivéji napsané
a nejlépe argumentované knize ,Z4klady
americké vgchovy* (Praha 1930). Uher
odmité jednostranné pokusy o kvantifika-
ci a standardizaci studijnfch vysledkd 24-
ki, pfehnané samoudenf, odmft4 zjedno-
dusujicf behavioristickou psychologii, od-
mitd pokusy o mechanicky pfenos ame-
rického 3kolského systému do nasich
podminek; pfes ocenénf Deweyova pH-
nosu se stavf kriticky i k pragmatismu. Ja-
kousi protivéhou k americkému pobytu
byla v r. 1934 Geast na uditelském zdjezdu
do SSSR; plodem této cesty je nevelky
spisek »Neékolik pohledd na SSSR*. Uher
v ném projevuje poctivou snahu poznat
a pochopit sovétskou Skolu, kulturu i spo-
leénost, k ¢emuZ oviem tffnedéln{ pobyt
ned4vé dost podminek. Celkové viak vyz-
nfvaji Uhrovy soudy velmi kladné.

Po pfesidlenf do Brna rozvinul Uher
rozséhlou pedagogickou, organizaénf
i publicistickou ¢&innost. KdyZ se podit-
kem tficdtych let srazila ob& na$e reform-
nf kifdla, prazské a brnénské, v ostré po-
lemice o pojetf, obsahu i metoddch nase-
ho zékladnfho 3kolstvf, patfil Uhrtv hlas
k t&m, které volaly po ideové koncepci re-
forem, f4dné& filozoficky a spoledensky
zdivodnéné. Odmital médni pokusy
a nahodilé experimentovdni s &eskym
$kolstvim, kladl diraz na nale nirodnf
tradice, pfedevdfim na Komenského. Vy-
soké byly Uhrovy poZadavky na uroveit
a osobnost ulitele jako &lovéka hluboce
vzdé&laného, s Sirokym kulturnim a uéitel-
skym etosem, vnitfné svobodného, tvofi-
vé myslictho, hlubokych etickych z4sad
a odpovédné si fe$ictho svij vztah ke spo-
le¢nosti a svétondzorové otdzky; odtud
Uhrova déast v zdpasu o vysoko3kolské
vzdéldnf uditeld.

Vyznamny kus price vykonali Chlup
s Uhrem a Kubédlkem vyd4nim t¥dflné
JPedagogické encyklopedie.* Z4svéreénou
Uhrovou publikacf se pak stdvd o rozssh-
ly vyzkum se opfrajicf ,Stfedoskolsky stu-
dent a jeho svét* (Praha 1939).

Od potitku t¥icstych let se Uher proje-
vuje stéle vyraznéji pokrokové, demokra-
ticky, protifaisticky jak v predn4skich,
tak v publicistice. Po Mnichové pak mu
zfejmé tato Cinnost nepfipadd dostateé-
nd. Od prvnich dnd okupace pracuje
Uher v zemském vedenf odbojové organi-
zace Obrana ndroda. Obrana n4roda hle-
d4 spojen{ s ostatnfm moravskym odbo-
jem. A tak je Uher povéfen projednat se
svym byvalym %4kem a spolupracovni-
kem Oldfichem Blazkem moZnost kon-
taktdl s komunistickym odbojem. Komu-
nisté kontakty odmitli, zfejmé z obav
pted slabou zakonspirovanosti této skupi-
ny. Obavy se ukézaly oprévnéné, nebot
uZz na podzim 1939 pronikl do skupiny
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nasazeny agent gestapa a 3 dny po zavfe-
nf vysokych $kol byla skupina vysoko-
Skolskych uliteld a daldfch kulturnich
pracovnfkld zatéena. Nisledujf vyslechy
a tryznivd tifletd cesta z brnénského ge-
stapa na Spilberk, do Kaunickych kolej,
do v&zenf v Diezu, ve Vratislavi a kone¢-
né do Berlina k soudu.

. Uher ani ve vézenf nepropadi rezigna-
ci, stile se vracf k svym vé&deckym pl4-
nim. Vypracoval si rozséhly pldn své pu-
blikaénf &innosti rozpodteny na 10 let
a jeSté v podmink4ch nacistickych véznic
zalfnd s jeho realizacf. V den jeho padess-
tin se podalf z v&zenf propaSovat se$it
popsany pedagogickou psychologif, z vé-
zenf v Diezu je v balfku v&cf t&Zko vysvét-

litelnym zpisobem odeslén blok s textem

Systému psychologie a mezi ¥4dky bible,
jediné povolené knihy, byly vepsdny dv&
kapitoly Filozofie ndrodnf{ vychovy.
Viechny tyto préce prokazujf Uhrovu

o metodé& price védce zbaveného z4klad-
nich pracovnich prostfedkd. Viechny ty-
to price le{ dosud v rukopisech.

V &ervnu 1942, v den Heydrichova po-
hibu, je Uher odsouzen k smrti, dne 27.
tjna 1942 je stat v ndm dobfe zndmém
berlinském vézenf a nyn{ pamédtniku
v Plétzensee.

Chceme-li se dnes pokusit o vymezen{
mfsta Jana Uhra ve vyvoji na¥f pedagogi-
ky, pak se snad nedopustime nepfesnosti,
budeme-li ho fadit na nejpokrokové;sf
ki{dlo na¥f{ burZoazn{ pedagogiky, bude-
me-li v ném hodnotit pokus o syntézu na-
8f historické tradice s modernimi pedago-
gickymi koncepcemi. Vy3el z Masarykova
humanismu, ale skonéil na &elném mfsté
v prvnf viné nadeho protifadistického od-
boje. Jeho nésilnd smrt m4 svou logiku: je
dikazem, Ze si svych Zivotnich postojd,
svych filozofickych idejf a kone¢né i peda-
gogickych idedld cenil nad vlastn{ %ivot.

s¢etlost, ale jsou i zajfmavym dokladem Jana Uhliftov4
PODNIKOVA ' SOUSTAVA PECE O ROZVO] OSOBNOSTI
INZENYRU A JEJICH VZESTUP VNARODNIM PODNIKU

SKODA PLZEN

1. Rozm{isténf vysokoSkoldkd
v podniku

Vzriist poZadavkd na kvalifikaci pra-
covnikd podnikuy, V\{lvoj techniky a no-
vych technologickych postupti, movaénf

a rist moZnost zfskat vy$¥{ vzdé&ldnf na
strané druhé jako pfedpoklady rozvoje
nadf spole¢nosti v ekonomické 1 kulturnf
sféte se projevil v uplynulych letech i ve
zméndch kvalifika¢nf struktury podniku.
Nejvyraznéji se tento rist projevil privé

a racionalizadn{ procesy a s fm spojend v ristu poltu vysokoskolékd. (Viz tabulka
nutnost ristu kvalifikace ga jedné strané ¢&. 1)
Tabulka & 1
THP v podniku podle stupné vzdéldnt
(tidaje v %)
Stupert ROK Ind 1978
14nf ndex Jo¢%
vedtlén 1965 | 1975 | 1978 2%
Zskladnf 28,65 22,59 21,87 0,763
Stfedn{ bez maturity 20,56 15,39 13,73 0,668
Stfedn{ s maturitou 40,36 46,40 47,65 1,181
Vysokoskolské 10,43 15,62 16,75 1,606
Celkem 100,00 100,00 100,00 —
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I kdy% se kvalifikaénf struktura v po-
slednich letech pf#li¥ neméni (miZeme
mluvit 0 pomé&rné saturaci pracovnfkd
s vysokoSkolskym vzdéldnim), pfin43f n4-
stup VS vzdélanych pracovnfkd problé-
mc( spadajicf hlavné do oblasti jejich
a a\})tace. '

podniku jsou absolventi vysokych
$kol rozmistovéni podle potfeb jednotli-
vych dtvard. Nejvice vysokoskoldkl pra-

cuje v technickém dseku, z nejveétdf &dst
v projekcich a konstrukcich + (30 %) a ve
vyzkumu + (28 %). V ostatnich oblastech
je pocet v¥soko§kolékﬁ podstatn& niZ¥{.

ysoko3koldci se tak uplatiiujf hlavné
v &innostech, jejichz zaméfenf spadd do
inova¢nich a védeckotechnickych procesi.

Celkovy pfehled o zafazenf vysokosko-
ldkd v jeanotlichh dtvarech podniku
udédv4 tabulka & 2.

Tabulka & 2
Za¥azen{ absolventd VS v podniku
% THP v Gtvaru % vysokoskoldkd % vysokoskoldkd
Utvar z celkového poétu z po¢tu THP z celkového pottu
THP v Gtvaru vysoko$koldki
Utvary GR
a feditelt 11,17 15,76 10,88
zdvodl
Technicky
dsek 41,18 2393 60,86
Investi¢nf dsek 2,35 16,71 243
Vyrobni dsek 9,67 486 29
Ekonomicky
Gsek 795 8,38 4,12
Obchodnf asek 9,67 2343 14,00
K4drovy a persondln{
Gsek 3,32 3,94 0,81
Pracovisté na
niZ$fm stupni
tizenf neZ spriva z4vo- 12,89 397 3,16
du
Ostatnf 18 7,59 0,84
Celkem 100,00 100,00

2. Soustava péée o rozvoj in-
2enyrd a jejich vzestup

Zatazovéni novych absolventd vyso-
kych 3kol do pracovntho procesu a péde
o dal3¥f rozvoj jejich osobnosti se v podni-
ku prov4d{ v souladu s platnymi celost4t-
nfmi pi‘cdrls}’-

Aby bylo moZno usmériiovat pozadav-
ky na nové absolventy vysokych kol

v souladu’s potfebami podniku, zahrnuje
systém kddrové a persondlnf préce i (sipo-
lupréci s vysokymi 3kolami. Vzhledem
k zaméfenf godniku je rozvijena spolu-
price pfedevsim s VSSE v Plzni, jejf% ab-
solventi tvof{ pfeviZnou vétinu inZenyrd
nastupujfcich Ymidoroéné do podniku.
Cilem spoluprice s Vysokou 3kolou
strojn{ a elektrotechnickou je:
— vyhled4vat talentované studenty a zfs-
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kévat je pro prici v podniku,

— poskytovat vybranym studentim pod-
nikové stipendium,

— ovliviiovat tvorbu udebnich plénd
a osnov ve prospéch vyrobnich obori
podniku,

— usmériiovat zad4vin{ témat diplomo-
vych prac,

— umotziiovat studentim pifeddiplomn{
praxi v podniku, kde je plénov4no je-
ich zatazenf po ukonéen{ studia.

'l!outo spolupracf je dén predpoklad
pro fedenf spole¢né problematiky tykajicf
se podniku a VSSE, kterd vyplyvi ze za-
jidtovan{ novych absolventd v poZadova-
né kvantité a kvalit&.

Po nistupu novych absolventi vyso-
kych 3kol do podniku probfhd jejich
adaptadn{ proces, ktery zahrnuje:

ag)néstupnf praxi (6—12 mésici),

b) odborny rist (2—4 roky).

a) Cilem néstupnf praxe absolventa vy-
soké 3koly je osvojenf zdkladnich znalosti
a dovednostf v oboru a ¢&innosti, v které
pracuje. Absolvent se seznamuje s organi-
zacf a ndpln{ price, s jejf metodikou,
s pracovnim prostfedim, s kolektivy spo-
lu%racovnfkﬁ na jednotlivfch pracovis-
tich a s ¢innostf spoledenskych organizacf
na pracovi$tich.

o ndstupu do podniku jsou absolventi
vysokych kol podrobeni psychologické-
mu vy$etfen{. Je zaméfeno na objasnén{
jejich postoji a zdjmd, specifickgch
schopnosti a charakterovych vlastnost,
aby mohli byt po fzené praxi zafazeni
nejen v souladu se z4jmy podniku, ale ta-
ké s ptihlédnutim k osobnosti absolventa.

Obdobf Fizené praxe je nejdtleZit&sf
etapou Zivota absolventa v podniku, ne-
bot' v nf probfhajf hlavnf ¢innosti adaptad-
nfho procesu a vytvifejf se Eostoje a aspi-
race pro dal¥{ prici v podniku. Po skonde-
nf nistupnf praxe se provdd{ pracovné
politické hodnocenf absolventd, jeho? z4-
vér obsahuje rozhodnutf o jeho dal$fm

oji a zaméfen.

b) Dal¥f etapu rozvoje osobnosti absol-
ventd vysokych kol ptedstavuje dvouleté
a} &yfleté obdobi odborného ristu.
V tomto obdobi se ‘zakldd4 zaméfenf
a specializace absolventa a jeho cflem je
prohloubeni zpusobilosti pro vykon pra-
covnf &innosti a rozsifovani teoretickych
poznatkil z oboru vlastnf ¢innosti i z na-
vazujicich obor.
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V tomto obdobf zdvisi dal¥f rozvoj
osobnosti vysoko$koldkd jednak na jejich
vlastnfm choviénf, vysledcich price a z4-
jmu o pracovn{ i spoletenskou problema-
tiku pracovi§té, jednak na moZnostech
pracovi$té a na ndro¢nosti price.

Po skondenf této etapy se providi pra-
covné politické hodnocenf s pohovorem,
kdy se rozhodne o dal${m zamé&Fenf vyso-
ko{koléka bud na &innost specialisty, ne-
bo na #dfcf funkci.

c) Dalf rozvoj osobnosti vysokoskol-
ki se realizuje v etap& odborného rozvoje
v trvdnf 3—5 let. V této etapé jde o inova-
ci teoretickych poznatkd z oblast véd
a techniky, o p¥{pravu k ziskén{ zptsobs-
losti k vykonu vrcholovych profesnich
stu%ﬁﬁ a 0 rozvoj samostatné tvird{ pr-
ce. Pti orientaci na &innost specialisty se
uvaZuje o absolvovidn{ postgraduilnfho
studia nebo o za¢lenéni do v&decké vy-
chovy. Pti orientaci na ¥dicf ¢innost se
absolventi zafazujf do specializa¢nfho stu-
dia pro Hdfcf a vedoucf pracovniky v In-
stitutu primyslové vychovy.

d) K udrZovin{ vysoké arovné ¥dicich
kédrt v oblasti odborné i politické slouZf
cyklickd priprava vedoucich pracovniky,
kterou lze realizovat skupinovou pfipra-
vou (seminsfe, kursi:) nebo individuilnfm
programem osobniho rozvoje (samostat-
né studium, lektorsk4 &innost, stdZe a stu-
dijnf pobyty).

Podnikovy systém kidrové a persondl-
nf price tak zahrnuje pédi o rozvoj inZe-
nyra prakﬁckirpo celou dobu jejich Zivo-
ta v podniku. Navic je nutno brit v dvahu
i tu skute¢nost, Ze v rémci vybéru, ptfpra-
vy a rozmfstovini{ kddrovych rezerv
v podniku se zna¢n4 ¢4st inZenyra plipra-
vuje na pfevzetl odpovédnéjdich funkcf
nejprve jako kidrové rezervy perspektiv-
nf, pozdéji jako kddrové rezervy pohoto-
vé.

3. Pozndvédnf ndzoru inZenyru
v podniku

Jak jiz bylo uvedeno, provédf se zatazo-
vén{ absolventd sokf'ch $kol do pracov-
nfho procesu podle ﬁamywh predpisi.

Pro pozninf jejich postoji a nézory,
hlavné v obdobi adaptace v podniku, se
prov4dé&jf vgzkumy'), na jejichZ z4kladé se
navrhujf a realizujf doporuden{ pro zvyse-
nf drovné kddrové a persondlni préice



a pro zvydeni jejich stabilizace v pod-
niku.

Ukazuje se, Ze pro stabilizaci mladgch
THP v podniku m4 nejvét$f vyznam pra-
covnf perspektiva, charakter price, kterou
vykon4vajf, spokojenost s vykondvanou
pracf, vyuZivini odborné kvalifikace, or-
ganizace a fizen{ a odméilovanf (sefazeno
podle sfly korelace k stabilizaci). Uv4¥{-
me-li, Ze odméiiovin{ absolventd kol je
v obdobf adaptaénfho procesu uréeno ce-
lost4tn& platnou smérnicf, pak charakter

réce, vyuZivan{ kvalifikace a perspektiva
jsou nejzdkladnéjdfmi faktory stabilizace
absolventt $kol v podniku a jejich osobni-
ho rozvoje.

Z vyzkumi jsou vyvozoviny zivéry
a doporudenf pro zvy3en{ Grovné kddrové
akptlzrsonélnf price s absolventy vysokych
$kol.

Psychologické zvld§tnosti
skurinya solventd vysokych
$ko

Absolventi vysokych $kol tvol{ urovni
vieobecného vzdélan{ nejvyzpélejy &ast
mladé generace nastupujicf do podniku.
Niéstup do praxe kolem 25. roku véku
znadf mimot4dné ndroky na adaptaci této
skupiny.

e véku, kdy se u ostatnich skupin pra-
covnfki vyrazné prosazuje pocit individu-
4Inf a spoletenské odpovédnosti, navazujf
hlub3f a trvalej$f osobnf vztahy a doch4z{
k relativni stabilizaci v profesi, ve v&ku,
kdy pracovnici ostatnfch skupin majf ale-
spoll v nejnutnéj¥f mffe zajiltény pod-
minky pro rodinny Zivot, stojf absolventi
vysokgch Skol teprve na potatku.

AZ% na malé v§jimky ptich4zeji do orga-
nizace pffmo ze $koly, sice dobfe teoretic-

vybaveni pro plnéni ukold svého pra-
covnfho zafazent, ale &asto se zkreslenymi
pfedstavami o Zivoté v organizaci, o pod-
nikovém klimatu, organizaci préce a mezi-
lidskgch vztazich. Prozatfm nejsou pfipra-
veni korigovat rozdfly mezi teoretickymi
znalostmi a praktickymi problémy, nedo-
statek zkuSenostf vtiskuje jejich znalos-
tem charakter obecnych védomosti.

SoubéZné s po&dtkem pracovnf adapta-
ce probfhd u fady absoRrenn'x vysokych
$kol i adaptace v rodin&. Mnoz{ bez vlast-
nfho bytu, s nezajiténou pé&f o malé déti
nebo s nedostatkem finan¢nich prostied-

kd na zatizenf domova proZivajf pracovnf
adaptaci o to obtiZn&ji. Narozenf déd,
b&%né rozpory v manZelstvi, pracovnf
a mezilidské problémy v zaméstndnf se
kumulujf, sniZuji n&€kdy frustraénf tole-
ranci a zpasobujf mnohdy neadekvitn{
prozivin{ konfliktd.

Vysoko3koléci jsou ve v&kovém obdobf
do tficeti let zneklidfiovéni ctizddost{ po
profesiondlnfm tdsp&chu a socidlrifm vze-
stupu vice neZ pracovnici ostatnich vzdg-
lanostnich skupin. Uplatnén{ v povoldn{
souvisejici se stabilizacf v povoldnf m4
charakter profesiondlnfho cfle, vice &
méné redlnych perspektiv. Proto se
zajfmajf o zji§tovan{ perspektivnich moz-
nostf pracovnfho zafazeni. Profesiondlnf
tsp&ch a socidlnf vzestup stojf v budouc-
nosti. Nedostateéné zkusenosti, relativné
niz3{ platy, naproti tomu potfeby profe-
siondlnf a ekonomické nezévislosti zvy-
razfiujf vzdélenost mezi soufasnym sta-
vem a cflem. Zaji§téni pracovnich per-
spektiv je proto jednou z nejdileZit&jsich
&innostd kddrové price s absolventy vyso-
kych 3kol. Nejasnd nebo nevytvotens per-
spektiva miZe od samého potstku vytvo-
fit negativn{ postoj k pracovnimu zataze-
ni a ohnisko potencidlnich fluktua¢nich
tendenc.

Obraz o sob& samém se po nistupu do
podniku rychle ménf. Absolvent vysoké
$koly se mnohdy pfecefiuje z hrdosti na
ziskané vysoko3kolské vzdélnf. Nistup
do praxe, stfetdvdni s novym prostfedim
a opakované uvédomovén{ si nedostatku
zkuenosti (nenf-li uvédomovén, zistiva
z4vislost na pomoci druhgch) vedou ¢asto
k sebepodceﬁovénf.f[e-li vysoko3koldk po-
v&fovdn méné kvalitikovanymi tkoly, po-
vaZuje to za degradaci, n€kdy neopodstat-
nénou. Nedovede pochopit, Ze pracovnici
se stfednim vzdéldnim vykondvaji &asto
kvalifikované&;3f praci a Ze jsou lépe odmé-
fiovéni. Pochybnost o smyslu vysoko-
$kolského vzdélénf ¢asto upeviiujf spolu-
pracovnici. Zvl4¥t¢ nevhodny je stav
v ttvaru, kdy stfedokolsky vzdé&lanf pra-
covnici ve funkcich s pfedepsanym vyso-
kogkolskym vzdéldnfm odmitaji doplnit
své vzdéldni vysoko!‘»kolsk\{m studiem.
Stane-li se navic, Ze je absolvent pro ne-
dostatek zku3enosti ,shazovidn“, reaguje

sokoskoldk bud' agresfvné (stavi se pro-
t1 prici v Gtvaru), nebo rezignuje (se sebe-
podcetiovdnim). V obou ptipadech nemi-
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feme olekdvat identifikaci s pracovnfm
zafazenfm.

Prvni f4zi pracovni adaptace absolven-
td vysokgch $kol miZeme oznadit jako
ptechod z vysoké $koly do pracovniho
prostfedi podniku.

Pracovnf spokojenost a fluk-
tuadnf tendence

Ve vyzkumu v r. 1975 projevilo nejvice
vysoko$koldkii nespokojenost s témito
pracovnimi podminkami (sefazeno od
nejvy$f frekvence odpovédi):

Procento nespokojenych
ndstu ndstup
1970, 1971 1972
52,2 51,5 1. Vy3e platu vzhledem k pracovnfkim
stejného stéif a kvalifikace v jingch
odnicich
52,7 45,5 2. Pracovn{ perspektiva
43,7 51,5 3. Pracovn{ prostfedf :
39,5 394 4. Vyuiivini odborné kvalifikace
39,5 335 5. V%:ge platu obecné
42,2 30,3 6. Vy3e platu vzhledem ke kvalifikaci
a schopnostem
324 333 7. Bydlenf a byt
310 333 8. Celkov4 péce podniku o pracovniky
39,5 242 9. Moznosti dal$fho zvySovan{
kvalifikace
29,6 33,3 10. MoZnosti tviiré{ price

Nejméné vysokoskoldkd projevilo ne-
spokojenost s témito pracovnimi podmin-
kami:

1. Jistota zaméstndn{

2 Vpokoienost s pracovnim kolektivem
3. Vztahy mezi spolupracovnfky

4. Spravedlivé ptid&lovén{ price

5. Vztahy podfizenych k vedoucfm

V ptipadé odchodu na jiné pracovisté
nebo do jiného podniku jevi se potadf
faktord ovlivitujfcfch zménu takto:

1. Vy3e platu véetné odmén a prémif
2. Pracovnf perspektiva

3. Néplti vykon4dvané price

4. Pracovn{ prostfedf

5. MoZnosti tviir®{ price

Proti $etfeni providénému v lofiském
roce se procento vysokoskoldkd se silny-
mi fluktuadnimi tendencemi snfZfilo na
polovinu (z 20 % asi na 10 %). Zlepenf je
viak tfeba posuzovat vzhledem ke zvy$en{
fluktuace. Téméf 40 % absolventd vyso-
kych kol uvédf, Ze ptitiny jejich nespo-
kojenosti mohou byt pti vét3fm z4jmu od-
stranény.
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Profesiondlnf zamé&fenost

Na #{dicf funkce aspiruje v soudasné
dobé jen malé procento vysokoskoldkd
Eo t{y\lech letech odborné praxe v podni-

u. otvrzuje také skutednost, Ze asi
jen 15 % by se cht&lo uplatnit v ¢innos-
tech, jejichZ t&Zi§t& spodivd v jedndnf s lid-
mi. Po&obné malé procento vysokoskol4-
ki by se chtélo v budoucnosti uplatnit
v samostatné prici a naopak své uplatnén{
vidf v tymu spolupracovnikd pracujfcich
na spole¢ném tkolu.

I kdyZ jsme nepostavili postoje k tviir-
¢m &innostem a rutinnfm ¢&innostem do
piisného protikladu, jsou z vysledkd pozi-
tivnf postoje k tviiréfm a negativn{ posto-
je k rutinnim ¢&innostem zfejmé.

Zna&né procento odpovédi typu ,vyho-
vuje mi objevovin{ zcela nového a dosud
neznidmého principu feSenf“ a ,vyhovuje
mi vymyslenf ndmétd k FeSenf, které by
ddle rozpracovéval jiny pracovnik“ (asi
tfetina souboru), svéd¢f o dosud méné
jasné pfedstavé absolvent vysokych



kol o povaze tviréf price v podniku.

Pokud jde o vysokog(olskou ptipravu
vzhledem k uplatméni v podniku, hodnotf
ji asi 80 % absolventd kladn&. I kdyZ se
¢dst jich pfimlouvd za studium uZifch
specializacf do v&t¥{ hloubky neZ dosud,
hodnotf naprost4 vétsina soudasny stav ja-
ko vyhovujicf vzhledem k tomu, Ze po-
tfebné védomosti si musf doplnit kazdy
sém podle svého odborného zaméfenf
Vv praxi.

Politick4d angaZovanost

AngaZovanost ve vefejnych a politic-
kych funkcich se proti 3etfenf v lotiské
skupin& vysoko$koldku zlepsila. Zatimco
v lofiském roce ptes 50 % vysokoskoldkd
nevykonivalo Z4dnou funkei a 21 % vyso-
kogkoldkd vykonédvalo dvé a vice funkcf,
anga?ujf se absolventi vysokych $kol, kte-
¥ na konci prvnfho &tvrtletf 1976 ukonéili
3,5 roku odborné praxe v podniku, ve
dvou a vice funkcich uZ téméf ze 40 %.
Z této skupiny nevykondv4 24dnou funkci
30 % pracovnik.

4. Zdokonalovéni péée o roz-
voj osobnosti inZenyrua

Plinovén{ struktury THP v podniku
v poslednich letech vychizelo ze z4sady,
%e je nutno dposilovat technické funkce
hlavné v pfedvyrobnich sloZk4ch, jak to
odpovidd zdsad4m védeckotechnického

vyvoje.

Aby mohla byt zvy¥ena trovedt plano-
vén{ pracovnich sil podniku v oblasti
THP, bylo rozhodnuto v rémci zpracové-
nf IDP vytvofit ptedpoklady pro kvalitnf
prognozovén{ a plénovanf zmén ve struk-
tufe a kvalifikaci odbornych funkef a v{'-
chovy pracovnfki pro tyto funkce. Podle
sou¢asné plénovaci metodiky je v podni-
ku vice nez &tyfi sta pracovnich &innostf
THP. Tak podrobné &lenénf pracovnich
ginnostf pro dlouhodobé plénovanf nevy-

hovuie.

Bylo navrZeno vytvotit oblasti &innostf

v podniku tak, aby’vyhovovaly:

a) dlouhodobym “politickohospodé¥skym
cflim rozvoje podniku,

b) poti‘e_:bém dlouhodobého planovani
vyvoje profesnf struktury podniku,

otfebdm Kzenf rozvoje kvalifikace
pracovnfkﬁ podniku,

Jako vychodisko k této prici byl pftijat
mimo jiné jeden ze zdvéru Rady ekono-
mického vyzkumu:

»Jednim ze z4kladnich ptfedpokladd
zvy$ovéni tGrovné produktivity price je
podstamé vy$3f vyuZivén{ schopnostf lidf
a jejich kvalifikace, d4le iniciativa a sprév-
né sladénf profesiondlniho a kvalifika¢ni-
ho sloZenf s potfebami rozvoje nirodnfho
hospodéfstvi. Cely dosavadn{ systém ur-
&ovanf ndroki na vychovu v uréitych pro-
fesiondlnich a kvalifika¢nich strukturdch
je nedokonaly. V souvislosti s tim vystu-
puje do popfedi poradenstvi, které m4
sloutit cflim raciondlnfho rozdélen{ pra-
covnich sil podle povoldn{ a oblast{ ¢in-
nosti v souladu s potfebou, jakoZ i opti-
mélnim sladénim vlastnost{ a schopnosti
jednotlivce se zvolenym povoldnim a pra-
covnfm mistem.“?)

Dile byla ptijata tato teze: KaZdy od-
borny ttvar podniku pln{ stanovené wko-
ly a mé pro jejich splnénf uspotddanou
strukturu odbornych funkcf, kters m4 ho-
rizontiln{ a vertikdln{ ¢lenénf. Horizon-
tdlnf &lenénf odbornych funkef tvof pra-
covnici jednotlivych profesf (napf. kon-
struktér, technolog, ekonom aj.) a zabez-
petuje komplexnf fe$enf dangch dkold.

Vertikdln{ ¢lenénf odborngch funkeci
zahrnuje jednotlivé profesni stupné urdi-
té profese uspotddané podle kvalifika¢nf-
ho ristu ndrokd na pracovnika. (Napft.
v profesi konstruktér rozli§ujeme profes-
nf stupné: vedoucf konstruktér, samostat-
ny konstruktér, konstruktér, pomocny
konstruktér).

Kromé toho lze uvnitt horizontélnfho
lenénf urdit i nékteré specidlnf ¢innost,
jako napt. v oblast konstruovinf: vy-
zkumny a vyvojovy pracovnik, vypoctat,
pramyslovy designer aj.’)

Uvnitt vertikilnfho ¢lenénf lze urdit
rozhodujicf odbornou funkci, kters je
charakterizovédna vykonem vysoce odbor-
né &innosti, véetné koordinace této &in-
nosti vyZadujicf nejvy$$f odbornou kvali-
fikaci, a tedy i nejdelsf p¥fpravu v celém
vertikdlnim ¢lenénf, a nenf pfitom vy-
hradné ¥dicf funkef. (Zpravidla jde
o funkce charakterizované piivlastkem
wvedoucf*, maxim4lné funkce vedouciho
skupiny a oddélenf.)

a vykon rozhodujicich odbornych
dinnostf se musf systematicky ptipravovat
absolventi vysokgych 3kol s dobrymi
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schopnostmi a teoretickymi znalostmi,

ktef{ v podnikové praxi zfskajf dal3f zna-

losti, dovednosti a schopnost aplikovat to,
¢emu se naulili tvirdfm zpisobem

v podnikové praxi.!)

realizaci navrhovaného systému pl4-
nov4n{ a rozvoje osobnosti THP v podni-
ku (s hlavnim dirazem na potfebny rist
odbornosti a pfipravenost vysokoskoldkd

k ii‘ebfrénf vyssich, odborné fdicich

funkcf) byly zatim zpracovény v podniku

tyto profesiogramy pracovn{ ¢innosti:

— vedouctho projektanta a konstruktéra
(VS vzdél4n{ technického sméru),

— vedouctho technologa (VS vzd&lénf
technického sméru),

— pramyslového designera (VS vzd&lani
technického sméru),

— vedouctho pracovnika informaénf sou-
stavy (VS ekonomického grnéru),

— vedouciho pldnovade (VS ekonomic-
kého sméru),

— vedoucfho pracovnika investi¢nf obla-
st (VS Elénf technického sméru,
resp. stavebnf).

I;)J'o esiogramy majf tuto strukturu:

1. Utel profesiogramu

2. Celkov4 charakteristika pracovni ¢in-
nosti

3. Z4kladn{ ndplii rozhodujicich odbor-
nych ¢innostf

4. Kuvalifikace
5. PoZadavky na psychickou zpusobilost
racovnfka

6. Rizenf ristu kvalifikace

Profesiogramy jsou ur&eny pro potfe-
by vybéru a rozvoje pracovnikd do vyso-
ce kvalifikovanych profesnich stupiii jed-
notlivych oblast.

Na pracovnfky pfedvyrobnich sloZek,
kde je zafazena nejvétdi ¢4st vysokoskol-
sky vzdélanych gracovnfkﬁ, jsou kladeny
stale vy88f pozadavky. Vyplyvajf ze zav4-
dénf novych obori, roz$ifovén{ sortimen-
tu a poklesu sériovosti. Dile je to stile
vy$8f ndrotnost na vé&tS{ komplexnost
a sloZitost vyrobnfho procesu, kde zcela
novym poZadavkem je automatizace a re-
gulace technologickych a vyrobnich pro-
cesl. Jednfm z pfedpokladd plnénf téchto
ndro¢ngch dkolt je nejen neustdly rist
kvalifikace pracovniky, ale i jejf vyuZfvani.
U pracovnikti s vysokokolskym vzdéls-
nim jde hlavné o rozvoj tviiréf potence
osobnosti a zaji§tén{ podminek pro jejf
plné vyuZiti odstrafiovinim rusivé piso-
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bicich vlivi. Zékladnf podminkou pro
vy$¥f vyuZit tviiréich schopnost pracov-
nikd je disledné oddéleni tvirdich &in-
nosti od rutinnich a administrativnich

racf racionalizacf systémil &innostf, vét-

fm vyuZitfm vypoletn{ techniky, mecha-
nizaci a automatizaci praci. V podniku se
napt. zatalo intenzfvné iracovat na racio-
nalizaci &innostf technické p¥ipravy vyro-
by, kter4 sleduje uvedené pfedpoklady a je-
jimZ cflem je zvy3it podil tviiréich ¢innostf
na tkor rutinnich pracf. Realizace tohoto
zdméru je v souladu s vytvdfenim podmi-
nek prorozvojosobnosti pracovnfki s hlav-
nim dirazem na tviréf pracovniky.

5.Z4veér
V systému kddrové a persondlni price
podniku je vénovina znalnd pozornost
rozmfstovinf pracovnfki s vysokokol-
skym vzdé&l4nfm a rozvoji jejich osobnos-
ti. Pro zdokonalovin{ price s nimi jsou
ziskdviny  zpé&movazebn{ informace,
z kterych je moZno *zfskat pfedstavu
o Géinnosti systému, a jsou navrhovina
Eﬁslu§né opatfenf. Novym podnétem
zvySenf drovné pldnovin{ a fizeni roz-
voje té&chto pracovniki je zmfnén4 speci-
fikace jednotlivfch pracovnich oblasti
a vybranych odbornych funkcf, na jejich2
zdklad& a s pomocf profesiogrami se bu-
de systém rozvoje inZenyri déle rozvijet.
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