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V sou¢asné dobg& je hodnocen dosavadni v§voj a jsou pFipravovéna
opatfeni ke zdokonaleni systému cyklické pripravy vedoucich pracov-
nikd, budovaného na z4kladé usneseni federélni viady CSSR &. 42 z ro-
ku 1972. UvaZuje se i o zmé&né& jeho nazvu. Také na¥ prisp&vek vychéazi
ze zkuSenosti, které byly ziskany pfi budovéni tohoto systému v resor-
tech FMHTS a FMVS a z poznatki ziskangch pFi feSeni odpovidaji-
cich vgzkumnych tkolt.. Pokousi se formulovat posléni pfipravy a zvy-
Sovani kvalifikace vedoucich pracovnikii v organizacich, resp. v resor-
tech, a uk4zat na problémy a podminky jeho realizace. MiiZe tak slou-
Zit jako podklad pro koncipovani Fizeni daliiho rozvoje této oblasti
vychovng vzd&lavaci soustavy i pro daldi teoretické Gvahy o rozvoji
a d€lb& &innosti v jejim ramci.

Dokument ministerstva 8kolstvi CSR a SSR ,Dal¥i rozvoj &eskoslo-
venské vychovng vzd&lavaci soustavy* z roku 1976, schvaleny predsed-
nictvem UV KSC, zdiraziiuje mimo jiné potfebu organizace a Fizeni
vychovn& vzdél4vaci soustavy jako jednotného celku s G&elnou névaz-
nosti, rovnovéhou a optimélni vyvéZenosti mezi jejimi €lanky. Tato po-
tf‘e°ba byla pocitovéna i v praxi zavidéni a rozvoje systému cyklické
Prupravy v resortech FMHTS a FMVS. Vyplyva zejména.ze snahy
zvylit efektivnost cyklické pripravy realizované v obou resortech,
a tim i z4jem G&astniki o jejich organizaci.

Zvylovat efektivnost resortni cyklické pripravy je oviem tfeba
v oblasti, kter4 je ji vlastni, kde plni nezastupitelné funkce. Proto je vy-
Jasfiovani a zpfestiovéani a nésledujici realizace poslani a funkci systé-
mu cyklické priipravy v resortech a jeho névaznosti na ostatni v§chov-
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né vzdélavaci systémy, resp. subsystémy, trvalym a vyznamnym tGkolem
teorie a praxe.

Podle uvedeného dokumentu je cyklick4 priprava vedoucich pra-
covnikd v organizacich ,zamé&fena na soustavné zvySovéni kvalifikace
vedoucich pracovniki prohlubovinim znalosti marxismu-leninismu
a ideové politické vyspélosti, zdokonalovanim odbornych znalosti
a dovednosti a plisobenim na rozhodujici osobni schopnosti a charak-
terové vlastnosti“?')

Pfitom je cyklickd priprava vedoucich pracovnikd chdpédna jako
souc¢ést vychovy a vzdélavani pracovnikd v organizacich, jejimZ posla-
nim podle dokumentu je ,zabezpefovat optimélni soulad mezi pfipra-
venosti pracovnich sil v organizaci k co nejlep§imu plnéni konkrétnich
pracovnich Gkoll a jejich socidlni aktivitou“?)

Takto vymezené posléni je podle na¥eho ndzoru jeité pFili§ obecné
a nedovoluje odlisit specifiku posléni resortniho systému cyklické pri-
pravy (resp. cyklické pripravy vedoucich pracovnikii provadéné v or-
ganizacich resortu) od jingch vychovn& vzd&lavacich systémd, které se
na realizaci cyklické pripravy podileji. VZdyt ty také pFispivaji k sou-
stavnému zvySovani kvalifikace a jejich jednotlivych sloZek a stranek
a poméhaji tak zabezpeCovat soulad mezi pfipravenosti vedoucich
pracovnikd k plnéni jejich konkrétnich pracovnich Gkoli a jejich so-
cidlni aktivitou. Plati to ostatn& i o vychové a vzdélavani pracovniki
v organizacich resortu vibec.

Specifiku poslani a ¢innosti resortniho systému cyklické pripravy je
podle naSeho n4dzoru nutno hledat v tom, co nezabezpecuji nebo nemo-
hou zabezpecovat jiné vychovné vzdélavaci systémy, v ¢em je tedy ne-
zastupitelna. V prvé fad€ to lze jednoznaéné fici o praktické pra-
pravé vedoucich pracovniki orientované na vykon konkrétni funkce,
at jiz jde o praktickou pripravu pfed vlastnim vykonem funkce (napf.
ve formé& stdZe, rotace funkci apod.), nebo v rdmci vlastnfho vykonu
funkce. PFitom jde o jednu z nejvyznamné;jsich a nejsiln&ji ptisobicich
etap, resp. strdnek cyklické pripravy.

Samozfejmé je moZno namitnout, Ze i v jinych vychovné vzdélava-
cich systémech tvoficich ¢eskoslovenskou vychovné vzdélavaci sousta-
vu, které se podileji na pfipravé vedoucich pracovnikd, se vyskytuje
praktick4 priprava (praxe) jako soucast jejich vychovné vzdélavaciho
procesu. Lze to konstatovat u Skolského systému (vysokych i stfednich
§kol) i u systému mimoskolntho. Formy praktické pripravy ma i systém
politického vzdé&lavani.

V &em je tedy specifika praktické pripravy v resortnim systému cy-
klické pripravy? Pfedevsim v jejim rozsahu a vyznamu. Tvofi v resort-
nim systému cyklické priipravy na rozdil od jinych vychovné vzdélava-
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cich systému t&Zi§t&, resp. jedno z t&Zi§t pripravy vedoucich pracovni-
ki, Dale v tom, Ze jde o praktickou pripravuy, které je bezprostfedne
spjata s vfkonem svéfené funkce a z ni vyplyvajicich Cinnosti
a kter4 je v tomto smyslu soud4sti vykonu dané funkce.’)

Vzhledem k tomu je praktick4 priprava v resortnim systému cyklic-
ké pripravy provadéna v ,reZii“ organizace vedouctho pracovnika, je
touto organizaci také planovana, kontrolovana a hodnocena.

Existuje oviem také FeSeni, pfi kterém je 3kola institucionéln€ spjata
s organizaci (primyslovym podnikem, sdruZenim). Jde o tzv. vysoko-
$kolské ugebni z4vody, které jsou formou spojeni vyrobniho zévodu,
resp. podniku se $kolou.*) Studenti jsou dlouhodob& zapojeni do riz-
nych funkci a &innosti v zdvod&. Pfitom se odhaluji jejich individualni
moZnosti a predpoklady a mohou byt pozd¥ji také co nejefektivnéji
vyuZiti. (Toto FeSeni neni totoZné s kratkodobou, pfevazné informativni
praxi studentd k dopln&ni studia.)

Specifika praktické pripravy v ramci cyklické pripravy vedoucich
pracovnikd, kterou jsme se pokusili naznadit, nenf nahodila. Vyplyva ze
Zadouctho celkového pojeti systému cyklické pripravy v resortu jako
néstroje rozvoje jeho organizace a fizeni, jako soucésti této
organizace a Fizeni. Resortni cyklick4 priiprava vedoucich pracov-
nikd nestoji, resp. by neméla st4t vedle nebo mimo proces fizeni resor-
tu a jeho organizaci, ale mé&la by prolinat celym timto procesem. Je vy-
chodiskem i zavr$enim (ve smyslu pfedpokladu jeho daldiho rozvoje)
kazdé etapy jeho rozvoje.

Dale Ize do poslani resortniho systému cyklické pripravy zafadit
pripravu aplikace teoretickych poznatkd, védomosti a dovednosti spo-
jenou s vyuzitim a rozvojem zkuSenosti, ndvykd, postojd, schopnosti
a vlastnosti na podminky resortu, VHJ, podnikd, Gtvart a opé&t pfislus-
nych funkci. Samozfejme nejde o jakoukoliv aplikaci. Vzdyt opé&t i pfi-
Prava ve Skolském systému zahrnuje aplika&ni &ésti, i kdyZ obvykle
Vv obecngjif poloze. V resortnim systému by proto mélo jit o aplika¢ni
funkci v n4vaznosti na $kolsk§ systém i ostatni v§chovn& vzdélavaci
systémy. V tomto smyslu jde tedy o zavrenf aplika&ni teoretické
¢asti prapravy vedoucich pracovnikd.
 Obé zékladni slozky poslani resortniho systému cyklické prapravy
Jsou spolu bezprostfedn& spjaty. Neni G¢inné praktickd priiprava bez
odpovidajictho teoretického zékladu a naopak ptiprava vedouctho
pracovnika pro vykon funkce neni zavr§ena bez Gsp&€¥ného absolvové-
ni vhodné praktické pripravy. To samozfejmé& nevyluduje, Ze v obsahu
t€ &i oné formy nepfevazuje bud praktick4, nebo teoreticko-aplika¢ni
sloZka pripravy. Formy cyklické pripravy vedoucich pracovnik v re-
sortu tvoff systém, ktery komplexn& zajistuje potfeby pripravy vedou-
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cich pracovniki a jejich skupin jen ve svém celku.

Soucasn4 teorie organizace a Fizeni v socialistickych zemich dochazi
k z&véruy, Ze je potfebn4 profesionalizace Fizeni, nutné specialni pfipra-
va vedoucich pracovniki v socialistické ekonomice zéroveii s prohlu-
bovanim G¢asti pracujicich na Fizeni’) Profesiondlni pfiprava vedou-
cich pracovnikd na vysokych Skolach, v Gstfednich institutech apod. by
ale zfejmé& zésadn& neménila potfebu naznateného posléni resortniho
systému cyklické pripravy, zejména vzhledem k tomu, Ze by pfipravo-
vala vedouci pracovniky pro §ir$i okruh funkci pfevaZné v oblasti né-
rodniho hospodéfstvi.

Obé hlavni ¢4sti poslani resortniho systému cyklické pripravy, apli-
kacni teoreticka priprava i praktick4 priprava mohou byt realizovany
bud’ v ramci p¥ipravy na funkci (pfipravny typ cyklické pripravy), nebo
v rdmci zdokonalovéni (zvySovani) kvalifikace ve funkci (inovaéni typ
cyklické pripravy). V souladu s tim se méni jejich obsah, formy, meto-
dy i lektorské zabezpe&eni.

Souhrnné je tedy mozno Fici, Ze specifickym posldnim resortniho
systému cyklické pripravy je aplika¢ni teoretické priprava a praktick4
prtprava (resp. vycvik) vedoucich pracovnikd pro podminky a potfeby
resortu, jeho organizaci a Gtvard a konkrétnich Fidicich funkci v navaz-
nosti na pripravu vedoucich pracovnikd v ostatnich vychovné vzdé&l4-
vacich systémech. Pfitom musi jit o systémovou (komplexni, interdis-
ciplinérni) pripravu v souladu s charakterem problém a tGkold Fizent.

Poslani resortniho systému cyklické pripravy je nutno odli§ovat od
tikolt a Cinnosti organizaci jejich Gtvard vychovy a vzd€lavani pracuji-
cich p¥i zabezpeCovani cyklické priipravy vedoucich pracovniki t&chto
organizaci. I kdyzZ t&Zi§té& jejich prace je v pé¢i o vlastni resortni systém
cyklické pripravy (resp. jeho subsystém v dané organizaci), zajistuji
kromé toho i priipravu pracovniki v jinych vychovné vzdélavacich sys-
témech, a to zejména ve Skolském systému. Jde zejména o planovani,
kontrolu a materidlni zabezpefeni této pripravy. To oviem plati
v podstaté i o ¢innosti org4nt a instituci jinych vychovné vzdélavacich
systémd, které také zabezpetuji napf. dopliikovou teoretickou a prak-
tickou priipravu svych Géastnikd mimo vlastni vychovné vzdélévaci za-
Fizeni.

Posléani systému cyklické pripravy v resortu a jeho organizacich,
které jsme se pokusili naznacit, se vyrazné li§i od souCasného stavu
a dosavadniho vyvoje vychovné vzdé&lavaciho procesu v tomto systé-
mu. A to pfesto, Ze se miZe zdat na prvni pohled zfejmé a srozumitel-
né.

Pfedné lze zjistit, Ze obsah, zejména p¥evaZujici formy kurst, se do
zna¢né miry prekryva s obsahem vyuky a vychovy ve $kolském systé-
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mu, pfip. systému politického vzd€lavéani. Opakuji se zejména z4kladni
teoretické poznatky jednotlivfch vé&deckych disciplin. Nejde tedy
o pfevézné aplikadni charakter teoretické ¢asti pripravy.

Pfitom Groveti a efektivnost vychovné vzd&ladvaciho procesu v t&ch-
to forméch je proti $kolskému systému nutné niZz¥i, coz je dano zejmé-
na nahodilym vyb&rem lektorti, pfevaZné& externich, nemozZnosti syste-
matické prace s t&€mito lektory, nevhodnymi a m&nicimi se u¢ebnicemi,
nedostatkem uéebnich pomiicek, riznorodou, a to nahodilou struktu-
rou G¢astnikii a dal§imi diivody.

Pfitin uvedeného stavu je vice a jsou objektivni i subjektivni.

Obvykle se uvédi, Ze G&astnici kurst vét§inou nemaji zdkladni poznatky
a Ze je proto nutno sezn4mit je s nimi, aby bylo mozno na nich budo-
vat. A tak vznik4 zndmy zaCarovany kruh. Cyklické priiprava v resort-
nim systému neni dostate&n& orientovédna na aplikaci teoretick§ch po-
znatkid na realné problémy Fizeni v organizacich a ttvarech. Vedouci
pracovnici ale neznaji zdkladni teoretické poznatky, které jsou zékla-
dem aplikace. Proto je nutné je ,ucit“. Nezb§vé pak jiz &as na aplika&ni
teoretickou a praktickou priipravu.
_ Dosavadni vyvoj cyklické pripravy je do znagné miry podporovan
1tim, Ze zna¥n4 &4st vedoucich pracovniki nem4 pozadované vysoko-
Skolské vzdé&lani, pkip. stfedoskolské vzdé&lani viibec, nebo neméa odpo-
vidajici vzd&l4ni, nebo je absolvovala jiz pfed del$i dobou.f) A tento
Stav plnéni kvalifikadnich pozadavki se u novych vedoucich pracovni-
kil vyrazn& neméni.

Vznik4 ovSem ot4zka, zda je spoleensky Gcelné FeSeni, pfi kterém
resortni systém cyklické pripravy nahrazuje, a to s nizsi efektivitou, ji-
né vychovné vzdél4vaci systémy a pFitom neplni v dostatetné mife své
Poslani. Z4douci by podle naseho nazoru bylo feSeni ,nahrady“ chybg-
Jicich kvalifikaénich predpokladii ve spolupréci s pFislusngmi vychovng
vzde€lavacimi systémy, zejména $kolskym. P¥itom by mély tyto vychov-
n€ vzdgl4vaci systémy prevzit odpovédnost (pedagogickou gesci) za
nahradni formy, jejichZ cile a obsah odpovidaji jejich poslani ve v§-
chovng vzd&lavaci soustave. Tim spie, Ze v jejim novém pojeti je péce
Skolského systému o absolventy jeho studia chdpana jako celoZivotni.

Realizace takového feseni by pochopitelné narazila na mnoho pro-

lfémﬁ, mimo jiné i na nedostatek pedagogickych kapacit ve $kolach.

ICméng je lze povaZovat za progresivni vzhledem k tomu, Ze by pfi-
Spelo i k uz¥imu spojeni dkolského systému s potfebami a podminkami
praxe.

Pfoblémy dosavadniho vyvoje cyklické priipravy jsou i problémy
Motivace, zejména Geastnikd. Zisk4vaji-li nap¥. vedouci pracovnici pre-
VaZn¢ zakladni teoretické poznatky bez pFim&fené aplikace, nevidi
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dostate¢né Géelnost forem cyklické pripravy pro svoji praktickou &in-
nost. Cyklick4 priprava se jim pak stdvd nebo muiZe stat formalni
osvétovou Cinnosti. TéZko pak od nich Ize ofekéavat aktivni spolupraci
s lektorem k dosahovani pedagogickych cilt a také p¥i vytvareni pod-
minek pro rozvoj cyklické pripravy v jejich organizacich a Gtvarech,
véetné Geasti podfizenych vedoucich pracovniki.

Problémy motivace vedoucich pracovniki souviseji i s formalnim
uznanim Gsp&$ného absolvovani forem cyklické pripravy v resortnim
systému jako jednoho z kvalifika¢nich pfedpokladd pro vykon funkce,
véetné jeho vyjadfeni v kvalifika¢nim katalogu, a zasadné oviem s Fe-
$enim problematiky hodnoceni pracovnikd.

Disledn4 realizace poslani resortniho systému cyklické pripravy ve-
doucich pracovniki si vyZadé4 postupné vytvafeni podminek i v oblasti
praktické pripravy. Pfedné jde o propracovani otazek pripravy vyko-
nem (¥izenim) ¥idici funkce v procesu fizeni, o vychovu stylem Fizeni
apod.

Tento problém ma ovem dvé stranky. V systému cyklické prapravy
a pfipravy jeho rozvoje je mozno planovité& vytvéafet zejména u pislus-
nych vedoucich pracovniki metodické pfedpoklady pro:spravné ché-
péni a vyuZivani v§chovy v procesu fizeni. Neni ale jiZ mozné (pouze
v rdmci systému cyklické pripravy) zménit styl, metody, nastroje
a vztahy v procesu fizeni.

To ale znamen4, Ze mtZe vzniknout rozpor mezi cilovym zaméfenim
a obsahem forem cyklické pripravy a mezi metodami, vztahy a stylem
Fizeni. Cyklick4 priprava muiZe byt napfiklad orientovéna v souladu
s v§vojem vé&dy o Fizeni a sméry rozvoje fizeni na osvojeni z4sad a fo-
rem tvir¢iho a koncepeniho Fizeni. Praxe Fizeni v§ak muiZe setrvivat na
pfevaZné operativnim, kampaiovitém a Sablonovitém stylu fizeni. Je
pochopitelné, Ze siln&ji bude na vedouci pracovniky pisobit v tomto
pfipadé praxe fizeni spojena s pfislusnou hmotnou i moralni stimulaci.
Obsah cyklické pripravy, i kdyz tfeba Géelné zaméfgny a dobfe osvo-
jeny Géastniky, se jim pak miZe jevit jako ,neprakticky“ a nevhodny.

Nepropracované a nedostate¢né vyuZzivané jsou i institucionalizova-
né formy praktické pripravy provadéné ve specializovanych vychovné
vzdé&lavacich zafizenich. Problém jejich optimilniho vyuZivani v§ak
neni stejné jako u jinych forem cyklické pripravy v kvantit&, v rozsahu
jejich uplatfiovani v organizacich. Podstata feSeni tohoto problému
spociva podle na¥eho nizoru pfedev¥im v chapani souvislosti, nivaz-
nosti a kombinace forem priipravy odpovidajicich potfebdm dlouhodo-
bého kvalifikaéniho rozvoje vedouciho pracovnika, v souladu s jeho
komplexnim hodnocenim a individudlnim pldnem osobniho rozvoje.
Jde o koncepéni a systémové pojeti forem cyklické pripravy.
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Vymezenin obsahu posléani cyklické pripravy vedoucich pracovniki
Vv resortu a organizacich, byt i spravngm, problém nekonéi. Stejné vy-
znamné je i nalezeni odpovidajictho postupu jeho realizace v procesu
rozvoje cyklické pripravy. Rozhodujici je pfitom podle na¥eho nézoru
zejména spravné volba a hodnoceni vychodisek.

Mezi vychodiska koncipovani rozvoje cyklické prtpravy, v kterém
se realizuje jeji poslani, 1ze zahrnout zejména:

— sméry rozvoje &eskoslovenské vychovn€ vzdélavaci soustavy;

— specifiku stanoveni posléani a funkce systému cyklické prapravy ve-
doucich pracovnfki v organizacich;

— Vyvoj pedagogické teorie;

— V§voj soustavy planovitého Fizeni ekonomiky;

— f(koly a rozvoj Fizeni resortu a jeho organizaci;

— (Gkoly a rozvoj kddrové a personalni prace;

— Vyvoj teorie organizace a Fizeni.

Tato v§chodiska oviem neovliviiuji sméry rozvoje cyklické pripravy
Vv resortech ve stejné mife a stejnym smérem. Rozhodujicim kritériem
Pro posouzenti jejich vlivu je pfedevsim jejich vztah k funkci vedoucich
pracovniku.

Zakladni funkci, resp. poslanim vedoucich pracovnikd v resortech
FMHTS a FMVS je Fizeni organizaci téchto resortt a resortd ja-
ko celku v souladu se spoletenskymi z4jmy. O jaké resorty
a organizace pfitom jde? Jsou to hospodafské resorty a organizace, je-
JichZ hlavni funkcf je funkce produkéni.

Ill}ymi slovy fe¢eno jde o Fizeni ekonomickych (resp. socidln& eko-
nomickych) systémi. Nejde tedy pouze obecné o vedeni & Fizenf lidi,
1 kdy? lide, resp. pracovnici jsou hlavnim vyrobnim ¢initelen.

Systému cyklické pripravy vedoucich pracovnikd se musf vedouci
Pracovnici (a kadrové rezervy) pfipravit pravé pro vykon této konkrét-
nf fUI)kce a zdokonalovat se p¥i jejim pln&ni. Hlavnim vychodisken pfi

Oncipovéni rozvoje systému cyklické pripravy v resortech nemiZe
Proto byt ani fizeni ekonomiky jako celku, ani obecné teorie Fizen, ale
”}?ni hutnicko-strojirenského komplexu, Fizenf obou resor-
4, jeho stav a rozvoj (obdobn to plati i v jingch resortech).

Ze stavy a rozvoje Fizenf hutnicko-strojirenského komplexu je proto
Pf?dCVEim nutno vyvozovat Gkoly, cile a obsahové zaméfeni cyklické
Pripravy v souladu s jejim poslanim. Je to také predpoklad ke zvy3eni
efektwnosti cyklické pripravy, k zabezpedent jejiho pfinosu pro zvyse-
Nl Grovné a rozvoj Fzenf v obou resortech. Jen tak se také mée stat
konkrétnim, uzndvanym a nezbytnym prostfedkem pfi plnéni dkolt
a feSenf problémi Fizenf v organizacich i na Grovni resortu.

Ostatnf uveden4 a neuveden4 vychodiska Fe$eni Gkolu proto hodno-
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time a vyuZivame z hlediska jejich vztahu k fizeni hutnicko-strojiren-
ského komplexu. To znamen4 zejména vzhledem k tomu, nakolik pfi-
spivaji ke zv§Seni jeho Grovné, k jeho rozvoji, at jiz pfimo, nebo pro-
stfednictvim realizace poslani cyklické pripravy. Aplikace téchto vy-
chodisek, kterd maji obecnou platnost i pro jiné resorty, je totiz dana
prévé specifikou Fizeni hutnicko-strojirenského komplexu.

Rizeni hutnicko-strojirenského komplexu jako v§chodisko Feseni o-
viem nechédpeme pouze v jeho soutasné , operativni podobé&. Jde pre-
dev§im o dlouhodoby, koncepéni rozvoj tohoto Fizeni spoje-
ny s vyvojem védeckych zdkladu Fizeni a jejich aplikaci. Ten-
to pfistup nepomiji kratkodobé, operativni Gkoly a problémy, ale ch4-
pe je a hodnoti z hlediska dlouhodobych zdmé&rt a cild.

Védeckymi zaklady Fizeni (v na¥em p¥Fipadé Fizeni hutnicko-stroji-
renského komplexu) rozumime cely systém v&deckych poznatki o Fize-
ni. Tento systém nevytvéfi jen jedna véda, ale kromé& vlastni teorie Fi-
zeni i ¢asti dalSich v&d, resp. aspekty Fizeni v t&chto v&déach. Systém
védeckych poznatki o Fizeni byva obvykle ¢lenén na tfi skupiny po-
znatka:

a) metodologické zéklady Fizeni,
b) v&dy o konkrétnich &4stech &i prvcich Fizeni,
c) véda o Fizeni socialistické ekonomiky.’)

Védecké zéklady fizeni nés ale, jak vyplyva z pfedchoziho, nezaji-
mayji obecné, resp. z hlediska ekonomiky jako celku, ale opé&t z hlediska
Fizeni hutnicko-strojirenského komplexu, tj. z hlediska jejich aplikace
na toto Fizeni. A déle z hlediska specifického posléni a funkce resortni-
ho systému (subsystému) cyklické pripravy vedoucich pracovnikd
v ramci celkového systému vychovy a vzdélavani.

Vedouci Glohu v Fizeni socialistické ekonomiky m4 komunisticka
strana. Uskuteéiiuje svoji vedouci Glohu pfedevsim prostfednictvim so-
cialistického statu, ktery pfitom vychazi z hospodéfské politiky strany
a hospodafsko-politickych smérnic strany. Statni Fizeni socialistické
ekonomiky mé hierarchickou strukturu. Jak uvadi Z. Mo$na, ,v takové
struktufe Fidi kaZdy subjekt sviij objekt tim, Ze uskute¢iuje vedeni jeho
dil¢ich systémd, vychédzeje pFitom z cile, ktery mu stanovil jeho subjekt
vedeni. Odvétvové ministerstvo Fidi ur¢ité odvétvi tim, Ze vede vyrobni
obory v souladu s cili, jeZ mu stanovila vlada.” ) Tento vztah mezi ho-
spodéafskou politikou strany a cili, obsahem, formami a metodami stat-
ntho Ffizeni ekonomiky a v jeho ramci Fizeni hospodarskych resortt
a organizaci je nutno respektovat i v pojeti vjchodisek feSeni rozvoje
cyklické priipravy. To mimo jiné znamen4, Ze bezprostfednim vycho-
diskem pro né&j nemiZe byt hospodéfské politika strany, kter4 mé celo-
spoleCenskou platnost, ale plén a systém Fizeni obou resortt, v kterych
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je tato politika aplikovéna na podminky a potfeby hutnicko-strojiren-

ského komplexu.

Pfi vlastni transformaci rozvoje fizeni v rozvoj cyklické pripravy
musime vzit ddle v Gvahu vychodiska pedagogického charakteru, at jiz
Jde o dosavadni vyvoj cyklické priipravy a odpovidajici zkuSenosti
a poznatky z vyvoje Ceskoslovenské vchovné vzdélavaci soustavy, ne-
bo o poznatky pedagogické teorie, opét s dirazem na jejich aplikaci
Vv resortnim systému cyklické pripravy.

Za zékladni pFistup k FeSeni celé problematiky, tj. jak rozvoje Fizeni
a jeho transformace, tak rozvoje cyklické prtipravy vedoucich pracov-
nikd, je v souasné dob& povaZzovéan cilov& programovy pFistup. °)
Jeho aplikace by mé&la mimo jiné umozZnit ¥ir¥i a disledn&;§i uplatn&ni
problémového pfistupu pfi tvorb& obsahu cyklické priipravy. Hlavnim
pfinosem by ale mé&lo byt t&né, bezprostfedni sepéti cyklické pripravy
vedoucich pracovnikii s Gkoly a problémy praxe planovitého Fizeni,
které 1ze povaZovat za nezbytny predpoklad toho, aby se cyklick4 pri-
prava stala vyznamnym néstrojem ke zvy3eni Grovné a efektiv-
nosti fizeni resortu a jeho organizaci a organickou soué4sti
procesu fizeni a jeho planovitého rozvoje a bylo tak realizové-
no jeji poslani.

Pro realizaci poslani a funkci resortniho systému cyklické prpravy
vedoucich pracovniki mé kli¢ovy v§znam jeho organizace, nebot pro
ni vytvaf{ podminky v uspotadani vlastniho systému. Organizace systé-
mu cyklické pripravy by pfitom méla zabezpetovat pfedev§im bez-
prostfedni spojeni cyklické priipravy v resortu s jeho Fizenim, o jehoz
v§znamu jsme se jiz zminili. To znamen4 zabezpe€ovat zejména tyto
poZadavky a tkoly:

a) maximaln& ptiblizit podminky vychovn& vzd&lavaciho
procesu podmink4dm skute&né, resp. Zddouci ¢innosti ve-
doucich pracovnikd, tj. Fidici praxi. Tento poZadavek je obec-
n& aktuélni pro viechny vychovn& vzdélavaci systémy. Jeho aktuél-
nost v resortnim systému cyklické pripravy je zesilena tim, Ze jeho
poslanim je v z4sad& dokonit p¥ipravu vedoucich pracovniki pro
vykon jejich funkci. Je pochopitelné, Ze je to moZné jen s maximél-
nim ohledem na podminky, v kterych idi své Gtvary a organizace,
Jinak fedeno aplikalnim zamé&Fenim pripravy, které predpoklada
1odpovidajici obsah i formy prace lektori;

b) spojit rozvoj cyklické pripravy s potfebami a tkoly or-
ganizace a Fizeni obou resortii. Také tento poZzadavek pfiroze-
ne€ vyplyva z Gkold a posléani resortniho systému cyklické pripravy.
Ma-li slouzit ke zv§Seni Grovng, k rozvoji Fizeni resorti, ma-li byt
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nastrojem jejich fizeni, musi i jeho rozvoj disledné vychézet z po-
tfeb rozvoje Fizeni resorti, z jeho Gkolt v pFislusném obdobi;

c) bezprostfedn& navazat rozvoj cyklické pripravy v re-
sortnim systému na ¢innost Gstavi a organizaci resortni,
pfipadn& i mimoresortni védeckovyzkumné zakladny. Ji-
nak fe€eno jde o realizaci poZadavku na integraci fizeni s védou, na
»zvédedténi“ Fizeni, a tedy i na zvédedténi ptipravy k Fizeni. Zejména
jde o névaznost na védeckovyzkumnou a racionalizaéni &innost
v oblasti organizace a fizenf hutnicko-strojirenského komplexu;

d) zabezpelit G&elnou d&lbu préce resortniho systému cy-
klické pripravy s ostatnimi systémy vychovy a vzdélava-
ni, které se podileji na pFipravé a zvySovani kvalifikace vedoucich
pracovnikd. Jde zejména o vymezeni a realizaci G&elné délby préace
se systémem politického vzdé&lavani, se §kolskym systémem a systé-
mem mimo3kolntho vzdélavani. Tento zamér je formulovén pro ce-
lou Ceskoslovenskou vychovn& vzdéladvaci soustavu. Vzhledem
k poslani a Gkolim resortniho systému cyklické priipravy je pro néj
mimoté4dné& aktuélni.

Ma4-li totiz dokon€ovat komplexni p¥ipravu vedoucich pracovni-
kt, musi v pfipadé nedostatki a mezer v t&ch sloZkach kvalifikace,
které maji poskytovat jiné systémy, hledat, popFipadé sdm zabezpe-
¢ovat ,nihradni” feSeni. Doch4zi pak n&€kdy k tomu, Ze neplni nebo
nedostate¢né plni své vlastni poslani a funkce.

Uvedené i pFipadné dal$i poZadavky na rozvoj resortniho systému
cyklické priipravy je oviem nutno uvaZovat v jejich vzdjemné souvis-
losti, systémové. Jejich realizace je moZn4 ve vice variantach institucio-
nalntho uspof4daéni, které by bylo tfeba viestrann& posoudit a ové&Fit.

Jaké hlavni z4véry z nich lze vyvodit pro moZné, resp. Zddouci FeSeni
rozvoje resortniho systému ve srovnéni se soutasngm stavem?

Pfedn& proti soutasnému stavu, kdy vychovn& vzdé&lavaci proces
probih4 do zna&né miry v restaura¢nich a rekreaénich prostorach s mi-
nimem didaktickych prostfedkd, je tfeba doplnit a modernizovat stav
téchto prostfedki spolu s vybudovéanim pfisluingch zafizent.

To oviem je jen jedna stranka vé&ci. Za spravnou nelze totiZ povaZo-
vat z hlediska prvntho zdméru vZitou pfedstavu, Ze méa-li VH] nebo
podnik vlastni v§chovné vzdélavaci zafizeni vybavené tabuli, promita-
cim zafizenim apod,, tj. béZnymi didaktickymi pomtickami a technikou,
je toto zafizenf dostatetné& vybaveno.

Vedouci pracovnik jednak pracuje s organizaéni a Fidici technikou,
jednak Fidi jejf vyuZiti. Z toho vyplyv4, Ze vychovné vzdé&lavaci zafize-
ni, které se nechce vzdét splnéni Gkolu pFipravit vedouciho pracovnika
pro vykon jeho funkce, musf byt vybaveno nejen didaktickou, ale i pfi-
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méfenou organizadni a Fidici technikou, resp. musi zabezpetit osvojeni
jejf aplikace a vyuZiti i v jingch organizacich.

Tento z4vér plati obecné. Jeho realizace by viak méla byt diferenco-
vana podle jednotlivych forem cyklické prtipravy a funkci vedoucich
pracovnikd, podle cilti, obsahového zamé&Feni a metodického zaméFeni
priupravy apod. Jiné budou napf. potfeby individualni fizené pripravy,
Jiné potfeby prtipravy Fidicich tymd, li3it se pravdépodobné budou z to-
hoto hlediska i formy p¥ipravného charakteru pro kddrové rezervy &
zatinajici vedouci pracovniky od forem inovaé¢nich (zvySovani kvalifi-
kace ve funkci).

Dalsf vyznamny aspekt tGkolu, pfibliZit podminky vychovn& vzdg&la-
vactho procesu podmink4m Fidici &innosti, se tyk4 charakteru této &in-
nosti, vztahd, které pfi ni vznikaji. Ridici &innost probfhd v uré&itém
hierarchickém systému vertik4lng i horizont4ln& &len&ném. Jeho fungo-
vani zabezpeduji Fidici tymy. Jednotlivi vedouci pracovnici nepracuji
1zolovang, ale v t&nych vztazich s ostatnimi zabezpe&uji specifické dil-
&i funkce v Fidicim systému a jeho Fidicim tymu. Tyto funkce se vzéjem-
n€ dopliiuji a jen ve svém celku umozZiiuji cilevédomy, planovity chod
fizeného systému.

Z charakteru Fidici ¢innosti vyplyv4, Ze také p¥iprava vedouciho pra-
covnika pro vykon jeho funkce (a také i jeho zdokonalovani ve funkci)
nemiZe mit jen charakter individuélni &i hromadné ptipravy, ale Ze ze-
Jména ve své finalni etapg, kterou je priprava v resortnim systému cy-
klické priipravy, by mé&la zabezpedovat i tuto tymovou, resp. skupino-
vou pripravu. Zpisob a rozsah jejiho uplatnéni bude opét zaviset na
konkrétnich ptipadech, tj. na cilech, obsahu, typu i formé4ch prtpravy,
na funkcich vedoucich pracovnikii a jejich dosavadni priipravé apod.

Neméng dileZitym ptedpokladem realizace prvniho poZadavku na
rozvoj je i zvySeni v§znamu a vahy praktické pripravy a pfesunuti t&-
Zi3t& k aplikadnimu zaméfeni u teoretické slozky pripravy v cilové
a obsahové struktufe forem priipravy v resortnim systému cyklické
pripravy, tj. zabezpedeni obsahové pfestavby resortni cyklické pri-
pravy.

Z druhého pozadavku na dalsi rozvoj vyplyva Fada nimé&th a zavérd.
Pfedn& by bylo tfeba navazat planovéni rozvoje cyklické pripravy na
P!énovéni rozvoje organizace a fizeni pfislu§ného stupné ¥izeni, orga-
Mmzace ¢& Gtvaru. Tyto vazby by se mély tykat vech druhii plani
a vech ¢asovych horizonti a etap pldnovacich praci, po¢inaje progné-
zou a koncepci a kon&e provadécim, popfipad& operativnim planem.

Problémem pti realizaci tohoto z4v&ru je dosavadni praxe v plano-
vani rozvoje organizace a Fizeni. Také v této oblasti nejsou dosud sys-
tematicky vypracovany jednotlivé druhy pléng, které by byly organic-
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kou soudésti komplexnich prognéz, koncepci a hospodéfskych pléni
organizaci. Je tedy zatim nutno vychézet z rtiznych dil¢ich programd
a jingch dokumentt ke zdokonalovani organizace a f{zeni a poZadovat
takové feSeni tohoto problému, které by umoznilo systematicky, plano-
vity rozvoj obou oblasti.

Obdobné jako planovéni cyklické pripravy vedoucich pracovniki
by také rozhodovéni o cilech, obsahu, formach a metodich a materiél-
nim zaji§t&ni cyklické pripravy, kontrola jejiho prib&hu, hodnoceni je-
ji efektivnosti a jeji analyza mély vychézet z anal§z, hodnoceni a roz-
hodovani o rozvoji organizace a fizeni pfislu§né organizace ¢&i Gtvaru.
V tomto sméru se také planovani a Fizeni cyklické pripravy do zna¢né
miry li§i od planovéni a fizeni vychovy a vzdé&lavéni ostatnich pracov-
nikd v organizacich.

Pfedpokladem spojeni rozvoje systému cyklické priipravy vedoucich
pracovnikd s potfebami a tkoly Fizeni je také t&sné spoluprace Gtvart
vychovy a vzdé&ldvani pracovniki, resp. kidrové a personélni prace,
s Gtvary organizace a techniky Fizeni, jakoZ i s vrcholnym Fizenim vi-
bec.

Ze spojenti cyklické pripravy s Gkoly Fizeni lze déle vyvodit, Ze cilo-
vé a obsahové struktura cyklické pripravy a viibec zamé&feni &innosti
vychovné vzdé€lavacich zafizeni v resortu by mélo odpovidat struktufe
cil, Gkold a prioritdm jeho Fizeni. Pfitom transformace cilt Fizeni v cile
pedagogické se musi stat zaleZitosti multidisciplindrné sloZenych tymu
(odbornikt a praktiki z oblasti Fizeni a teorie i praxe vychovy vedou-
cich pracovniki atp.).

Ukolem systému cyklické priipravy je zabezpetit komplexni, tj. poli-
tickou a odbornou pripravu vedoucich pracovniki. Na realizaci tohoto
tikolu se podili v souladu se svym posldnim n&kolik v§chovn& vzdéla-
vacich systémd. Problémem je, Ze misto a funkce té€chto systémd, resp.
subsystémti, v Ceskoslovenské vychovné& vzdélavaci soustavé nejsou
dostate¢n& propracovany. Neni proto propracovéna a realizovdna ani
G¢elné délba prace mezi nimi.

Tento problém neni pochopitelné moZno vyfesit pouze v ramci re-
sortniho subsystému cyklické pripravy, jeho silami. Aby v§ak bylo
mozZno uvaZovat o jeho dal$im rozvoji, je nutno alespoii rimcové vy-
mezit pracovni koncept jeho poslani a funkci. Spln&ni tohoto Gkolu pfi-
tom samo pfedpokldd4 vymezeni vztaht resortniho subsystému cyklic-
ké pripravy k ostatnim vychovné vzdéldvacim systémiim, které se po-
dileji na cyklické prapravé. A to opé&t pfedpoklada alesponi pracovni
vymezeni poslani téchto ostatnich systémud v raimci celkového systému
cyklické pripravy. Pokud se tyka Skolského systému, jiZz jsme se zminili
o tom, Ze vychazime z toho, Ze t&Zi§t& jeho poslani v systému cyklické
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pripravy vidime v zékladni, obecn& teoretické pripravé k Fizeni.
V men3i mife pak v aplika&ni teoretické priipravé a v praktické pripra-
V&, Priprava ve $kolském systému pfFitom zahrnuje politickou i odbor-
nou slozku priipravy v jejich dialektické jednoté.

Vyznamné misto v systému cyklické pripravy m4 systém politické
vychovy a vzd&lavani. Domnivime se, Ze by je bylo moZno vymezit
jednak jako dokon&eni z4kladni teoretické politické pripravy v navaz-
nosti na pusobeni Skolského systému. Pisobeni systému politické vy-
chovy zahrnuje zfejmé& i aplika¢ni teoretickou a praktickou politickou
pripravuy, aniZ ji vzhledem k celému komplexu potfeb a Gkolt Fizeni
organizaci a Gtvard vyferpava.

Specificky je charakter &innosti mimoskolniho systému vychovy
a vzdélavani. Je zaméFen na vybrané oblasti a problémy a m4 tak pte-
v&Zn& doplitkovou funkci v systému cyklické pripravy vedoucich pra-
covnik.

Z naznadeného vymezeni poslani vychovné vzdé&lavacich systémi
v cyklické prtipravé vyplyva i misto resortniho systému cyklické pri-
pravy a vztahy k t€émto systémim. Té€Zi§t& jeho Cinnosti by mélo byt
v komplexni aplika¢ni teoretické a praktické priipravé, v nivaznosti
zejména na $kolsky systém a systém politické v§chovy. V teoretické
i praktické priipravé by pfitom mé&lo jit o jednotu politické a odborné
sloZky prtipravy.

K zabezpe&eni ¢elné délby prace mezi vychovné vzdélavacimi sys-
témy pfi pln&ni dkold cyklické pripravy pochopiteln& nestadi propra-
covani jejich poslani a plisobnosti, které z tohoto hlediska maji nebo
by mé&ly mit. Nezbytné jsou pfedné odpovidajici zmény v jejich organi-
zaci a vytvofeni podminek k realizaci t&chto zmé&n.

Dal3im pfedpokladem realizace G&elné d&lby préace je koordinace pfi
vypracovavéni plant, programi a koncepci €innosti z hlediska cila
a Gkolu cyklické pripravy. Zadouci je ddle soudinnost pfi vlastnim Fize-
ni vychovng vzd&lavaci ¢innosti a jeji pFiprave, pfi vyuZivani vichovné
vzdélévacich zafizeni, pfi vyb&ru lektord, pfi kontrole priib&hu a pki
hodnoceni efektivnosti cyklické pripravy apod.

Druhy poZadavek na dal§i rozvoj ukazuje na nezbytnost spojeni roz-
voje systému cyklické priipravy s potfebami a Gkoly rozvoje organiza-
ce a fizeni obou resorti. Rozvoj organizace a fizeni je zabezpedovan
¢innosti jednak resortni v&deckovyzkumné zékladny, jednak &innosti
GCelovych organizaci resortu.

Potfeba této t&sné nivaznosti je zdirazn&na zvl4§t& specifikou po-
slénf resortniho systému cyklické pripravy. Aplikagni teoretickou pri-
pravu a praktickou priipravu je moZno pfipravovat a provadét jen na
zéklad& znalosti podminek a potfeb konkrétnich organizaci a Gtvary,

231



jen na zakladé systémové analyzy téchto podminek. Bez této znalosti
opfené o analyzu je moZno provadét jen vyuku obecnych zéklada Fize-
ni, ekonomiky, psychologie apod. tak jako ve $kolském systému a tak,
jako je tomu do zna¢né miry i v dosavadnich kursech cyklické pripra-
vy,

Pochopitelné nejde o jakoukoli znalost podminek a potfeb organiza-
cf a Gtvard. Nestadi tedy ani vybér lektora z ¥ad pracovnikt p¥islu§né
organizace. Nutné je hluboké poznéni vyplyvajici ze systémové analy-
zy (kterou by musel provést, resp. ji mit k dispozici a osvojit si ji i pra-
covnik — lektor — dané organizace), jejimZ vysledkem jsou navrhy na
zdokonaleni a rozvoj organizace a fizeni a s tim spojené niroky na
zvySeni kvalifikace pFislu§nych vedoucich pracovnikd.

Takovou systémovou analyzu nemtZe ovem provést jeden pracov-
nik-lektor a nelze ji obvykle zajistit ani vlastnimi silami organizace.
Zde je proto spoluprice s resortni v&deckovyzkumnou zékladnou
a G&elovymi organizacemi (popfipad€ i mimoresortnimi) nezbytna.

Zatim névaznost v naznaleném sméru v podstaté neexistuje, coZ se
nemuiZe neprojevit v zaméfeni a efektivnosti uskute¢tiovanych forem
cyklické pripravy.

ZkuSenosti ukazuji, Ze se t&snd ndvaznost a koordinace ¢innosti vel-
mi obtiZné€ dosahuje mimo ramec organizace. Proto (kromé jinych da-
vodi) tendence v organizaci a organizovéani vedou k integraci védec-
kych a vyrobnich organizaci. Vznik4 proto otdzka vhodné instituciona-
lizace uvedenych vazeb a souvislosti i v oblasti pripravy-vedoucich
pracovnik, resp. vychovy a vzdé&lavani pracovniki vibec.

*) 'V dl4nku pouZfvime déle termfnu ,cyklickd priprava®, i kdyZ se uvatuje o jeho zméné. P-
sludné usnesenf je totiz &lamé a rozhodujfcf nejsou pojmenovini, ale dkoly a problémy.

') Cit. dokument, s. 100.

2) Tamté?.

’) Také v pHpravé kidrovych rezerv jde o praktickou fﬂpravu zaméfenou na vykon uréité
funkce v dané organizaci, i kdyZ ve vlastnim slova smyslu ge t& nenf souddst! vykonu této funkce.

) Viz Msatalin, A.: Studenleski cech zavoda. Izvestija, 22. 9. 1978, podle Véda a technika v zahrani-
, 19, 1978, s. 9.

%) Viz napt. Naméty na zdokonalent systému plénovitého #zenf strojfrenstvf pro obdobf 7. pétiletky.
Praha V%Sel‘ E, ¥jen 1977, s. 98. Y 4

9 Viz Rozvoj systému cyklické pripravy vedouctch pracountkd II1. a IV. okrubu v resortech FMHTS
a FMVS do roku 1990. Vyzkumni zpréva, IPV, st I 3, 1978

") Viz napt.Rizenf socialistickgch pramyslovjch sdruZent a podniks, Svoboda 1975, s. 524; Mosna, Z.:
Vedecké Hzent socialistické ekonomiky. Svoboda 1977, s. 189 a 190.

%) Viz Mo3na, Z.: cit. préce, s. 51 a 52.

%) Jak je ukdzdno ve stati J. kempného, cflové programovy ﬁﬁstup, cflové programové plénovi-
nf a Hzenf a cflové programy by se mély ffrosazovat stejné jako v jmych zemfch RVHP na viech
Hdfcich stupnich. Viz Uloba védeckébo #zenf p¥i vistavb® rozvinuté socialistické spoletnosti. Nov4
mysl, 11, 1978, s. 13 a dal¥{.
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TIABEJI 9PHCT

O BazHaYeHMH U pea/M3ANHMA NHKIHYECKOH MOArOTOBKH pyKosoasmux paGoTHHOB B pamMKax
9€EX0C/I0BanKol BocnHTaTe1bHO-06pa3oBaTebHON CHCTEMBI

Tlocne 3apepluenuss 3a4aToduHOro mnepuona
CO31aHMA H OPraHH3aLHOMHOTO YKpEILICHHS
CHCTEMBI IHKJIHYECKOHX MOATOTOBKH PYKO-
BOIALIMX PaGOTHHKOB B 3KOHOMHYECKHX Be-
AOMCTBax Hallero HapoaHOro xo3sicTea BO3-
HHKaeT 3ajavya CYyLIECTBEHHOTO MOBbILICHHS
3¢¢deKTHBHOCTH 3TOH! MOATOTOBKH. ABTOP JIO-
Ka3bIBaeT, YTO ONHON M3 OCHOBMBIX NpEANno-
CHIIOK BBIMOJIHEHHsI 3TOM 3a/a4H SABJIAETCH
nanbHellee pa3bsACHEHHE H MOCJIEAOBATEb-
Has peayn3anMs CneuHHYECKOro Ha3HaueHHs
LUHKIH9eCKOA MOArOTOBKH PYKOBOISIUHX pa-
6oTHHKOB B pamkaXx uexoc0Banko#t BOCIHTA-
TEJIbHOHO-00pa3oBaTENLHON CHCTEMBI COTJIac-
HO NHpEeKTHBAM JOKYMEHTA MHMHHCTEPCTB
npoceemenus YCP u CCP «danbHueifiiee pa3-
BHTHE 4eXOJICOBALIKON BOCIHTATENbLHOro-06-
pasoBaTenbHoit CHCTEMBI» OT 1976 r.

CneuuduaHocTs Ha3sHauYeHHs] CHCTEMBI LM-
KJIHYeCKOM MOArOTOBKH MO OTHEJIbHLIM Be-
JIOMCTBaM nposBiseTcs kak B popMax npak-

PAVEL ERNST

THYECKO# MOArOTOBKH, TAK H B TEOPETHYECKOH
NMOATOTOBKE NpPHKJIagHOro xapakrepa. Ob6a
3TH B3AHMOCBSI3a8HHbIE KOMMIOHEHTHI IIH-
KJIHYECKO# MOATOTOBKH OPHEHTHPYIOTCS Ha
obecnevenne  noTpebHocTelfl  ycnemnoro
BBIMOJIHEHHST COOTBETCTBYIOIIHX  yHKLHi
ynpaBieHHss H HCXOIAT M3 Uexe H co-
IepkaHHusi MOArOTOBKH PYKOBOASIINX pabot-
HHKOB B CMEXHBIX BOCIHTATENIbHO-06pa3oBa-
TenbHbIX cHCTeMax. IIpoTekalomas peanusa-
usi GOpPM LHKIIHYECKOH MOArOTOBKH B 3HAYH-
TeNbHOM Mepe OTKJIOHAETCH OT 3TOH KOHIen-
LHH Ha3HAYEeHHs], 9TO NPHBOOHT K MOHHKECHHIO
HHTEpeca YYaCTHHKOB H OCJIa0JIEHHIO OpraHH-
3alHH.

O6cyxnaeMoe B CTaTheé Ha3HaueHHE Be-
JOMCTBEHHON CHCTEMBbI LIHKJIHYECKO# moaro-
TOBKH CBSI38HO C KOHUenuHe# 3TO# CHCTEMBI
KaK COCTaBHOM 4YaCTH H OpYyOHsi pPa3BHTHA
ynpasjieHHsl XO3AHCTBEHHbIX (FKOHOMHYECKHX)
BEIOMCTB H HX OpraHH3aiHi.

A CONTRIBUTION TO CLARIFYING AND REALIZING THE TASK OF CYCLICAL
TRAINING OF EXECUTIVES WITHIN THE FRAMEWORK OF THE CZECHOSLOVAK

EDUCATIONAL SYSTEM

After the initial period of construction and
organizational consolidation of the system of
clical training of executives in the economic
epartments of our national economy the task
has arisen of substantially increasing the effec-
tiveness of this training. ’¥he author shows that
one of the main pre-requisites for the fulfil-
ment of this task is further clarification and
consistent realization of the specific mission of
cyclical training of executives within the frame-
work of the Czechoslovak educational system,
in accordance with the intentions expressed in
the document of the Ministry of Education of
the Czech Socialist Republic and that of the
Slovak Socialist Republic entitled ,Further
Develoement of the Czechoslovak Educational
System* of 1976.
. The specific nature of the mission of the cyc-
lical training system in the departments is séen
In various forms of practical training on the

one hand, and in theoretical traininﬁ of an ap-
plied character on the other hand. Both these
mutually linked components of cyclical train-
ing are oriented in such a way as to meet the
requirements of successful performance of the
respective executive functions, and they pro-
ceed from the aims and content of the execu-
tives’ training in inter-related educational sys-
tems. So far the existing forms of cyclical train-
ing have, to a considerable extent, failed to ful-
fil thus conceived mission, which leads to di-
minishing the interest of the participants and
their organizations.

The mission of the departmental system of
cyclical training referredp to in this article is
linked with the conception of this system as
being a part of, and an instrument for, the de-
velopment of management of economic de-
partments and their organizations.
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