ZE ZKUSENOSTI NASICH SKOL A UCITELU

PEDAGOGICKY KOLEKTIV

(Stmelovan{ pracovnikl Skoly v pedagogicky kolektiv
a jeho vedeni feditelem 3koly.)

FRANTISEK LISKA,
V¢yzkumny tstav pedagogicky, Praha.

Charakteristika pedagogického kolektivu

Pro splnénf cili komunistické vychovy mlddeZe je nezbytnym predpokladem
harmonické a systematické v§chovné plsobeni rodiny, organizovanych forem
stdtnf péce o vychovu mladeZe, jako jsou $koly a mimoskolni zafizeni, a aktivni
UCast mladeZe na rozvijeni na3i socialistické skutetnosti a pfi budovan{ komu-
nismu. V dialektické jednoté& ptsobeni na mladeZ Skolnfho v&ku t&mito hlav-
nimi vychovnymi &initeli m4 rozhodujicf vyznam $kola, protoZe dstfedni osob-
nostf vychovné vzdéldvactho procesu jsou uéitelé a ostatnf vychovn{ pracov-
nici, 1idé odborn¥& p¥ipraveni pro tuto ¢innost. Jednim z nejddileZit&jsich pro-
stfedkdl k tomu, aby se $kola stala jednotfcfm a organizujicim &initelem ve vy-
chové mladee a aby jeji vlastnf prdce sméfovala promyslend, uvddoméle a
Systematicky k uskuteéiiovanf cfld komunistické vychovy, je uskuteéiiovani
v§chovné vzdélavacfho procesu $koly na zéklad& principu kolektlvnosti.

Obsah, metody a formy vychovy v duchu kolektivismu prakticky a teore-
ticky propracoval A. S. Makarenko. Smysl jeho ulenf 1ze formulovat jako vy-
chovu pro kolektiv, v kolektivu a skrze kolektiv. P¥itom si Makarenko ani ne-
doved] predstavit, Ze by pedagogika mohla potitat s izolovanym vychovatelem,
hebot by to podle n&ho znamenalo v&dom& se smifit s tfm, Ze dobr§ vychovatel
bude vychovévat dobfe a 3patny $patn&.!) Podle Makarenka neméd Z&dny vy-
Chovatel prédvo jednat ve vychovném procesu sdm, na vlastni nebezpetf a na
Vlastn{ odpov&dnost. Mus{ zde byt kolektiv vychovateld, a tam, kde vychovatelé
Dejsou spojeni v kolektiv a kolektiv nemé jednotny pracovn{ plén, jednotny
t6n, jednotny presny pomé&r k ditsti, nemfiZe existovat Zadny vychovny pro-
Ces.?) Cestou k tomu, aby se vichni v§chovnf pracovnici 3koly stali skutedn&
Odpovddnymi a vaZnymi vychovateli, je spojit je v kolektiv, spojit je kolem
uréité postavy — stfedu pedagogického kolektivu — Feditele.3)

ProtoZe hlavnim pilifem v§chovn¥ vzd&ldvactho procesu je vyu€ovéni, které
HMdf ugitelé jako &lenové pedagogického kolektivu, je tento kolektiv vedoucim
Cnitelem pF tvofenf a upeviiovani kolektivu Z&kd, ktery je nejen cflem, ale
! prosttedkem jejich v¢chovy, a kolektivu rodi¢d jako vyznamného pomocnfka
Pt vgchovs.

Pedagogicky kolektiv. je socialisticky kolektiv, ktery sjednocuje utitele a
Ostatnf vychovné pracovnfky na $kole ideové politicky a spoletn& organizova-
10U vychovnou a vzd&lavact &innosti, zam&fenou k odpov&dnému pln&nf cfli ko-
Munjsticke vychovy, konkretizovanych v podminkéach 3koly v jejim celoro¢nim
Pracovnim planu. Organizuje ho a vede pfi uplatnén{ principu demokratického
\

;) A. S. Makarenko: Spisy 5, SPN, Praha 1954, str. 130.
3] Tamtéz, str. 132.
) Tamtéy, str. 134.
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centralismu fFeditel $koly jako pifedstavitel stdtni moci ve 3kole, jako osobnost,
kterd m4a ve $kole nejvétsi zodpovédnost. Odborova organizace na 3kole, ktera
sdruZuje vdechny pracovniky $koly, ma v§znamnou ulohu jako organizujicf &i-
nitel pedagogického kolektivu. Zavodn{ organizace strany mé& v ném vedouci
ulohu, tvori jadro p#i jeho vznikanf a jeji €lenové jsou aktivem, o ktery se Fe-
ditel pfi Fizeni $koly opiré.

Uspéch ve vychovng vzdglavaci praci $koly zavisi nejen na vytvofenf peda-
gogického kolektivuy, ale i na pedagogickém mistrovstvi vychovnych pracovniki
3koly. Makarenko o tom Fika: »Vedle kolektivu je nutno postavit také mistrov-
stvi pedagoga,«!) které Makarenko vidi ve skute¢né znalosti v§chovného pro-
cesu a ve vychovatelském uméni, v odbornosti zaloZené na dovednosti a kva-
lifikaci.5)

0. V. Celpanovovd dopliiuje Makarenkovu charakteristiku pedagogického
mistrovstvi poZadavkem, aby pedagog zajiStoval st4ly pokrok Zakovského Kko-
lektivu, cestu k novym cilim, novym perspektivam.®) Aby uditelé a ostatni
vychovni pracovnici na Skole dosahovali ve své vychovné préci mistrovstvi, je
véci jednak Feditele Ekoly a jeho zastupce, jejich systematického vedeni a po-
moci, jednak ptisobeni kolektivu samého. Pfedev3im zde jde o zvySovan{ ideové
politické drovné vSech &lenlG pedagogického kolektivu a pak o to, aby podle
Makarenka Feditel Skoly peCoval o chovani vychovnych pracovnikd, jejich od-
borné védomosti a dovednosti.’) ProtoZe toto vedeni je nemyslitelné bez sou-
¢asné aktivizace vSech &lenti pedagogického kolektivu, je tato €innost sama
i jeji vysledek — neustédlé zvySovani zejména pedagogické trovné celého ko-
lektivu — vyznamnym ¢initelem p¥i jeho sjednocovéni a upeviiovani. DileZita
je zde napf. vyména zkuSenostf, organizovan{ studia pedagogické literatury a
zejména pak pomoc mladym uéitelim. Na n&kterych Skolach se dobie osvéd-
¢uje v rdmci odborové organizace vytvafeni patrondtdi zkuSenych uciteld nad
mladymi, aby i oni co moZn4 v nejkrat$i dob& ziskali zdkladni praktické po-
znatky pro svou praci.

Podminky pro vytvdreni pedagogického kolektivu a jeho znaky

Objektivni podminky nejen pro vytvafeni pedagogického kolektivu, ale vSech
socijalistickych kolektivil, jsou ddny na$i socialistickou skute¢nosti. Z ni vyply-
vajf i cile komunistické vychovy a obsah, prostfedky, formy a metody vychovné&
vzdélavaci ¢innosti pracovnikl $koly, kterd sméfuje k jejich plné&ni. Dal§i pod-
minky pro budovéni pedagogickych kolektivli, které jsou spiSe subjektivniho
zaméfeni, se vytvateji v konkrétni situaci kaZdé jednotlivé $koly, zejména v je-
jim kadrovém obsazeni.

ZaleZi zde predevsim.na nadfizenych 3kolsk§ch dfadech, jaci v§chovni pra-
covnici jsou jmenovéni na 3koly, jak4 je jejich ideov& politick4, pedagogické
a odbornd droveii a jaké jsou jejich charakterové vlastnosti. Velky v§znam mé
pritom vyb&r vedoucich k&drii na 3kole, Feditele a jeho zé&stupce. Tvofeni pe-
dagogického kolektivu d4le ovliviiuje podet uditeld a ostatnich vychovngch
pracovnikd, jejich v&kové sloZeni, kolik je mezi nimi ‘mu%d a %en a jak dlouho
pisobi kaZdy z nich na $kole. Podstatnou podminkou je také organizovanost
v8ech pracovniki $koly, kterd se projevuje vytvofenfm ZO KSC, nebot na nf

1) A. S. Makarenko: Spisy 5, SPN, Praha 1954, str. 172.
5) TamtéZ, str. 172 a 173.

:] 0. V. Celpanovova: Inspekce vgjchovné prdce ve $kole, SPN, Praha 1959, str. 55-
) A. S. Makarenko: Spisy 5, SPN, Praha 1954, str. 131.
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do znadné miry z4visi vytvofeni jddra pedagogického kolektivu, a odborové or-
ganizace na Skole jako jeho odpov&dného orgénu. Objektivni podminky a vytvo-
Feni dal$ich p#iznivych podminek pro stmelovani pracovnikid $koly v kolektiv
mé vliv na zac¢lefiovani jednotlivcl do urgitych vzdjemnych vztahd, které jsou
u kaZdého z nich zdkladem pro vznik a rozvoj kolektivnosti jako charakte-
rové vlastnosti jejich osobnosti. To je pak pfedpokladem pro vytvafeni a vy-
chovu kolektivnich vztahdi mezi pracovniky na 3kole.

NaSe zkuSenosti ze 3kol ukazuji, ¥e pro tvoreni pedagogického kolektivu
jsou lepsi podminky na men$ich $koldch nejvySe s 20—25 uditeli a ostatnimi
vychovnymi pracovniky, neZ na velkych mamutich 8kolach, ¢asto umisténgch
Vv nékolika budovach. Tato skutetnost napf. byv4d na nékterych téchto Skolach
jednou z pfidin, Ze se uditelsky sbor rozpada v kolektivy podle jednotlivych
stupiil Skoly, které Gasto pracuji izolovan&. Nékdy k tomu pfispivaji i nedo-
statky v Fizenf, spoc¢ivajici v tom, Ze feditelé §kol a jejich z&stupci na zdklad-
nich devitiletych $koldch v&nuji malou pozornost prvni aZ paté tiidé. Jednou
Z pii¢in tohoto stavu byvad skutednost, Ze oba spliiuji sviij tivazek v Sesté aZ
dev4té tridé, a tak nemaji ani moZnost z vlastni uditelské praxe pln& sledovat
problematiku t&chto tf¥id. I nesprdvn& ch&pané rozd&leni povinnosti mezi fe-
ditelem a zdstupcem miZe ovlivnit tuto nejednotnost v ugitelském sboru. St4va
Se to napf. tehdy, kdyZ si feditel Skoly viibec nev3imé prvni aZ paté ti¥idy a
jejich Fizenf zcela pFenechdvd svému zé&stupci a sam peuje jen o Sestou aZ de-
vatou t¥idu, ackoliv by mél v zdjmu sjednocovani uditeld v pedagogicky kolek-
tiv, a tim i v zdjmu jednotného vychovného plisobeni, poznavat vlastni kontroln{
¢innosti vychovné vzdsélavaci praci viech uditelti a ostatnich vychovnych pra-
Covnikid a vést k tomu 1 svého zastupce, i kdyZ je pfitom spravné, aby se kaZdy§
; nich soustiedil podle své odbornosti a z4jmu na néktery dil¢i dsek v préci

koly.

O sloZeni pedagogického kolektivu Fik4& Makarenko, Ze »kolektiv pedagogi
Nesmi byt ndhodn& sebrdn, ale musi byt rozumné& sestaven«.®) Maji jej tvotit
Jak zkugenf pedagogoveé, tak i mladf zad4tednici. I naSe zkuSenosti nam ukazuji,
Ze pro tvorenf pedagogického kolektivu jsow méné& pfiznivé podminky jak
V té&ch ucitelskychNeborech, které tvori jen starSi a staff ufitelé (napf. na né-
ktergch mé&stskych $kolach), tak v t&ch sborech, zejména v pohranitf, kde
Mmajf velkou v&t§inu mladf a nezkuSeni uditelé. Dobré piedpoklady pro vytvo-
Tenf pedagogického kolektivu byvaji na takové 8kole, kde sice zkuSenf ulitelé
tvok{ v ugitelském sboru v&tdinu, avSak pevnou pozici maji také mladl utitelé,
Mezi nimi¥ jsou jen n&ktefi zatate&niky. Reditel Skoly by mé&l byt vybirdn ze
ZRU§enYCh utiteld; to v8ak neznamend, Ze by to musel byt nejstar3i ucitel
Na %kole. Vyznamnym kritériem by zde m&ly byt osobni charakterové kva-
ity a ideovs politickd a pedagogickd uroveil. V pedagogickém kolektivu je
V¥znamn4 i otézka temperamentu jeho jednotlivgch ¢lend, kolik z nich jsou
ide veself, kteff udrZuji radostnou nédladu v kolektivu a kolik je klidnych a
Z8dumgivych, jejich? prevaha by ovlivnila celkovy§ ton kolektivu, ktery by mél
Wit spf3e klidné a radostné ladéni. V otazce slozeni pedagogického kolektivu je

&le vyznamné 1 to, kolik je v n&ém muZd a Zen. Po této strance ndm vznikl
1a nagich §kolach v nékolika poslednich letech problém feminizace utitelskych

Orl, zejména na kolach prvniho cyklu. V soutasné dobé jiZ nejsou vyjimkou
iu‘l’ly,cna ktergch u&f jen Zeny, nebo 3koly, kde uciteld muzﬁéje r}nfzivaii men-

8. Casto jedi ¥ le b§va jeji Feditel. S pokraéujici feminizaci
\to. jedingm muZem na $kole byva jej :

9 as. Makarenko: Spisy 5, SPN, Praha 1954, str. 134.
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nasich $kol vyvstdvajl problémy, které souvisejf s Zivotnim poslanim ufitelek
jako matek. Matef'stvi, péte o d&ti a domécnost je ¢asto odvadi od $koly, co¥
se nepfiznivé odraZf p#i stmelovani pracovnikil $koly v kolektiv. JestliZe v3ak
uvaZime ob&tavou praci, kterou se podileji ulitelky na komunistické vychové
na$f mlddeZe, zejména tim, Ze dosahujf vyznamngch usp&chd u mladS$ich d&tf
a jako vychovatelky ve $kolnich druZindch a klubech, pak perspektivy do bu-
doucna ukazujf, Ze na tomto typu $kol budou vZdycky pievaZovat. Tato skuted-
nost souvisi s otdzkou jmenovéan{ vedoucich k&dri na Skol4ch, aby funkce fe-
ditelt a jejich z&stupci zastdvalo vice Zen; v soufasné dob& zatim prevladajf
muZi. Konetné bude zéleZet i nd zplsobu fizeni Skoly a c¢innosti verejnych
organizaci na $kole, aby byly piekondvany objektivni obtiZe pfi tvofenf peda-
gogického kolektivu, které vyplyvaji z poslanf uditelek jako matek.

Pro vznik a dal% rozvoj pedagogického kolektivu mé4 velky v§znam i to,
jak dlouho jsou uditelé a ostatni v§chovni pracovnici jeho &leny. Podle Ma-
karenka se m4 primérné doba pdsobeni vychovatele rovnat priimérné dobé& po-
bytu chovance v komuné&. Pfitom uvadi trvdnf zdkladnfho kolektivu na sedm
aZ osm let a zmé&ny, které neohroz{ jeho existenci do 25 %.%) I naSe zku3enosti
z mnohych 3kol potvrzujf, Ze stmeleni uditeld a ostatnich v§chovnych pracov-
nikd v kolektiv zaleZf na udrZeni jejich jadra, tj. nejkvalitn&jSich z nich na
Skole alespoii po dobu jednoho cyklu §kolnf dochdzky Z4kd. Naproti tomu v ng-
kterych 8koldch v pohranic¢i, které trpf velkou fluktuaci uciteld, se velmi t&Zko
tvoff pedagogické kolektivy, protoZe nebyvaji ojediné&lé pripady, Ze se b&hem
nékolika let vymé&nf{ cely ulitelsky sbor na $kole. V z4jmu vytvéaFen{ podminek
pro vznik&ni pedagogick§ch kolektivii je nutna stabilizace uditelskych kadrd
na v8ech 3kol4ch.

Budou-1i v3echny uvedené podminky pro vytvafeni pedagogického kolektivu
splnény, ale nedoké&Zeme-li aktivizovat kaZdého jeho ¢lena ke spoletné &innosti,
k odpov&dnému plné&n{ cfld komunistické vychovy, pak kolektiv neporoste, ne-
pljde vpfed, vztahy v n&m se budou uvoliiovat do té miry, Ze se nakonec roz-
padne. Makarenko o tom #ik4, Ze »nemé-li kolektiv pfed sebou cfle, nedd se
najit zpilisob, jak jej organizovat«.1?) Av3ak znalost a jasné chdpan{ obecngch
cfld komunistické v¢chovy pracovniky $koly nemfiZe mit jen abstraktn& teore-
tickou povahu, ale pisobenim a spolupraci vSech vychovnych pracovniki se
mé Géinné& pfetvédfet v Zivot v konkrétnich podminkdch na $kol4dch. To se d&je
na zdklad® planovan{ vfchovné& vzdé&lavacf prace Skoly, které zaruduje jejl cile-
vEédomost a organizovanost, jejI perspektivni rorvrZeni na del3f fasovy usek
1 pro nejbliZ§f dobu, jako piedpokladu pro celkové zamé&fenf vychovné &in-
nostl pedagogického kolektivu a efektivity jeho préce.

Kolektivnim vyjddfenfm obecngych cild komunistické vychovy se zFetelem
na zvl&$tnf podminky urgité $koly je celoroénf pracovn{ plan §koly, dédvajici jak
pedagogickému kolektivu, tak kolektivu Z4kovskému i rodidovskému perspek-
tivu, kterd stmeluje jejich &innost. Konkrétnost hlavnich dkold celoro&nfho
planu prace 3koly je podmin&na piedevim tim, Ze feditel koly pii jejich sta-
novenf vychézf jak z obecnych cilt komunistické vychovy, stranickych a vlad-
nich smérnic a dlouhodobého pléanu $koly, tak z konkrétnf analfzy a hodno-
cenf vychovn& vzd&lavact prace skoly za uplynul§ $kolnf rok. P¥itom je nutné,
aby prové&dél tento rozbor a hodnocenf jako 3yntézu vysledkdi kontrolnf &in-

9) A. S. Makarenko: Spisy 5, SPN, Praha 1954 str. 190.
10) Tamté?, str. 88.
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nosti vlastn{ a svého zéstupce 1 vysledki hodnocenf provddéného jednotlivfmi
pedagogickymi pracovniky (napf. tfidnimi uditeli) i jejich kolektivy, jako jsou
metodické ttvary na 3kole, spoleenské organizace (KSC, ROH, popfipadd sku-
pinou utiteld v CSM), déle i ¥4kovskymi kolektivy (skupinovou radou PO, hlav-
nim vgborem CSM) i stranick§ymi a vefejnymi organizacemi v mist& (napf.
Skolskymi a kulturnfmi komisemi). Pro stmelovanf pracovnikd $koly v peda-
gogicky kolektiv mé velky vyznam jejich ufast nejen pfi rozboru a hodnoceni
vychovné vzdélavac! prace, ale i pii celkovém sestavovani celoroéniho plénu
préce Skoly, nebot to pfispivd k ujasiiovdnf hlavnich tkold Skoly v jejich vé&-
domi. Na n&kterych $kol4dch se osv&d&uje, Ze ndvrh planu sestavi feditel Skoly
spolu se svym zastupcem a po konzultacich s n&kterymi pracovniky 3koly, od-
povédnymi za ur¢ité tseky vychovn& vzdé&ladvaci prace na Skole, napf. s ve-
douc{ vychovatelkou §kolnf druZiny a Skolnfho klubu, se skupinov§m vedoucim
PO, s vedoucfmi metodickych sdruZenf a pfedm&tovych komisf, s pfedsedou
SRP3 a jinymi. K tomuto ndvrhu se pak vyjadfujf kolektivng metodické dtvary
na Skole, které hodnot{ ndvrh z hlediska pedagogického, déle odborovy a ze-
jména stranicky orgén, ktery jej posuzuje z hlediska ideov& politického, a
nakonec se k nému vyjadiuje pedagogicka rada. Na n&kterych $koldch se €le-
nové pedagogického kolektivu za vedenf feditele 3koly sdruZujf ve skupiny
podle pednotlivych dsekdl vychovn& vzd&ldvaci préce na 3kole a vypracovavaji
na zédkladé hlavnich dkold Skoly ndvrh nékterych oddfld planu. K takto vypra-
covanému plénu se pak vyjadiuje stranickd a odborova organizace a pak pe-
dagogick4 rada.

Plné&n{ dkold celoro&nfho pracovniho pldnu Skoly zaleZf do zna®né miry na
tom, aby byl vyfeSen pomé&r mezi t&mito spoletnymi dkoly a osobnimi cfly
kaZdého &lena pedagogického kolektivu tak, aby na sebe vz4jemn& navazovaly.
Podle Makarenka je to vyFe$en{ pom&ru mezi kolektivnfmi a osobnimi per-
Spektivnimi liniemi. Hlavn{ tlohu zde mé& feditel Skoly spolu se stranickou a
odborovou organizacf. PFedpokladem pro toto sladovénf osobnich a kolektiv-
nich perspektiv je, aby zejména Feditel $koly dobi‘e znal osobnost kaZdého svého
Spolupracovnika, véd&l o ném, teho chce v Zivot& dosghnut, je-li to redlny cil
& neni-1i v rozporu s kolektivnimi cfly $koly. Pfitom v3ak nejde jen o pouhé
Poznévant, ale 1 o to, aby feditel jednak s&4m, jednak s pomocf celého peda-
8ogického kolektivu uplatiioval sviij vliv i pii tvofeni osobnich perspektiy, ze-
Jména u mladych uciteld, a usmariioval je u vech ostatnich pracovniki $koly,
Pokud vybo&ujif nebo brzdf uskute¢tiovani kolektivnich perspektiv. Také by ne-
&l zapominat ani na ty pracovniky 3koly, u kterych miZe jednotvérnost vied-
Diho Zivota zpdsobit, Ze si za&nou hledat perspektivy v oblastech, které jsou
V rozporu s jejich pracf ve $kole. To je pak miZe odvéadét i od poctivého plné&nf
Gkolg Skoly.

K vytvarenf soudruZskych vztahi a vzdjemné divéry mezi feditelem 3koly
2 Jeho spolupracovniky a k poznavén{ jejich osobnosti pfispivé také to, po-
Méhg-11 jim Feditel $koty uskutedfiovat jejich osobnf Zivofnf cile. Na nasich
kolach pracuje napf. mnoho uditeld a ostatnich vychovnych pracovniki, kteff
délkoys studuji, doplitujf si kvalifikaci nebo si ji zvySuji. To je jisté perspek-
tivg, kter4 se piiznivé odrazi ve vychovné& vzdé&lavact praci skoly. Proto mnozi
reditelé s pomoc! stranické a odborové organizace nejenZe vytvarejl priznivé
Dc’dminky pro studium tchto pracovniki, ale asto je povzbuzuj, kdyZ ocha-
bujt ve studiu, pisobf na jejich spolupracovniky-odborniky, aby jim poméhali.

K Wjasfiovan{ hlavnich ukold koly a k sjednocovanf osobnich a kolektivnich
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perspektiv, vyjadfenych v celoronim pracovnim plédnu 3koly, pFispivd vypra-
covani ro¢nich a kratkodobych plani jednotlivych tsekdl Skolni a mimo3kolni
vychovné vzlélavaci prace, které sestavuji.jednotlivci a kolektivy vedené pra-
covniky, ktefi za né odpovidaji. Je to napf. mési¢ni, n&kde i tydenni plan préce,
ktery sestavuje reditel Skoly a jeho z&stupce, vychovné plany tfidnich uciteld,
ro&ni plany metodickych ttvard na $kole, ro¢ni plany Skolnf druZiny a $kolniho
klubu, perspektivni plan PO, ro¢ni plan CSM, z4jmovych krouZkd a dalsi. Pfi
tvoifeni pedagogického kolektivu maji velky vyznam nejen daleké a stfednf
perspektivy, vyjddiené v planovani vSech udsek® vychovn& vzdélavaci préace
Skoly, ale i blizké perspektivy, zaméfené na zlepSovani materidlnich a tech-
nickych podminek prdce pedagogického kolektivu jako celku i kaZdého jeho
¢lena. Tyk4 se to napf. bydleni a stravovani pracovnikid Skoly, vytvofeni pii-
jemného estetického prostredi ve Skole (ve sborovné), déle zajisténi klidu pro
préci, nebo napf¥. pfekonédvani Spatnych ndvykd jednotlivci, jako je tfeba kou-
feni ve sborovné&. Pedagogicky kolektiv stmeluji i takové blizké perspektivy
tykajici se riznych spolecenskych a zabavnych akci, jako jsou veéirky, spo-
le¢né néavst&vy kulturnich podniki, riznéd sportovni utkani s kolektivy jinych
§kol anebo jinych pracovist apod. Zku$enosti z mnohych $kol ukazuji, Ze se
pedagogicky kolektiv stmeluje i tehdy, kdyZ pifed néj stavime blizké perspek-
tivy, zamé&Fené nejen ke zlepSeni pracovniho prostfedi ve $kole a na organizaci
kulturnd spolecenského Zivota, ale také na pomoc naSemu hospodéistvi ve
formé dobrovolnych pracovnich brigdd, kde je zejména prvek dobrovolné préce
pro nasi socialistickou spoletnost v§znamnym ¢&initelem pfi vytvaieni kolek-
tivu.

K upeviiovani kolektivnich vztahd mezi pracovniky $koly prispivd zejména
ta vlastnost perspektivnich linif, Ze pfi jejich plné&ni vznikaji nové pldny do
budoucnosti, které jsou tim pritaZlivéjsi, éim vice dsili je tfeba v&novat k jejich
uskutec¢iiovani. Jako priklad bychom zde mohli jmenovat desitky $kol, jejichZ
pracovnici spolu se Z4ky a jejich rodi¢i od drobnych vnitfnich tprav v budové
Skoly presli k vystavb® $kolnich dilen, pavilénit na $kolnich pozemcich, hiist
apod.

Jednou z podminek pro vyuZiti této vlastnosti perspektivnich linif je, aby se
Feditel Skoly, jeho zastupce a funkcioné&fi stranické a odborové organizace
G&astnili této kolektivni ¢innosti a citlivé reagovali na viechny podn&ty a né-
vrhy sv§ch spolupracovniki tak, Ze pfed n& vzhledem k hlavnim tkolim 3koly
v pravy Cas postavi dal$f perspektivu a zajisti vSechny nutné podminky pro
jeji uskutediiovani. Pritom by v8ak mé&li mit stdle na mysli, e pro pedagogicky
kolektiv jsou hlavnimi perspektivami cile komunistické v§chovy a e je tieba
podporovat riist pedagogického kolektivu postupnym piech&zenim od perspek-
tiv na drovni materidln& technického zaméfeni k perspektivim smé&fujicim
k uskute&iiovan{ pfestavby $koly, systému komunistické vychovy podle zasady
spojeni skoly se Zivotem. V podstaté jde o to organizovat kolektivni asilf a sna-

,Zeni viech pracovnlkii $koly tak, aby pocitovali isp&ch a radost z préce. TO
pak Cinf pedagogicky kolektiv druZn&j$fm a aktivn&jsfm.

Makarenko charakterizuje kolektiv jako »cilevédomy komplex osobnosti or-
ganizovanych a vlddnoucich orgény kolektivu. Tam, kde je organizace kolek-
tivy, tam jsou organy kolektivu, tam je organizace zplnomocn&ngch osob, po-
véFencil kolektivue.!)

11) Tamté?, str. 157.

460



Vedoucim d&initelem, ktery vede a organizuje pedagogicky kolektiv, je fe-
ditel Skoly. Je podle Makarenka pedagogickym centrem, odkud je Fizen nejen
pedagogicky kolektiv, ale i kolektiv Z4dkovsky a rodifovsky. PFi uskute&iiovani
jednotného systému komunistické vychovy stavi Makarenko vyznam pedago-
gického centra na stejnou udrovell jako vyznam pedagogického mistrovstvi,
nebot i zde m4 pedagogické centrum nejen tlohu organizujictho &initele, ale
rozhoduje v mnoha piripadech o otézce k&zné&. Tato ¢&innost pedagogického
centra miZe byt naruSena bud jeho oslabenim, nebo jeho pfecenénim. Peda-
gogické centrum se oslabuje na $koldch tehdy, kdyZ neni sprdvné rozteSena
otazka pravomoci a rozdé&lenf povinnosti mezi Feditele Skoly, jeho z&stupce a
popFipadé i funkcionafe spoleenskych organizaci na Skole. Dosud se napf.
na nékterych S$koldch setkdvdme s tim, Ze jednotnost Fizeni Feditelem byva
naruSena nesprdvné chdpanou pravomoci z&stupce nebo predsedy stranické or-
ganizace, nékdy i $kolnika. Tim se na Skole vytvaf{ né&kolik center nebo se fi-
zenf Skoly pfesunuje z feditele na jiného &lena pedagogického kolektivu. AvSak
ani vytvotrenf riznych forem kolektivniho veden{ $koly (napf. »vedouci trojky«
na Skole) nenf spravné z hlediska pedagogického centra, nebot sniZujf osobnf od-
Povédnost Feditele $koly. Pedagogické centrum miZe vSak oslabovat i nespravné
chapani vedouci tlohy strany na $kole, kdyZ stranickd organizace nahrazuje
Teditele nebo kdyZ feditel §koly pouZiva stranické organizace jako prostFedku
DPIi Fizenf $koly. K tomu dochézi oby&ejn& tehdy, kdyZ stranické vztahy mezi
feditelem a &leny stranické organizace jsou nahrazeny vztahy sluZebnimi. Ne-
Spravné chépanf ulohy pedagogického centra nastdvad v3ak i pfi jeho piece-
fovani. To byva tehdy, kdyZ si feditel v ¥izeni Skoly po&ind diktatorsky, bez
oOhledu na pedagogicky kolektiv. Setkdvame se s tim u n&kterych rediteld, kteki
Se napf. stali funkcionafi vy$8ich sloZek vefejnych organizaci, zejména stra-
Dickych a lidové spravy, a hledi na své spolupracovniky svrchu. Casto na tomto
Stavu majf vinu i jejich spolupracovnici, nebot se je bojf kritizovat, po stran&
je viak pomlouvaji. Casem se pak miZe stat, Ze takovy Feditel stoji osamocen
mimo kolektiv a jeho vedeni je zaloZeno na strachu pfed nim. Pfedpokladem
Pro spravné postavenf reditele jako centra v pedagogickém kolektivu je dd-
sledné uplatiiovani z4sady demokratického centralismu v jeho vedenf a v ff-
Zenf 3koly vibec.

Makarenko zdiraziiuje vedle vyznamu pedagogického centra pro kolektiv
take jeho &irs vfznam vzhledem k jeho umist®nf a organizaci jako vgchov-
Ného strediska na $kole, v jehoZ dele stojf feditel.?) V naSich podminkach je
timto stfedisken z hlediska umist&n{ feditelna $koly, ktera mé byt stfedem po-
Zornosti a pfitaZlivosti nejen pro Z&ky, ale i pro ¢leny pedagogického kolek-
tivu a pro rodi¢e. Sem ma mit moZnost pFijit k Fediteli 3koly nebo k tomu, kdo
ho zastupuje (vidy by zde mél byt nekdo odpovédng), ktergkoli zak, pracov-
nik Skoly, kdokoli z roditd a vefejnosti, aby pfednesl svou Zadost, stiZnost,
Namgt 4 poradil se o &emkoliv, nejen o pracovnich zdleZitostech, ale 1 o sv§ch
Osobnfch starostech. Na né&kterych $koldch byvajf Casto nedostatky v tom, Ze
v Teditelng nenf moZno konat tyto individudlnf rozhovory. Reditelna b§va pri-
Chodcy mistnostf, n&kdy i po estetické strénce malo pFitaZlivd, s malou péct
® Porddek apod.
végi‘i pIn&ni hlavnich dkold celorotnfho pldnu price Skoly j‘e dileZitd cile-
DL 01116 organizace prace jak pracovnikid $koly, tak Zakd. Jako jeden z hlavnich

OStfedkd k tomu slouzf reZim préace $koly, ktery se tak stava pro 24Ky i pro

12
) Tamtes, str. 38— 40,
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pracovniky $koly organizujicim &initelem vytvéaFejicim kolektiv. Cinnosti &lend
pedagogického kolektivu davéd pravidelny rytmus na zékladé reZimu vyuZova-
ctho dne a tydne. Upravuje jejich prdci a chovénf, oznatuje funkce a odpo-
védnost jednotlivych pracovniki $koly v rdznych dsecich vychovn& vzdéla-
vaci prace (tFidni uditel, pfedseda metodického sdruZeni, pfedseda prfedmétové
komise;? spravce - kabinetu apod.). Stanovi jednotné vgchovné poZadavky na
74ky a jednotny zptsob jednéani s nimi. Pfedpokladem k tomu, aby se stal reZim
jednim z &initeld, ktery p¥ispivd k stmelovédni ulitelti a ostatnich v§chovnych
pracovnikd v kolektiv, je uplatn&nf zdsady demokratického centralismu pfi
jeho tvoreni. Zejména zde jde o ucast pracovnikil 3koly, kdyZ se provéadf{ roz-
bor a hodnocen{ d&innosti reZimu $koly pi¥i uskute¢iiovdni jednotného systému
komunistické vychovy na $kole v uplynulém S$kolnim roce a o jejich aktivni
G¢ast pri tvofeni reZimu pro novy $kolnf rok, ktery vznikd na tomto zdkladé
se zietelem k obecnym cflim komunistické vychovy, konkretizovanym v celo-
rodnfm planu préce. V§znam reZimu je také v tom, Ze je dileZitym Cinitelem pfi
stmelovanf Zakt v kolektiv, a Ze se pfi jeho cilevédomém dodrZovani vytvari
tradice 3koly.

Orgdny pedagogického kolektivu

Organy pedagogického kolektivu jsou dvojfho druhu. Ukednf charakter mé&
pedagogickd rada, kterou pf¥imo ¥idi Feditel $koly, a metodicka zafizenf{ na
gkole (metodickd sdruZeni a piedmé&tové komise), které feditel nepiimo Fidf
prostFednictvim jejich vedoucfch. Cleny v3ech t&chto Gtvar& v3ak jsou podle
platnych pFedpisi jen pedagogitti pracovnici $koly (v pedagogické radé& je
také zdstupce SRPS3).

V¢znam pedagogické rady pro pedagogicky kolektiv je predevsim v tom, Ze
se jejim prostfednictvim uskute¢iiuje G¢ast vychovnych pracovnikd na nékte-
rych sloZkach fizenf Skoly, napiffklad pifi pldnovéni, kontrole a hodnocen{ cel-
kové vychovné vzdé&lavaci prace Skoly. Pedagogickd rada je také mistem, kde
se projedndvaji teoretické otdzky socialistické pedagogiky z hlediska potieb
Skoly a se zietelem k nejlep$im zkuSenostem uéitelt a dal$ich vychovnych
pracovniki.

Metodickd sdruZeni a pifedmé&tové komise se zfizujf podle predpisi jen na
téch 3kol4ch, kde jsou k tomu vhodné podminky (vé&t3f podet u&iteld a dalsich
vychovnych pracovnikid). Svou ¢&innost!{ pfispivajf ke zlepS§ovani v§chovné a
zejména vzdé&ldvaci praxe a ke sjednocovéani klasifikace prostfednictvim hodno-
ceni vysledkli zkouSek, které pfipravujf. Organizovdnim vymény zkuSenostf
(vzdjemnymi hospitacemi, vzornymi hodinami) a Gsilim o rozvinut{ pedago-
‘gické tvotivosti utiteld a samostatného individudlnfho studia pedagogické (ze-
jména metodické) literatury prispivaji ke zvy3ovani pedagogicko-metodické
Grovné& vychovnych pracovnfk@i na $kole. I metodickd zaffzenf tedy spravné
Fizenou &innostf pFispfvaji k rozvijenf pedagogického kolektivu.

Na zéklad& dobrovolnosti je budovdna na $kole odborova organizace, jejimiZ
tleny jsou obvykle viichni zamdstnanci $koly. Proto jsou &lenské schiize ROH
a zejména provozn{ porady, které vedou volenf funkcionéfi, diileZitym orgédnem
pedagogického kolektivu. V§znam odborové organizace spo&ivé zejména v tom,
Ze se jejim prostfednictvim uskutediiuje G&ast jejich &lend na Fizenf $koly.
Spravné uplatiiovani této zdsady v souladu se strankou centralistickou, kterou
piedstavuje ve vedeni pedagogického kolektivu a v celkovém Fizenf $koly jejl
feditel, znamena posilovani jak pedagogického kolektivu, tak &innosti feditele
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Jako jeho centra. M4-li v8ak odborov4 organizace plnit tuto v§znamnou tlohu,
méla by pracovat tak, aby se v jejf &innosti bezprostfedn& projevovalo miné&nf
a zdjem celého pedagogického kolektivu. To predpoklad4, aby odbory na $kole
pedovaly o soustavny rist socialistického v&dom{ svych ¢lend a aby samy zvy-
Sovaly ideovost a politicnost vlastni odborové prdce. Na mnoha nasich 3ko-
lach je kladn& hodnocena pomoc odbor&fd zavodnf organizaci KSC p¥i ziska-
vani nestranikd v pedagogickém kolektivu pro studium v Roce stranického
$koleni, pro odb&r a studium stranického tisku a pro kulturn& politickou mimo-
Skolnf &innost. Také pravidelné por4d4ni hodnotnych politick§ch besed na 3ko-
lach (desetiminutovek) je piikladem péte odborové organizace o zvy$ovéan{
ideov® politické trovn& pedagogickych kolektivii. Odbory zaujimajf také dile-
Zité misto ve spolupréci s feditelem 3koly pii sestavovani a uskutediiovant celo-
ro¢nfho planu préce. Uplatiiovdnim z4sady demokratického centralismu majf
projevovat iniciativnost nejen pi#i tvoren! pedagogického kolektivu, jak jiZ
bylo uvedeno, ale i p¥i realizaci jeho tkold. Majf byt nap¥iklad inicidtory pii
Zavdadéni novych prostiedki, forem a metod ve vychovn& vzd¥ldvaci préci a
vyuZivanf modernf{ techniky pf#i vyulovani. Z principu demokratického centra-
lsmu vyplyv4 1 pravo odbord kontrolovat nejen plnnf celoro&ntho pracovniho
Plénu 3koly, ale 1 jeji hospodaisky rozpotet.

Reditel 3koly se pfi tvoreni a vedeni pedagogického kolektivu opird o aktiv.
Jeho vgznam je podle Makarenka predeviim v tom, Ze zajiStuje posloupnost
Pokolenf v kolektivu, ¥e uchovéva jeho styl, tén a tradice a %e zajituje jeho
Jednotu.’3) V podstats je to aktiv stranicky, roziffeny o dal$f nejaktivn&jsf &leny
Pedagogického kolektivu a Fizeny vyborem ZO KSC. Tento aktiv je jddrem pe-
dagogického kolektivu, pomah4 Fediteli Skoly také tim, Ze podné&cuje zejména
odborovu organizaci, aby plnila svou funkci jako masovy orgén pedagogického
kolektivu. Vedle tohoto zakladntho aktivu, ktery je jednou z podminek vzniku
Pedagogického kolektivu, vyuZiv4 Feditel 3koly p¥i ¥izenf dalsfch aktivd, které
Isou bud stalého charakteru, jako napf. aktiv téfdnich uéiteld, aktiv vedoucich
Metodickych ttvarl, nebo doasného charakteru, které vytva¥f z rizngch pra-
Covnikd 3koly p¥i FeSeni n&kterych otdzek vychovn¥ vzd&lavaci préce. Vedouct
Postavenf ZO KSC v pedagogickém kolektivu se viak neprojevuje jen ve funkci
aktivu feditele ¥koly.

KdyZ 70 KSC spojuje stranickou praci s feSenfm hlavnich dkold 3koly, maZe
Plsobit 1 na prohloubent préce pedagogického kolektivu a podporovat tak i &in-
Nost feditele skoly. To se d&je tehdy, kdyZ ideologicky ovliviiuje gleny peda-
80gického kolektivu, aby p¥i pln¥nf dkold 3koly sprdvné uplatiiov8li politické
Stanovisko v souladu s linif strany.

Pro tvorenf a upeviiovan{ pedagogického kolektivu ma velky v§znam sprédvné
Chépany 4 sprdvné uplatiiovany vztah mezi ZO KSC a Feditelem 3koly jakoZto
pedagogickym centrem kolektivu. ZO KSC a jejf vybor nemiiZe ani nahrazovat
Jeho Fdfcf &innost, ani oslabovat jeho autoritu, ani sniZovat jeho odpov&dnost
2a Grover préce $koly. Naopak ZO KSC d4v4 iniciativnf névrhy pro Fizenf Skoly
;’ UmoZiuje fediteli predejit riizné omyly a chyby v Fizeni. Posuzuje také dd-
eZitg politickd a pedagogick4 opat¥eni feditele 3koly, mobilizuje - komunisty
v lejich plnanf a posiluje ditvéru pracovnikd $koly v jejich vedeni feditelem. To
\ ak Predpokldd4 v z4&jmu jak sprdvného vedenf pedagogického kolektivu, tak
m" Zdjmu fizenf $koly, aby si Feditel Zkoly uvédomil, Ze podle 3kolskych pred-

Sq, stranickych norem a usnesenf, je odpovédny za svou prici nejen nadiize-
\

B) Tamtez, str. 25.
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nym org4ndm st4tn{ spravy, ale Ze mé citit odpov&dnost i vii¢i stranické orga-
nizaci, kterd mé vedouci ilohu na 3kole. Reditelé, kteff takto chapou svij vztah
k ZO KSC, pravideln® informuji stranicky kolektiv o viech z&vaZnych ot4dzkéch
a o chystanych opatienich v Fizen{ Skoly, ov&Fuji si jejich spravnost a radi se
o jejich provedeni. P¥itom vSak by nebylo spravné, kdyby se reditel Skoly scho-
vaval. za rozhodnuti stranické organizace zejména pfi prosazovani nepopulér-
nich opatien{ v pedagogickém kolektivu. To by oslabovalo jeho postaveni jako

centra.

Kolektivni vztahy

Zakladem socialistickych kolektivnich vztahdt jsou vyrobni vztahy, které se
rozvijeji v socialistické a komunistické spole¢nosti. Vytvareni, upeviiovani a ve-
deni pedagogického kolektivu v podstaté znamend budovan{ sloZité stavby
téchto vztahi mezi jeho &leny. I kdyZ v minulosti na naSich S$8koldch ptisobila
Fada pokrokovych uditell, ktefi ovliviiovali uditelské sbory a zejména Z4ky,
piece jen zdkladni formou vztahd mezi v&tSinou uditeli a ostatnich pracovniki
na Skolach byl individualismus v préci a vyrazem jejich vzdjemného souZiti
byla kolegialita. Jejim vné&j$im projevem byla faleSn4 maska spolefenské uhla-
zenosti. Nedostatky se mlcéky trpély a kritizovaly se po strané&. Toliko nej-
odvaZnéjsi ucitelé se nebdli proti nim vystupovat, nékdy i za cenu osobnich
obéti. Napfiklad pii rozporech, které vznikaly mezi né&kterymi uciteli a »odboj-
nymi« Zaky nebo i rodi¢i, se dovedli postavit v z4jmu spravedlnosti nejen proti
svym nadrizenym, ale i proti t&mto svym spolupracovnikdm.

Starsi ucitelé byli nedotknutelni. Politick4 piisluSnost mnohych ¢lenti uditel-
ského sboru se obycejné& fidila podle piislusnosti feditele a inspektora. Politické
rozpory se prekonévaly tak, Ze ulitelé oby&ejné& vzdjemné& respektovali své
nézory.

Zéakladem socialistickych vztahli v pedagogickém kolektivu je vzdjemny po-
mér mezi pracovniky Skoly, ktery vyplyva z jejich spole¢né vychovné vzdé&la-
vaci prace. Jeho vyrazem jsou pracovni kolektivni vztahy. Vedle té&chto vztahi
se rozvijeji ve v8domi ¢leni pedagogického kolektivu na zdkladné citové a
z&jmové, osobné vyb&rové vztahy pratelské (nékdy i laska), které lze téZko
ovliviiovat. N&kdy zpeviiuji kolektiv, napf. spoleény zdjem o hudbu, sport apod.,
jindy vSak mohou mit negativni vliv na jeho tvofeni, jestliZe jej atomizuji. Nej-
v8tSi vyznap pro tvofeni kolektivu maji vSak vztahy, které se vytvafeji mezi
jeho ¢leny Y¥ko vztahy soudruha k soudruhovi, které vznikajf na trovni ¢lend
kolektivu pii jejich spoledné praci. Naproti tomu na Grovni vzdjemného pomé&ru
jednotlivce a kolektivu vznikaji vztahy, jejichZ vyrazem je na jedné stran& od-
povédnost jednotlivce vi&i kolektivu, podfizeni osobnich z&jm& z4jmdm ko-
lektivu, a na druhé stran& naro¢nost kolektivu viiéi jeho jednotlivgm &lentim,
spojenéa s uctou k nim.

Pri organizovéni pedagogického kolektivu vznikaji mezi jeho &leny soudruZ-
ské funkeni vztahy. Ty vypl§vaji ze sluZebnfho postaveni jednotlivfch pracov-
nikd Skoly, z nichZ nejdileZitsj3f je vztah &lend pedagogického kolektivu k Fe-
diteli 8koly a k jeho zéstupci. Krom& toho jsou zde vztahy podifzenosti napf.
mezi vedouci vychovatelkou v druZing nebo v klubu a ostatnimi vychovatelkami
a vztahy mezi ¢leny metodickych ttvarii na $kole a jejich piedsedy. Dalsi okruh
funkénich vztah@ vyplyvd z poméru volenych funkcion&fil vefejnych organi-
zaci na Skole, zejména KSC a ROH, k ostatnim pracovnikiim 3koly.

V pedagogickém kolektivu se viak nevytvéfeji jen vnitfn{ vztahy, tykajici sé
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jeho ¢&lenil. Pedagogicky kolektiv mda i celou soustavu vné&j$ich vztahd. Vedouct
postaveni{ z hlediska vychovného zaujimé vidéi Zdkovskému a rodiovskému ko-
lektivu. V jejich ramci jsou i vztahy jednotlivch z jednoho kolektivu k druhému.
Pedagogicky kolektiv spolupracuje také s dalS$imi pedagogickymi kolektivy,
s kterymi je spojuji napf. Zaci prestupujici z niZSich ro¢nikili ze $kol z obvodu
do vysSich ro¢nikd zakladni devitileté Skoly.

Pro tvoreni a upeviiovani pedagogického kolektivu majf velky vyznam i jeho
vztahy k pracovnfklim $kolské sprdvy, zejména ke $kolnim inspektortim, nebot
oni ovliviiuji kddrové podminky kolektivi na Skolach.

Jednim z rozhodujicich ¢initell pfi stmelovani pracovnikil Skoly v kolektiv
je budovéani soudruZskych vztahii. Podle Makarenka vztah soudruha k soudru-
hovi neni ani otdzkou pratelstvi, ani otdzkou lasky nebo sousedstvi, je to
otdzka odpov&dné zavislosti v préaci.4) Soudru’ské vztahy v pedagogickém ko-
lektiva mohou vznikat za predpokladu vysoké ideov& politické tdrovn& jeho
Clend a prl vytvaren! osobnich vlastnostf charakterizujicich socialistického
utitele a vychovatele. Tato skuteénost op&t vyzdvihuje do poptedi vyznam péce
feditele $koly, stranické a odborové organizace o pracovniky $koly. SoudruZské
vztahy charakterizuje vzdjemna zdvorilost, plné respektovdni kaZdého ¢lena
kolektivu, vzajemnd pomoc a umé&ni kritiky a sebekritiky. Na tomto zaklads
Se pak také vytvafi sprdvny tén a styl prace pedagogického kolektivu.

Jednou ze zdkladnich podminek pro budovéni t&chto soudruZskych vztahd je
V§chova né&kterych psychologick§ch vlastnostf jednotlivych &lenil kolektivu. Ma-
karenko nap¥. hovo¥f o schopnosti orientovat se. Rozumi{ tfm schopnost citit
tep Zivota kolektivu, schopnost orientovat se vzhledem ke kaZdému &lov&ku,
Schopnost spravn& hodnotit své postaven! v kolektivu a z toho odvozovat své
Chovani a povinnosti.’) Dale se také zmitiuje 0 »schopnosti brzd&ni«, kterd se
M4 projevovat v kaZdém t&lesném i dusevnim hnuti vychovnych pracovniki.if)
Je to v podstats otdzka vyp&stovéni jistgch dtlumd, které majf velky v§znam
Nejen ve vzdjemném styku pracovnikil $koly, ale i ve vztahu k Z4kiim a k jejich
fodi®dm. Zisk&nf této schopnosti a jejf vyuZivan{ pfi vychovném piisobenf je
lake ddleZitym znakem jejich pedagogického mistrovstvi. P¥i pé&stovini téchto
dufevnich vlastnosti mé& velky vliv Feditel $koly, nebot na n&m predevsim
zdlezi, aby sam byl vzorem pfi jejich uplatiiovani ve styku se svymi spolupra-
Covniky, Z4aky i rodi¢i a aby soustavng vychovéaval tyto vlastnosti u ¢lent peda-
80gického kolektivu prostiednictvim paralelnfho pisobenf.

v pedagogickém kolektivu se pii vychov& soudruZskych vztahd mohou vy-
Skytnout mezi jeho &leny i rizné negativn{ jevy, s kterymi ma kolektiv za ve-
dent Feditele §koly tvrd® bojovat. Makarenko napf. hovoif o »jevu milovaného
Uéitele«.n] I na nasich $kolach se dosud setkdvame na jedné strané s takovymi
uﬁiteli, kteff se snaZ! zalibit viem %4kim i jejich rodi¢tim. Z toho dfivodu napf.

sto snizujf poZadavky na Z&ky, aby nemuseli ddvat hor3f znamky; va¢i rodi-
-Um Vystupuji v pozici ochrancd jejich d&ti proti ‘ostatnim vyuujicim apod.
Timto Jednanim nejenZe se sami vyludujf z kolektivy, ale narudujf i jeho jednot-
& Vychovné plsobeni. Jako opak »jevu milovaného uditele« plisobf na nasich
Olgch, zejména ve vy3sfch tifd4ch, ndktefl utitelé, kteff jsou postrachem
Ui jejich roditd. Vidi jen svij obor a prehliZeji ostatnf, maji premrsténé

) Tamtes, str. 157. v
s Tamtez, str. 62, 160, 162, 163.
1) Tamtéx, str. 162.

Tamtez, str. 132.
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poiaaavky na Zaky, pfet&Zuji je, je jim cizf individudlnf p¥istup k Zakdm v pri-
b&hu vyufovaciho procesu, protoZe &asto ani dobfe neznajf jejich osobnosti.
V podstaté jsou to také individualisté, ktefi se vymykaji z kolektivu a naruSujf
jeho jednotné didaktické i vychovné ptlisobeni.

V pedagogickém kolektivu maji v rdmci soudruZskych vztahd v§znamné misto
i funkénf vztahy. Makarenko o tom Fik4: »Umét se podfidit soudruhovi, kdyZ to
nenf podffzenf bohatstvi ani sile, ani podfizenf jako almuZna, nybrZ je to-
podfizenf rovnoprdvnych ¢lend kolektivu je nesmirn& obtiZny kol nejen pro
deétskou spole¢nost, ale i pro dospélé. Zbyvaji-li jeSt& staré pFeZitky, hromadi
se vSechny pravé na tomto mists. A zvl4st t&Zké je porudit ¢lovéku ndm rov-
nému jen proto, Ze nds k tomu zmocnil kolektiv.«®) Tyto vztahy se rozvijeji
spravné na téch $koldch, kde se volen{ funkcionéfi divaji na svou ¢&innost jako
na plnén{ vile kolektivu. Nechdpou-li vSak timto zpidsobem své postaveni a
kolektiv v€as nezakrodi, stdvaji se panova¢nymi, ctiZddostivymi a diktdtorskymi.
Tyto negativnf jevy ve funk&nich vztazich se objevuji na $kol4ch celkem jen
ojediné&le, protoZe kolektivy pracovnikil §kol majf jiZ dost sily, aby se s t&mito
nedostatky vyporadaly.

SloZit&jsi vSak byva tato otdzka, kdyZ se nedostatky tohoto druhu vyskytnou
ve funkénich vztazich sluZebnfho charakteru, napf¥. u reditele $koly nebo jeho
z§stupce. Zde jde jednak o jejich vzdjemné vztahy, jednak o vztahy mezi fedi-
telem a funkcionéfi vefejnych organizaci na 3kole a dile také mezi Feditelem
a jeho zé&stupcem a ostatnimi ¢leny pedagogického kolektivu. Jak jiZ bylo uve-
deno p¥l probirdnf vyznamu feditele jako pedagogického centra pro tvoieni
a vedenf pedagogického kolektivu, byvd disledkem t&chto nedostatkii ve
funk&nich vztazich oslabenif nebo precenénf pedagogického centra a vZdycky
oslabeni celého pedagogického kolektivu. Na naS$ich $koldch se je§t& ojedingle
setkdvéme i s Fediteli, kteff si po&inaj{ diktdtorsky. V t&chto pfipadech &asto
ucitelé hledajf ochranu v zastupci, to pak vede k naru3enf dal$ich vztahd, takZe
postupné stojf takovy Feditel proti celému kolektivu sdm. Setkdvdme se i s je-
dinci-kariéristy, ktefi nefestnym zplsobem usilujf o funkci Feditele.

Makarenko charakterizuje feditele »jakoZto osobu, kterd mé ve $kole nejvétst .
odpov8dnost, jakoZto vedouctho zplnomocn&ného stdteme. »VZichni ostatni
8kolstf pracovnici musf jednat pod jeho bezprostfednim vedenfm a podle jeho
pifmych pokyni.«!?) Budovéni sprdvnych soudruZskych vztah@ mezi ¢&leny
pedagogického kolektivu a feditelem $koly z4visi pfedev§im na n8m samém, na
jeho ideové& politické, pedagogické a odborné drovni, na jeho charakterovych
vlastnostech, na jeho vystupovani a jednéani se spolupracovniky. Tento vztah
by mél byt zaloZen na makarenkovském: »Co nejvice poZadavkd na &lovéka,
ale zéroveii také co nejvice ticty k nému.«?)

Reditel a jeho zastupce patif také do pedagogického kolektivu; proto by mé&li
vystupovat predeviim jako jeho &lenové a spoledn& se viemi hajit sprévné
stanovisko kolektivu, kdyZ jde o styk mimo n&j. Jen vyZaduji-li to zvl4stn{ okol-
nosti, majf zddraznit své postavenf a vystupovat jako predstavitelé statnf mocl-
Styk feditele nebo jeho zastupce s jejich spolupracovniky by se viak nemél dit
prevazng na drovni podfizeni, ale spi§e na zdklad& soudruZskych vztahd, spolet-
ného pracovntho Gsilf o lepsf vysledky v§chovn® vzdé&lavaci préce a boje 28
vybudovanf socialistické 3koly. Takovy feditel, ktery pfi ka¥dé pifleZitosti zdd-

18) TamtéZ, str. 157.
19) TamtéZ, str. 282.
2) TamtéZ, str. 169. |
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raziluje svou funkci (»j4 jako feditel doporuduji, narizuji apod.«) vyvolavé
u pracovnikl 8koly obyCejr& odpor a byvd pFfedmétem jejich postrannfho
posmé&chu. )

Nékdy vSak nastdva v kolektivu situace, Ze vé&tS$ina jeho €lendi nebo jistd sku-
pina podlehne nesprdvnym né&zorm a dost4vd se na scestf. Pak je tfeba, aby
feditel $koly s pomoci aktivu, zejména stranického, bojoval pfimo v kolektivu
za jeho ozdrav&ni a snaZil se soustfedit pozornost celého kolektivu ke skuping,
kterd narusuje jeho jednotnost. Pf¥itom se ma zam&f#it na jednotlivé &leny této
skupiny a pfivést je na sprdvnou cestu p¥edevsim paraleinim plisobenim veiej-
nych organizacf na gkole. '

Ve vychovn® vzdé&ldvaci praci pedagogického kolektivu se také nékdy stdva,
Ze nd&ktery jeho &len narusuje soudru¥ské vztahy anebo se stavi svym neuké4z-
nénym zpdsobem jedn&ni a $patnym pln&nim pracovnich povinnosti mimo ko-
lektiv. Pak se vétSinou osv&dduje, aby s nim nejprve pohovofil Feditel mezi
ttyFma o€ima, aniZ by o tom v&d&li ostatnf jeho spolupracovnici. Psychologicky
dobfe promysleny: p¥istup k takovému pracovnikovi byvéa jednim z pFedpokladd
Usp&chu pfi tomto jednani. Méalokdy v3ak vede k piiznivému vysledku pFimy
rozhovor o jeho nedostatcich. Spfe pfirozend vyména nézorli o obecnych
otazkach Skoly a pak, kdyZ se fediteli podafi, aby tento pracovnik hovofil s4m
0 své praci a pfiznal své nedostatky, staéf oby&ejn& k népravé domluva feditele,
Systematickd kontrola a zvy$end péle o ideové politickou troveii pracovnika.
Jde-li viak o &lov&ka, kter§ mé Spatny pomér ke kolektivu a k Fediteli $koly,
méli by se o jeho nedostatcich dov&d&t vsichni jeho spolupracovnici, aby si
mohli o ném sami ud&lat dsudek. Zde prospé&je obycejn& tuirednf jednéni za
Piftomnosti funkcion&td vefejnych organizaci na 3kole, popiipadd i nadifze-
nych Grada.

N&kdy se miiZe z rGznych pfidin stat, Ze se proti jednotlivci postavi cely
kolektiv. To m@Ze &loveka zlomit. Zde ma pomoci Feditel a st4t se oporou
V jeho snaze znovu se zafadit do kolektivu. .

Obvyklou chybou n&kterych Fediteld byv4, Ze si predeviim v3imajf t&ch jedin-
ci v pedagogickém kolektivu, kte¥f se z ndho n&jakym zplisobem, at v dobrém
¢ ¥patném smyslu, vymykajf. Pozornost viak zasluhujf 1 ti pracovnici, kteff
Poctivé bez oké4zalosti vykonavajf svou préci a dosahujf dobrych, n&kdy 1 vy-
Nikajicich vysledki, na které sami z pfirozené skromnosti neupozoriiujf. Je ke
Skod v§chovn¥ vzd&lévaci &innosti 8koly, kdyZ jejich préce nenf oceilovéna a
Deroziitujf se jejich zkudenosti. Reditel by nemé&l zapominat ani na ty, kteff sl
2dénlivé nieho nevifmaji, nevyjadiujf se na schiizich, mluvi viak po strang,
lntriku]I, pomlouvajf, kadému d4vajf za pravdu, $ikovn& se vyhybajf prdci navic,
D8kdy svfm povinnostem. To jsou jedinci, kteff se schovédvaji za kolektiv,
kters ho rozlept4vaji tim, Ze v ndm narudujf soudruZské vztahy.

N&kdy vsak maze byt p¥ieinou nesouladu ve vztazich v pedagogickém kolek-
U p¥fmo Feditel $koly nebo jeho zéstupce. Stavé se to tehdy, kdyZ se svgmi
Polupracovniky nejednajf upfmng, neffkajf, co si mysli, a po&inajf si dvojace.

a Skolach se setkavame 1 s tim, Ze feditel ma v pedagogickém kolektivu své
Oblibence, které strk4 do popredf, nebo mame i Feditele, ktetf nadbthajf n&kte-
ym jednotlivcim, nap¥. funkcionafim vefejnych organizacf, pracujicich ve
V¥8¥ich funkcich mimo ¥kolu.

M&-1i teditel $koly plnit kol centra pedagogického kolektivu, a tim jako jeho
¥edouct ginitel ovlivitovat vytvateni socialistickgch kolektivnich vztahd, mé byt

M spolupracovnikdm pifkladem jako bojovnik za socialismus a komunismus,
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za socialistickou $kolu, vzorem v plné&n{ stranickych usnesenf a narizeni ufadd.
Nikdy by nemé&l na své spolupracovniky délat dojem, Ze tato usnesenf a nafizeni
zlehéuje a obché&zi, nebot to pak byva pfi¢inou nesprdvného poméru k jejich
plnéni. Makarenko Fik4, Ze »feditel m& byt predevsim nejvyS$Sim vychovatelem
Skoly s veSkerymi pravy«.2) Pedagogickému kolektivu se mé tedy feditel §koly
jevit jako pedagog-mistr. »Jeho pedagogické mistrovstvi« podle Makarenka
»nemiiZe spo¢ivat v pouhém administrovdni. Pedagogické mistrovstvi reditele
je prdvé v tom, aby sice zachovival pfisnou podfizenost a odpovédnost, ale
pritom nechal rozsdhlou volnost spolefenskym sildm 3koly, vefejnému miné&ni,
pedagogickému kolektivy, . . . iniciativé jednotlivci .. .«?2) Clenové pedagogické-
ho kolektivu by méli citit neustdly z4jem feditele Skoly o jejich praci, o jejich
osobni starosti a radosti. M&l by jim byt vzorem v pracovitosti a v pfisném
zachovavanf reZimu Skoly, aby to, co vyZaduje, sdm také vzorné plnil. Pak
se stane pro ¢leny pedagogického kolektivu autoritou, a tim jeho skuteénym
centrem.

Pfedpokladem k tomu, aby feditel mohl vést sprdvn& pedagogicky kolektiv
a aby pfispival k vyvoji soudruZskych vztah@i na 8kole, je stdlé a vSestranné
poznavani osobnosti spolupracovnikid. Pritom jde o to, aby znal jejich t¥idni
plivod, jejich ideov& politickou, pedagogicko-psychologickou a odborovou ftro-
veii, jejich osobni a charakterové vlastnosti, Zivotni perspektivy, jejich pom&r
k dal3fmu vzdé&lani, rodinné a zdravotni podminky. DdleZité je, aby freditel
spolu se stranickou a odborovou organizaci v&noval pozornost zejména otézce
vztahu uciteli a ostatnich vychovnych pracovnikii k jejich kulturn& politické
¢innosti mimo Skolu na vefejnosti. Zde napf. rozhodn& neni na mist& nejen pfi
utvéfeni soudruZskych vztahd, ale i pfi uskuteciiovdni zdsady spojeni $koly se
Zivotem, zejména mezi uditeli, kdyZ n&ktefi z nich jsou mimoskolnimi funkcemi
pfetiZeni a jini na vefejnosti viibec nepracuji. Reditel $koly by si pfi poznavani
svych spolupracovnikd mél stanovit u kaZdého z nich cil, v jakém sméru jej
povede. PFfitom by se mél se svfm z4stupcem zamé&fit prfedev3im na pomoc mla-
dym nezkuSenym utitelim, vychovatelkdm ve Skolnf druZiné a ve S$kolnfm
klubu, skupinovému vedoucimu nebo i t&m, ktefi jsou z rtznych p¥i¢in nuceni
ucit prfedmétim, z kterych nemaji aprobaci a t&Zko zvladaji jejich vyuku.
Majt-1i tito pracovnici neidspé&ch ve své vychovné& vzd&lavaci ¢innosti vyplyvajici
Z nedostateénych zkuSenosti, Casto se stavéji mimo kolektiv. JestliZe Feditel
Skoly a jeho zastupce sprdvné nechdpou jejich t&Zkosti a nedostatky, jen je
konstatuji a kritizujf, ale neudélaji nic pro to, aby jim nedostatky pomohli
odstranit, izolujf se i od nich. Nekolektivni postoje a nesprdavné vztahy k fediteli
a jeho zdstupci mohow vzniknout i u vynikajictho uéitele, nap¥. vyvine-li se
u né&ho jesitnost, velika3stvi, pfezirani apod., jestlie neni véas pFiveden na
spravnou cestu piisobenim Feditele spolu s kolektivem.

Metodou pozn4vanf mé& byt nejen Gstnf vyptdvani nebo pisemny dotaznik
0 okolnostech Zivota uditele nebo jiného pracovnika $koly, ale spolednéd prace
a nejaktivné&j$i pomoc. To vyZaduje od feditele $koly, aby co nejvice poznéval
prdci uéiteld a ostatnfich vychovnych pracovnikid systematickou kontrolou,
zaloZenou na leninskych z4sadach, a aby se co nejvice G&astnil viech kolektiv-
nich akci nejen ve 3kole, ale i mimo ni. Na, mnohych $koldch se napf. stavé
tradicf, Ze feditel 1 cely aktiv pedagogického kolektivu jsou ostatnim &lentm
kolektivu piikladem v G&asti na akcich spoledenskych organizacf na $kole i na

————

21) Tamté?, str. 282,
22) Tamté, str. 282.
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vefejnosti. Jsou pfikladem i ve studiu RSS3, aktivn& pracujf v metodick§ch ttva-
rech, jsou inicidtory vefejn& prosp&sné préce i rtiznych spoletenskych kulturng
zébavnych podnikid. To vSe umoZiiuje Fediteli ziskdvat nové poznatky o osobnos-
tech svych spolupracovnikd. AvSak k vytvafeni soudruZskych vztahd by ne-
Pfispélo jen pasivni poznavéni, ale kaZdy novy poznatek o ugiteli nebo jiném
vjchovném pracovnikovi by m&l byt pro feditele podndtem k zamys$leni nad
tim, jak mu pomoci. Rozhodn& neni sprdvné, jestliZe se feditel §koly zavira do
Feditelny a strani se pfimého styku se svymi spolupracovniky. Nékdy k tomu
dava nepfimo podn&t nevhodné& umist¥nd feditelna, napf. v jiné budové, ne¥ je
sborovna.

Upevriovdni pedagogického kolektivu

Pedagogicky kolektiv upeviiuje pFedevSim vytvafen{ tradic, které souvisf
S otdzkou udrZet na Skole co nejdéle jeho nejaktivné&jsi ¢leny — jeho jadro.
Tyto tradice jsou zé&kladem pro vznik a vyvoj tradic 3koly, které pFispivajf
k vychov& v duchu kolektivismu, nebot nuti kaZdého &lena kolektivu, aby jednal
podle obecnych poZadavkd kolektivu, které jsou projevem této tradice. To
v§znamnd upeviiuje kolektiv.

Mnohé §koly vynikajf napi. dobf'e organizovanou v§chovn& vzd&lavaci ¢innostf
Na zdklad& spravné sestaveného a uvddoméle plnéného $kolniho reZimu jak udi-
teli, tak Z4ky, jiné vynikajf vysokou trovni préce ud&iteld a ostatnich v§chov-
nych pracovnikil. Tak vznikajf tradice uvddomé&lé kazn& a tradice pracovnf,
které se projevuji v dobrych vychovnych a vzd&ldvacich vy¢sledcich u Zakd.
N&které skoly posilujf tyto tradice z hlediska spojenf Skoly se Zivotem Usp&s-
nou vefejn& prosp&snou praci jak Zdkovského tak i pedagogického kolektivu,
hapf. v brigdddch a ve sb&rech. V &innosti mnohfch $kol zaujimaji také vy-
Znamné misto tradice hromadnych akcf, jako jsou §kolnf slavnosti, t&lovychova
a sport.

ZkuSenosti ze 8kol ukazujf, Ze se dobré tradice mohou rozvijet a nové vytvaret
jen na takové $kole, kde pracuje stmeleny pedagogicky kolektiv, ktery cile-
Védom& vede kolektiv Zakd a vyuZfva ho zejména prostFednictvim PO ve své
V§chovn& vzd&lavaci &innosti, opird se o kolektiv rodi¢d a pfitom t&né& spolu-
Pracuje se $irokou verejnosti pracujicich.

Hromad&nfm tradic Skoly se vytvaif styl a tén prace pedagogického kolekti-
VU, kterému odpovid4 styl a ton Zdkovského kolektivu. Makarenko charakteri-
ZUje styl vychovné préce pedagogického kolektivu jako »spojeni obrovské
divéry s obrovskymi poZadavky«.2) »Styl a tén se utvéaif tak, Ze si vychovéva-
Me tctu k sob# 1 ke kolektivu.«?) ProtoZe jiZ sam charakter cfld komunistické
v‘;"-‘hOVy m4 zamé&feni do budoucnosti, je dal3fm vyjaddFenfm stylu a ténu ¢innosti
ped&gogického kolektivu pedagogicky optimismus. Jeho vyrazem je vnitFnf
Pesvadgent pracovnfkd Skoly o jistot, o vlastnich silach kaZdého jednotlivce
8 celého kolektivu pfi vychové nového ClovEka. Z&kladem pedagogického
Optimismy je ideovd politickd jednota pedagogického kolektivu a vira jeho

end ve 3stastnou komunistickou budoucnost, projevujici se jejich aktivnim
Plsobenim na ¥aky a jejich rodide. To pak ovliviiuje 1 pedagogickou aktivitu
¥Sech pracovniki 3koly pii uskute&iovdni systému komunistické vgchovy Zakd
Ve $kole i jejich kulturné politickou aktivitu na vefejnosti. ProtoZe jde o socia-

2 Tamte, str. 264.
) Tamtez, str. 235.
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listicky kolektiv, charakterizuje ho ddstojnost, jejimZ vyjddfenim je vzdjemné
soudruZské chovanf pracovnfkd 3koly a spravny pomér k Zakim a k jejich
rodiédm. To pfedpoklddd plné respektovan{ pradce kaZdého jednotlivce a pre-
kondvan{ rdznych pFeZitkl, tykajicich se stavovskych piehrad, zejména mezi
uéitell riznych stupiif, mezi uéiteli a vychovatelkami v druZin& i v klubu, ve-
doucimi PO a mezi vychovnymi pracovniky a sprdvnimi zamé&stnanci. Spravny
tén a styl prdce pedagogického kolektivu se d4le projevuje trovni kolektivnich
vztahd, danou pomé&rem jeho ¢lend ke kritice a k sebekritice a »ideou ochranyx,
ktera spo&ivé v tom, Ze kaZdy ¢len kolektlvu se m4 cftit jim ochrédné&n, jak o tom
hovoif Makarenko.?)

Vytvofen{ sprdvného t6nu a stylu prédce pedagogického kolektivu je proces
dlouhodoby a je jednfm z prostfedkd pil jednotném vychovném pdhsoben{ jeho
Clenti na Zaky a cflem p¥i vytvafen{ stylu a ténu v§chovn& vzdé&ldvaci prace
£koly.
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