DETSKY KOLEKTIV V PEDAGOGICKEM SYSTEMU
A. S. MAKARENKA

Prednaska prof. N. K. GONCAROVA, konana na Vysoké $kole pedagogické
v Olomouci dne 20. listopadu 1953

Anton Semjonovi¢ Makarenko je vynikajicim theoretikem sovétské pe-
dagogiky a organisatorem komunistické vychovy déti. Hluboce prostudo-
val filosofii marxismu-leninismu, védecky zobecnil své mnohaleté zkuse-
nosti komunistické vychovy déti, theoreticky zddivodnil uceni o détském
kolektivu a zpracoval metodiku jeho organisace.

Vychazeje z ufeni marxismu, Ze »jenom v kolektivu dosahuje jednot-
livec prostredkii, umoziujicich vSestranny rozvoj jeho schopnosti, a tudiz
jenom v kolektivu je moZna osobni svoboda¢, a z pokynd Lenina a Stalina
0 novych vzajemnych vztazich osobnosti a kolektivu v socialistické spo-
le¢nosti, kterad poskytuje nejplnéj$i uspokojeni osobnich zajm® a zaruuje
ochranu zajmi osobnosti, A. S. Makarenko vénoval vedouci misto ve svém
pedagogickém systému kolektivni vychové.

A. S. Makarenko zkoumal kolektiv jako ¢initele komunistické vychovy
viestranné vyvinuté osobnosti, jako jev sovétského spolefenského Zivota.

A. S. Makarenko analysoval nové vzajemné vztahy mezi lidmi, vytvo-
fené po revoluci, a doSel k presvédéeni, Ze v novych podminkach jsou
nutné nové cile a formy vychovy, Ze takovou novou formou jest kolektiv
a jednim z novych ukold komunistické vychovy je vytvoreni ¢lovéka-
kolektivisty, ktery dovede uréovat své osobni cile cili spole¢enskymi, pod-
Fizovat svoje pozadavky spole¢enskym potiebam.

V kolektivu, dik sloZité zavislosti kazdého ¢lena na celém kolektivuy,
vytvai{ se uvédomély pomér k spolefenskym zajmim, vStépuji se spole-
tenské navyky, vychovava se cit soudruzské vzajemnosti; v kolektivu se
zfskavaji organisatorské ndvyky — uméni rozkazat soudruhovi, pozado-
vat splnéni, sdm se podfidit kolektivu; v kolektivu se vychovavé a upev-
nuje bolSevicka vile, muZnost a cilevédomost.

A. S. Makarenko vyjadioval v pedagogice politické ukoly, které stoji
pred sovétskou vlddou a komunistickou stranou, a velkou pozornost vé-
noval definici a stanoveni cile vychovy. Vytyceni cile povaZoval za velmi
dilezity moment. Za cil vychovy povazoval A. S. Makarenko vytvoreni
viestranné rozvinutého sovétského mladého pokoleni: vzdélanych, ener-
gickych, ideové a politicky vyspélych £lent socialistické spole¢nosti, ukaz-
nénych, aktiynich, houZevnatych a zocelenych bojovniki za véc komu-
nismu, radostnych, veselych, bodrych, otuzilych budovatelt nového Zivota,
$tastnych lidi, milujicich Zivot a praci. VSechny tyto rysy nelze vychovat
bez specilnich cviéeni v kolektivu.

V pedagogickém systému A. S. Makarenka se jasné odrazily ideje revo-
luénfho optimismu a socialistického humanismu. Podle A. M. Gorkého
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radi uéit se uméni poznavat ¢lovéka, milovat ho, ocertovat jeho dusevni
sily, véfit v ohromné lidské moznosti.

»Co moZnd nejvice poZadavkii na ¢lovéka a co moZna nejvice ucty
k nému« — to je heslo A. S. Makarenka.

Optimistickd hypotesa o »projektovani« komunistické osobnosti napo-
maha dosaZeni velikych vychovnych cili.

Zkoumaje statni a spoledensko-politické tikoly v pevném spojeni s ukoly
pedagogickymi, A. S. Makarenko soudil, Ze pedagogové nemaji prava vy-
chovéavat, nemaji-li pfed sebou uréity politicky a pedagogicky cil.

Kolektivem rozumi A. S. Makarenko pracovni sjednoceni lidi. sjedno-
ceni zaloZené na socialistickych principech. Cleny kolektivu sjednocuje
spole¢ny cil, spoleéna prace k spoleénému prospéchu, spoleénd zodpovéd-
nost, soudruzska spolupréace.

V socialistickém détském kolektivu dité ziskdva zkuSenosti kolektivniho
zivota. Na tomto zdkladé se u ného vytvareji navyky kolektivni &innosti.
V kolektivu vznikaji a dosahuji ohromného vyznamu takové dileZité pro-
stfedky mravni vychovy jako vefejné minéni, vefejné hodnoceni, pochvala
a pokarani kolektivem. Uznavaje nespornou nadfazenost zajmi kolektiv-
nich nad individudlnimi, A. S. Makarenko soudil, Ze je tfeba vychovat
¢élovéka tak, aby v osobnich cilech kaZdy ¢len kolektivu spatfoval i obecny
uzitek. A spoleény Zivot a praci celého kolektivu je tieba budovat tak, aby
se uspokojovaly i individudlni pozadavky kaZdého.

A. S. Makarenko v praktické praci rozfe§il takové theoretické otazky
kolektivni vychovy, jako svobodny rozvoj ditéte v kolektivu, individualni
svoboda a nutnost podiizovati se spoleénym pozadavkim, povinnosti
a prava kaZdého ¢lena, prava celého kolektivu jako buiiky socialistické
spole¢nosti. *

Analysa sloZeni détského kolektivu pfivedla A. S. Makarenka k odliSeni
jednotlivych stupiti, ke kterym patii ¢lenové kolektivu podle miry své
ucasti na spolefenském Zivoté, to jest podle miry projevené aktivnosti.

Vedouci Ulohu maji ti, ktefi tvofi jadro. To jsou nejaktivnéjsi élenové.
A. S. Makarenko je nazyval ¢éinnym aktivem. Aktiv pfispivd k rozmnoZo-
vani a zachovavani tradic. Mlady dortstajici aktiv je vidy sménou star-
§iho. Tato stild sména kadrh zaji$tuje jednotu kolektivu.

Vychovatel musi vénovat velkou pozornost vytvafeni a préci aktivu,
snazit se pfeménit vét§inu svéfenci v organisované ¢leny aktivu, podpo-
rovat vysokou urover aktivu neustalymi pracovnimi tkoly. Péstovat aktiv
je ukolem komsomolskych a pionyrskych organisaci.

Cinnému aktivu je vzdy pfipravena pfijit na pomoc zaloha aktivu. Tato
skupina déti mladsiho véku &inné se udastni Zivota kolektivu, ale u nich
se jeSté nevytvofily organisatorské navyky; ve své &innosti nasleduji
star§i soudruhy. Se vzristajicim vékem a pod vlivem starSich vyrostou
v ¢inné aktivisty.

V kolektivu byva vzdy i skupina novadkd. Ti se nepostadili sZit s ko-
lektivem, vytvofit v sob& potfebné navyky chovani, nejsou obeznimeni
s tradicemi. Tato skupina musi byt pod stalym dohledem pedagogd
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a aktivu. Aktiv se ve své praci opird o cely kolektiv, pozdvihuje urovefi
jeho uvédomeélosti a tim dosahuje toho, Ze je jim dobrovolné nésledovén.

Takova analysa struktury kolektivu priblizuje pedagoga ke kazdému
ditéti. Pfitom se zietelné rysuje na celkovém pozadi a jasné vyhraiuje
osobnost své&fence, konkretné vystupuji ty metody, které je tfeba nezbytné
pouZit u daného ditéte a aktivu.

Za jednu z ddlezitych metod vychovy déti v kolektivu A. S. Makarenko
povaZoval pedagogicky promyslenou spoleénou hru, kterd dava prtchod
pfirozenym potfebdm ditéte v bodré a radostné é&innosti. Hra méa byt
nejen obveselenim, ale i vaZnou, odpovédnou éinnosti, ptispivajici k sbli-
Zeni v$ech déti. ‘

V praktické éinnosti samého A. S. Makarenka méla hra neobyé&ejnou
pfitazlivost, protoze byla prosycena revoluéni romantikou.

V pedagogické praxi a v theoretickych pracich A. S. Makarenka je vé-
novéna velka pozornost vytvofeni metodiky. kolektivni vychovy, ktera nej-
vice odpovid4d vychovnym cilim sovétské $koly.

Dlouholet4 préace s détskymi kolektivy umoznila A. S. Makarenkovi vy-
pracovat ty zdkladni these, které napoméhaji vytvoreni a rozvoji kolek-
tivu, zvysuji jeho Zivotnost a vychovnou ulohu.

Dusledné a dovedné pouZiti téchto thesi v praktické ¢innosti napoma-
halo neobyéejnému aspéchu détskych kolektivd, fizenych A. S. Maka-
renkem.

Z4&kladni z nich jsou zadkon pohybu kolektivu, systém perspektivnich
linii, princip paralelniho pedagogického pusobeni, pedagogika kolektiv-
niho pisobeni, pedagogika individualniho ptisobéni, styl a ton v kolek-
tivy, tradice v kolektivu, posloupnost v pokoleni kolektivu.

V téchto thesich jsou obsaZeny hluboké pedagogické, psychologické
a filosofické mys$lenky. Velmi pékné je zpracovina metodika v§chovného
procesu. Je vybudovina na zakladé marxisticko-leninského chapéni ulohy
kolektivu pfi vytvareni osobnosti.

»Z&kon pohybu kolektivu« odhaluje dialektiku pedagogického procesu,
ukazuje, Ze neustaly pohyb détského kolektivu vpied je nezbytna pod-
minka vychovné prace s détmi.

Neustaly rozvoj vznikajici v procesu vytyéovani a dosahovani cfld, po-
liticky i pedagogicky zdtivodnénych, umozfiuje détskému kolektivu roz-
vijet se, chrani jej od stagnace. Tento »zdkon« hovoii o tom, Ze je tfeba
prolnout Zivot détského kolektivu urditym ideové bohatym, spoledensky
vyznamnym a poutavym obsahem.

Uskuteénéni naznacenych tkolt umoZiiuje organisovat détsky kolektiv,
usmérnit jeho ¢innost, udélat Zivot v kolektivu poutavym a barvitym.

Spole¢né vytyfeni a dosaZeni spolefenskych cild v détstvi vychovava
bojovniky za velké statni tkoly, lidi-kolektivisty.

Z&kon o nutnosti neustalého pohybu détského kolektivu k velkym vy-
ty¢enym cilim je v souladu s celym Zivotem Sovétského svazu. Na&§ stat
nezadrZitelné postupuje k jasnému cili — vybudovini komunismu —
a uskutedfiuje pfitom na své cestd stile nové a nové ukoly. Pedagogovi
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nalezi vedouci uloha ve vytyleni cile, v naplnéni cile ideovfm obsahem,
v postupném jeho propracovani. Musi poméhat dosaZeni cfle svymi zkuSe-
nostmi, radou, vedenim.,

Se »zakonem pohybu kolektivu« je nerozluéné spjata druhé these. Je to
»systém perspektivnich linii« nebo, jak jej jinak nazyval A. S. Makarenko,
»organisace zitfej§i radosti«,!) ktera je pfirozenym pokracovanim dnesniho
Stésti kolektivu. Soudé, Ze »skuteénym podnétem lidského Zivota je zitfejsi
radost«, A. S. Makarenko ukazuje, jak je tfeba tuto radost organisovat,
jakym obsahem ]1 naplnit.

Pro pedagoga je vytyleni této radostl velkou a odpovédnou praci. Musi
organisovat radost, neustile odvadét détsky kolektiv od primitivnich,
malo vyznamnych radosti k sloZitym, spoletensky v§yznamnym, »od nej-
prostsiho primitivniho uspokojeni- k nejhlub§imu citu povinnostic.?)

Pred détskym kolektivem v kazdém okamzZiku jeho Zivota musi stat
jasné cile, perspektivy. Perspektivy musi nezbytné rozsifovat a prohlu-
bovat svij obsah, z primitivnich a prostych prerdstat ve sloZité. Slozité
perspektivy spoletenského vyznamu, vyZadujici trvalého napéti viile, pev-
nosti charakteru, jednotnosti snah, vychovdvaji mravné krasnou osobnost.
* Vytyéeni osobnich perspektiv na pozadi statnich perspektiv vychovava
sovétské vlastenectvi.

Vytvareni sloZitéjSiho obsahu »radosti« je spjato s kulturnim rdstem
kolektivu.

Prechod od jednoho druhu perspektivy k jinému déje se postupné.

S rtstem moralni tvafnosti osobnosti, s rozSifenim jejich védomosti,
s jasnym politickym zocelenim pod vlivem pedagogického kolektivu, kom-
somolské a pionyrské organisace zacinaji prevladat sloZité perspektivni
snahy nad prostymi druhy perspektiv.

Avsak cile vychovné prace bude dosaZeno jen tehdy, jsou-li vychovéany
kolektivni snahy — »flovék, u néhoZ kolektivni perspektiva pfevlada nad
osobni, jest uz ¢lovék sovétského typu«.?)

Theorie »zitfej§i radosti« ma hluboky psychologicky zaklad: vymyslejice
nové plany, déti se tvofivé stavi k svému okolf. A. S. Makarenko ukézal,
Ze v détském snéni se obréZi zdkon postupného pohybu vpied, zékon
rozvoje.

»Systém perspektivnich linif« ma velk§ metodicky v§znam. Vytyéova-
nim perspektiv planuje pedagog vSechen vychovny proces.

Obecné pedagogické- hledisko, pfijaté a provddéné v komuné DzerZin-
ského — »vytvofeni spravného kolektivu, vytvoreni spravného vlivu ko-
lektivu na osobnost« — je -z&kladem spedagogiky kolektivniho plsobenia.

Jedna z metod kolektivniho ptisobeni — »metoda v§buchu« — byla po
prvé zpracovdna A. S. Makarenkem. Je zaloZena na hluboké znalosti dét-
ské psychologie. PFi »vjbuchu« se v nejkratdi dobé mé&ni vSechna pfanf

1y A. S. Makarenko, Pedagogické spisy, 1948, str. 179.
2) Tamtéz
3) A. S. Makarenko, Pedagogické spisy, 1048, str. 180.
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tlovéka, viechny jeho snahy, pod viivem neodvratné pasobici sily pev-
ného, stmeleného kolektivu a téch velkych vaZnych poZadavkd, které ko-
lektiv klade.

Psychologickym obsahem »metod vybuchu« jest pfedpoklad co nej-
rychlej8i a zdkladni zinény v détském védomi, vzniku lékav&ch perspek-
tivnich snah. Dochazi ke zméné motivi. Velké tloha pti tom ptripada ta-
kovym prvkim, jako vnéj§i vzhled, estetika celého kolektivu, hravy zpt-
sob Zivota, narofnost a naléhavost Zivotnich pravidel.

Zména diivéjSich pfani a objeveni novych pod vlivem détského kolekr
tivu dokazuje velkou vychovnou silu kolektivu. Kolektiv pfitom vystu-
puje nejen jako ukaziujici sila, ale jako ¢initel, napoméhajici ke vzniku
novych a lep$ich snah. Kdyz projevi snahu po novém zivoté, dité urcité
pociti, Ze tuto snahu lze uskuteénit jediné pfi vstupu do kolektivu.

»Vybuch« je$té neni kone¢na pfevychova, ale je to prvni a ne]dule21té]§1
hnuti, od zakladi ménici vSechen dusevni. Zivot ditéte.

Pedagogika kolektivniho pisobeni fe$i novym zpiusobem otdzku disci-
pliny. Odpovédnost za spole¢nou véc budi v kolektivu bdélost a néroé-
nost k soudruhovi. Snaha zachovat kolektivni zijem a pozadavky vyply-
vajici z této snahy jsou nejlepS§imi kézeniskymi prostfedky. Spravedlivost
obecnych pozadavki vede k uvédomélému napravovani prestupkd. Dile-
Zitym momentem je to, Ze cely kolektiv citi, jakou $kodu prinasi kolek-
tivnim z&jmtm poru$eni pravidel a dik tomu uskuteéiiuje se moralni rist
viech ¢élent kolektivu. Kolektiv citi sva prava, spoleénou silu, spravedli-
vost, nutnost chréanit spoleény zajem.

»Pedagogika kolektivniho ptsobeni« ma velky vliv nejen v procesu né-
pravy osobnosti. Kladné hodnoceni spole¢nym kolektivnim minénim jest
nejcennéj$i odména. Pochvala kolektivem, nizorné organisovana v praxi
A. S. Makarenka, ukazala, jak4 je to velka sila. Kolektivni pochvala vzbu-
zuje pocit jednoty s kolektivem, nuti napnout vSechny sily, aby se pra-
covalo jesté lépe.

Tak »pedagogika kolektivniho pidsobeni« vychovava silou vefejného mi-
néni. Dité si osvojuje spravnou linii chovani. »Tak vznik4 v ditéti tvrdost,
nezlomnost zoceleného charakteru, tak se vychovava cit obéanské cti, po-
vinnosti, védomi z&vazki v poméru k jinym lidem.«*)

»Pedagogika kolektivniho pisobeni« je t&sné spjata s jinou thesi, vyty-
¢enou A. S. Makarenkem. Je t0 »princip paralelniho pedagogického piso-
beni«. ZaRladni myslenka tohoto principu je vychovat v dit&ti v&domi
t&sné zavislosti jeho Zivota na Zivoté kolektivu. Dité musi védét, Ze je &le-
nem spoleénost1 a ne pfedmétem vychovy a Ze za své &iny odpovid4 pfed
kolektivem a pravé tak kolektiv odpovida za jeho &iny. O tomto prin-
cipu A. S. Makarenko psal: »V podstaté je to forma pfisobeni pravé na
osobnost ..., ve skutetnosti mime co délat s osobnosti, ale tvrdime, Ze
S osobnosti nemame co délat.« Dité zlistdvd pro vychovatele »pedagogic-
kym jevems, ale neciti to, nebot je ¢innym ¢élenem svého kolektivu. Aby

4) A. S. Makarenko, Sebrané pedagogické spisy, 19486, str. 46.



dité pravé tak hodnotilo svdj Zivot v kolektivu, je nutno vytvofit takové
ovzdu$i, v kterém bude -citit, Ze kolektiv-a pedagogové -jsou pomocniky
v jeho Zivoté, Ze oni Fidi jeho Zivot s jeho pomoci. Proto je tieba pfistu-
povat k ditéti »se zvl&$tni sloZitou instrumentaci« pfes jeho pivodni ko-
lektiv. To je slozity systém nepfimych vlivi.

Ovsem, vychovna prace prostiednictvim samych déti miZe se provadét
pouze tehdy, je-li v prvotnim kolektivu vytvofena pevna skupina déti,
ktera zna pozadavky celého kolektivu i kolektivu vychovateld. Musi umét
provadét velkou vysvétlovaci praci. V takovém détském kolektivu, kde
jeSté neni pevného aktivu, nelze pouzivat. tohoto zpisobu, protoZe miiZe
mit za nasledek antipedagogické uéinky.

Vychovna prace prostiednictvim kolektivu byla v praxi A. S. Maka-
renka dovedena k velké psychologické jemnosti. Na oddil se vztahovala
nejen pokarani, ale i povzbuzeni, pfi kterych chovanec, jsa si védom toho,
Ze si je zaslouzil ne on, ale soudruzi, d4val »tichy mravni zévazeke«, ktery
ho nutil nadale vynalozZit vSechny sily a dobfe se uéit a pracovat. To na-
zval A. S. Makarenko »postupem osobnosti pfes oddil. ’

Aby se mohlo pouzZit v détském kolektivu tohoto principu, je nutno pro-
vést velkou predbéZnou praci: vychovat cit pro kritiku a sebekritiku,
uméni podiizovat se spravedlivému poZadavku soudruhd, nésti zaslou-
Zeny trest. ,

Dilezity vyznam »principu kolektivniho piisobeni« je v tom, Ze hajenim
kolektivniho prava se kazdy élen naudi cenit silu kolektivniho ptisobeni.’
Tim, Zze poZaduje podiizeni se spoleéné vili, dité se samo uéi podfizovat
se kolektivu, probouzi se v ném védomi z&vislosti na vefejném minéni,
védomi odpovédnosti pfed kolektivem soudruhti. Vychovav4 se nejen pro-
vinilec, ale cely kolektiv. Vychova osobnosti i kolektivu bude probihat
-spole¢né, stejnym zpiisobem. Kazdé plsobeni na osobnost bude ptisobe-
nim i na kolektiv a kazdé plsobeni na kolektiv nutné bude v§chovné pi-
sobit na osobnost.

Vynikajici misto jak v theoretickych pracich, tak i v praktické pedago-
gické Cinnosti A. S. Makarenka zaujima »pedagogika individudlného pd-
sobenic.

A. S. Makarenko napsal: »Individualni pfistup k ditéti zalezi v tom,
udélat ho pfi respektovani jeho individuélnich zvla$tnosti oddanym, da-
stojnym ¢lenem svého kolektivu, oblanem sovétského statu.«

Soudil, Ze ke skutetné individudlnimu pfistupu k ditéti nestaéi znét
kazdé dité. Osobnosti chovancti nesmé&ji byt nasypany jako jednotliva hra-
chova zrna v predstavé vychovatele, ale musi byt ve spojeni s celym ko-
lektivem. Je tfeba pristupovat k osobnosti s »kolektivnim méFitkeme.
Cilem vychovné prace je vytvofeni uréitého typu lidi, sovétského &lov&ka.
Pedagog proto nemiize ztratit se zietele ani jedno dit&. Musi stejné pra-
covat se viemi, i s témi, ktefi neustile na sebe obraceji pozornost vycho-

vatelg, vyZaduji neustalé prace, i s témi, ktefi jsou zraku vychovatelovu
neviditelni. :
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PH uskutettiovani individualniho pfistupu k détem je nutno mit na
zfeteli, Ze neni bezprostredniho prechodu od celého kolektivu k osobnosti.
Pfechodnym stupném je prvotni kolektiv. Clenové tohoto prvotniho ko-
lektivu (iFidy, oddilu, brigady, druzstva) jsou spolu spojeni kazdym dnem
svého Zivota, zpisobem Zivota, druzbou. Pozornost pedagoga musi byt
obracena pravé na tuto buriku.

A. S. Makarenko byl velikfm mistrem individualniho pfistupu k cho-
vancim. Toto mistrovstvi se jasné odrazi v détskych charakteristikéich,
kterymi oplyvaji jeho dila. Ty svédéi o velké psychologické jemnosti, pe-
dagogickém citu, o proniknuti do dusevniho Zivota kazdého ditéte. Tyto
charakteristiky jsou vytvofeny na zakladé jelio hlavniho principu — sko-
lektivniho hodnoceni« osobnosti. On vidycky ukazuje, jak kolektiv oce-
Hoval svého ¢lena, i jaky mél kolonista vztah ke kolektivu.

Toto uméni oceriovat soudruha se péstovalo mezi chovanci kolonie
a komuny.

Vychova sovetskych mladych hdi v lidi bodré a energické, milujici
dinny Zivot a uméjici bojovat, vyZaduje v détském kolektivu vytvoreni
sovétského stylu a ténu vztahu. Otazku stylu a ténu povazoval A. S. Ma-
karenko v kolektivni vychové za jednu z nejddlezitgj$ich. KdyZz A. S. Ma-
karenko charakterisuje kolektiv jako »néZnou, rychle se kazici véce, Fika,
Ze styl vyZaduje neustalé prace pedagoga a hromadéni tradic.

Styl sovétského détského kolektivu musi mit tyto vlastnosti: durové
ladéni,®) pocit vlastni dustojnosti, schopnost orientovat se, pocit jednoty
s kolektivem, pocit chranénosti, aktivitu, zdrZenlivost. Durové ladéni, to
je vlastnost stylu, kterou A. S. Makarenko povaZoval za zakladni. V ni
spojil takové vlastnosti, jako bodra, radostna, veseld nalada, energicka
odhodlanost k uZiteénym ¢&intim. A. S. Makarenko v »Pedagogické poemé«
fekl, Ze kolektiv nelze »nutit k prozivani zkuSenosti spoleenské bezmoc-
nosti«. To znamen4, Ze pii Fizeni détského kolektivu je nutno neustéle
poméhat svymi znalostmi a zkuSenostmi, aby vidy mohl uskuteénit vy-
tyéeny cil.

Durovym ladénim se rozumi bodrost ducha, vira ve sviij Zivot. Tyto city
nejsou vysledkem néjakych zvlaStnich metod. Rodi se z radostného tepu
cilevédomého, zdravého kolektivniho Zivota, naplnéného praci a rozum-
nym odpodinkem.

Druh& vlastnost stylu je cit vlastni ddstojnosti. Tento cit je vira v sebe
a ve sviij kolektiv. Vypracovavd se v dlouhotrvajicim procesu Zivota
v kolektivu, kdy dité neustile pocituje uZite¢nost kolektivni &innosti,
pfednost kolektivu pred isolovanosti.

A. S. Makarenko soudi, Ze se uZ pfi tom rodi pocit »distojnosti pracu-
jicich lidi sovétského vyrobniho kolektivuc.

Cit vlastni déstojnosti je vyjadfen v zdrzenlivé zdvotilosti k cizim,
v plné pohotovosti postaviti se na odpor osob&, kterd neprojevila patfiéné

) A. S. Makarenko to vyjadfoval ruskym terminem »maZore, co¥ doslova
znamené durové ténina.
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ety ke kolektivu a jeho pravidldm, v schopnosti orientovat se v dané
situaci a rychle uréit zpisob jednin{ odpovidajici zajmim kolektivu,
v tom, Ze neni stiZnosti a pladtivosti pfed cizimi, ve zdravé sebekritice.

Cit distojnosti je mozno vychovat jen za té podminky, jestlize odpo-
védnost za kolektiv, za jeho praci a Zivot maji sami ¢lenové.

Za dtleZitou vlastnost stylu A. S. Makarenko povazoval »ptatelskou
svornost« ¢lent kolektivu. To znamen4, Ze v dennim Zivoté ¢lenové kolek-
tivu maji pravo i povinnost korigovat vzéjemné své jednéni, ale jinak
kazdy élen musi byt pod ochranou celého kolektivu.

Jednou z vlastnosti spravného stylu je »idea chranénostic. V détském
kolektivu musi byt pevné osvojeno pravidlo, e malého a slabého je tfeba
ochratiovat.

Nejmlad$i élen mutZe v udeni a précl citit, Ze je slabsi, Ze se musi mno-
hému uéit. Ale jako ¢len kolektivu je silny, protoZe za nim je cely ko
lektiv.

Idea chranénosti je jednou z thesi komunistické moralky, ktera dlktllje
formuli: vSichni za jednoho, jeden za vSechny, a ne burZoasni moralky,
kterd se drzi principu: kaZdy za sebe a Bih za vSechny.

Znakem spoleného ténu musi byt také aktivnost. Ta se vytvaf v dét-
ském kolektivu, jestliZze jsou déti béhem celého dne rozumné zaméstnény.

Velmi dtleZitym znakem ténu kolektivu je zvyk a dovednost ve vhod-
nou chvili pferu$it tu neb onu éinnost. To je sebeovliddani. Tento zvyk
se vytvaii cvitenim. A. S. Makarenko soudil, Ze musi byt uvédomén, Ze
nesmi byt vysledkem pouhého cepovani. Jednou z forem sebeovladani je
zdvorilost, kterd se musi stit ndvykem.

»Nic tak neupeviiuje kolektiv, jako tradice«x — pravil A. S. Makarenko.
Tradice — to jsou zvyky, pravidla, zdkony uvédoméle ptijaté kolektivem
z Gcty k cennym zku$enostem starsich -pokoleni.

Pomoci osvojenych tradic ujimaji se u mladého pokoleni uréité navyky
chovani, ony nepsané zékony etiky, které jsou vSeobecn& uzniny v lidské
spole¢nosti. Napoméhaji k hromadéni zdravych a dobrych zvykd, dod4vaji
kolektivu ucelenou formu, zkrasluji Zivot, vzbuzup cit hrdosti na svij
kolektiv, upeviiuji kazen.

Preddvanim tradic zaji$tuje se kontinuita pokolem v kolektivu.

Jednim z nejdalezitéjSich znakd kolekiivu je jeho organisovanost.
V budovani détskych kolektiv vedenych A. S. Makarenkem bylo dosaZeno
pfesné organisaéni struktury. Hlavni pfi tom bylo dé&leni na prvotni ko-
lektivy. Theorii prvotniho kolektivu vénoval A. S. Makarenko velkou po-
zornost.

Vedouci prvotnich kolektivi — velitelé oddil&i, vybirani na spole&né
schiizi — tvoli Gstfedni orgin dé&tského kolektivu — Radu veliteld. Insti-
tuce veliteld oddilu napom&h4 vychové navykd organisitora a vedouciho
v kazdém ditéti.

Hlavnim orginem samospravy byla spole¢na schiize. Vychovéavala cit
odpovédnosti za kolektiv, ziskévala pro veéfejny Zivot vSechny éleny ko-
lektivu, ukézriovala je, uila zdravé kritice, péstovala aktiv.
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Vedle stalych prvotnich kolektivi existovala v praxi A. S. Makarenka
druZstva. Velitelé prvotnich oddili se v nich mohli stdvat fadovymi éleny
a Fadovi élenové mohli byt jmenovani veliteli. Takova organisace sledo-
vala dva cile: pfedné vyhnout se tvofeni »vedouci kasty«, za druhé vycho-
vavat nové kadry vedoucich.

Jedinovladda vedeni détského kolektivu se uskutettiovala pedagogickym
centrem. Organisaci prace centra pfi¢ital A. S. Makarenko velky vyznam
jako duilezitému organisujicimu ukaziiujicimu ¢&initeli. Ve své praxi taktné
spojil samospravu détského kolektivu a ustfedni vedeni, aniZz porusil
systém organisace kolektivu.

Celd organisace détského kolektivu spodivala na demokratickych zasa-
dach, byla zachovivéna volitelnost, volba zastupcd, odpovédnost, podii-
zovani, soudruZska kritika.

A. S. Makarenko psal, Ze uispéch je moZny jenom v takovém pedagogic-
kém kolektivu, ktery pdsobi v jednotné front&, klade jednotné pozadavky
a uspéch celého tstavu povazuje za sviij uspéch, kdezto uspéch své tiidy
jenom za ¢ast spoleéné véci.

Détsky kolektiv je neustéle veden pedagogickym kolektivem a t&sné
se s nim styka. Pedagog musi dovedné spojovat své vedeni se samostat-
nosti dé&tského kolektivu. Vychazeje ze svych zkuSenosti A. S. Makarenko
ukazuje zékladni etapy na vzijemnych vztazich mezi détskym kolektivem
a pedagogem.

V prvni etapé — tou je polatek formovani détského kolektivu — jsou
nutné poZadavky nepfipoustéjici n&mitek. PoZadavek musi byt logicky
zdivodnén a oéividné spravedlivy viéi détem.

Néro¢nost v pedagogickém systému -A. S. Makarenka je pedagogickou
formou socialistického humanismu.

S upevnénim aktivu méni se vzajemné vztahy mezi pedagogem a dét-
skym kolektivem. Aktiv je $ifitelem pedagogického vlivu na masu. PoZa-
davky se zesiluji, protoZe nyni vychézejf i od soudruhd, ktefi pochopili
ltelnost jejich plnéni.

“od pedagoga pfechézi poZadavek k aktivu, ktery fidi pedagog.

Konefné se v organisovaném détském kolektivu zvy$uji poZadavky
kaZdé osobnosti k sob& a poZadavky celého kolektivu ke kaZdé osobnosti.

V tomto stadiu je pravé &as rozvijet theorii moralky.

A. S. Makarenko tvrdil, Ze Ciny sovétského Elovéka odpovidap poza-
davkim komunistické mravnosti tehdy, jestlife kazdy ¢&in je naplnén
myslenkou na kolektiv, na spoledny boj a tspéch. »Logickou osou naseho
mravniho z4kona v Z4dném pfipadé nemiiZe byt osamocené individuum,
majici lhostejny vztah k spoletenskym jeviim. N&§ ¢&in se musi méfiti
pouze z4jmy kolektivu.«

V na$i spoleénosti se pfedkladaji ¢lovéku nové normy lidskych é&ind
a chovani. Takové rysy komunistické moralky jako socialisticky huma-
nismus, cit kolektivnosti, uvédoméld ukaznénost, socialisticky pomér
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k pracl a k vefejnému majetku vychovavaji se nejuéinnéji v organiso-
vaném détském kolektivu. N4vyky komunistického chovani se upeviiuji
rychleji a trvaleji v procesu spoleéné prace, uéeni a Zivota, v specialnich
cvitenich, v kolektivnich ¢innostech, v organisaci kolektivu a snah ¢lo-
véka sméfovat spolu s kolektivem k spoleénému cili.

K tomu, aby éiny ¢élovéka odpovidaly jim vytvofenym pojmim mrav-
nosti, nestaéi, aby znal, co je dobré a co je zlé. Je nutna nezlomn4, tvrda
vile, vytrvalost, pevnost. »A uprostfed nejvyznamnéjich problémi stoji
problém vychovy vile, muZnosti, cilevédomosti.«

Détsky kolektiv se neustéle cviéi, otuZuje vili a ziskdvd muZnost.
A. S. Makarenko radil nebat se dokonce uréité tvrdosti, namahy. Praveé
tento pozadavek se odrazil v hesle »neffiukat«, které sehralo v§yznamnou
tilohu ve vychové komunardd.

Zabyvaje se otdzkou vychovy osobnosti kolektivem, A. S. Makarenko
vénuje velkou pozornost problému vychovy ukiznénosti. PovaZoval kazeti
za mravni kategorii a vystupoval proti discipliné »zikazi«, kterou pova-
Zoval za nejhor$i druh mravni vychovy. Disciplina musi byt nezbytnym,
pfirozenym a obvyklym stavem celého kolektivu. Odtud prameni i tvrzeni
A. S. Makarenka, Ze disciplina neni prostfedkem vychovy, ale vysledkem
spravné vedené vychovné prace.

V détském kolektivu mé velky ukézfiujici vliv vefejné minéni soudruhi.

Kdyz kolektiv haji své zajmy, vyZaduje podiizeni zdkonim kolektivu,
kdyz vychovava rusitele kazné, vychovava i kazdého, kdo klade poZadavky.

A. S. Makarenko soudil, Ze Géast pfi spoleéné &innosti vychovava vili,
hrdost na kolektiv, pevnost charakteru. :

Velky vyznam pri¢ital A. S. Makarenko estetice kolektivu. Estetika ze-
siluje ptisobeni disciplinarnich poZadavki a upoutiva dité svou maleb-
nosti. Zavedeni estetiky do discipliny nazyval A. S. Makarenko posledn{
drobnou praci. Hlavni cena estetiky kazné tkvi v tom, Ze se déti uéi
ziskdvat uspokojeni v téch pripadech, kdy musi k vyplnéni tkolu vyna-
lozit néjaké usili, kdy musi uskuteénit obtiZnou .Glohu. Dité pocituje
krasu éinu, krdsu mravnich Gsili a vitdzstvi.

Vliv détského kolektivu na ¢&in jednotlivé osobnosti miZe dosahnout
velké psychologické jemnosti. Tak hlaSeni sluzeb se neprovéfovala. Avsak
ani jeden chovanec podévajici hld$eni nemohl fici nepravdu, protoze mél
divéru kolektivu, nemohl zneuctit tu slavnostni chvili, v které se pfiji-
malo hlaSeni. :

T4z div€ra a zplnomocnéni kolektivu ukéaziiovaly nejneklidn&jsiho
chlapce, kdyZ si uvédomil, Ze nese odpovédnost za néjaky usek spole¢né
prace. V détském kolektivu je dostizeno vysokého mravniho uvédoméni,
kdyZ odsouzeni kolektivem vyvolava snahu polepdit se, a kdyZ pochvala
je nejvyég':l’ odménou. Hrdost nad uznanim kolektivu svédéi o tom, Ze chla-
pec, jinoch si vé&Zi sebe i svého kolektivu, Ze je v ném vychovano hlu-
boké ideové uvédomeéni.

Z rukopisu prelofila M. Ciprovd, Prdha.

104



