zamerania, a tiez zaujemcom o pedagogické
problémy rodiny a tedriu vychovy. Moze
posluzit ako pedagogicky nastroj pre skva-
litnenie pedagogickej prace s rodinou.

Je obohatenim pedagogickej literatury,
prezentuje aktudlne parcialne otazky peda-
gogiky rodiny, ¢im umoznuje citatelovi vy-

tvorit si kvalitny systém poznatkov z oblasti
pedagogickej tedrie i spoloc¢ensko-pedago-
gickej praxe. Predkladand monografia nie je
navodom na pouzitie v priamom vychovnom
procese, naznacené okruhy problémov su
analyzované viac teoreticky ako metodicky.

Eleonéra Bujnovd

HRABAL, V.; PAVELKOVA, I.

Jaky jsem udcitel.

Praha : Portdl, 2010. ISBN 978-80-7367-755-8.

[ Teoretické koncepce profese ucitele
v $ir$im svétovém méfitku i redlné poza-
davky vzdélavaci politiky v Ceské republice
kladou na ucitele zvy$ené néroky ve smyslu
pozadavka na sebereflexi pedagogického
pusobeni. Pokud se v§ak nepodati teorii pro-
mitnout do relativné jednoduchych pomticek
pro uditele, mohou ztstat jen zajimavym
tématem diskurzu pro par zasvécenych.
V tomto smyslu se Hrabalovi a Pavelkové
podafilo néco mimotadného. Jejich ptistup
je ptisné odborny od zdiivodnéné teorie pres
precizni metodologii po vyuziti vysledki
z vlastnich mnoholetych vyzkumd, ale
v roviné komunikace k adresatovi publikace
maximalné vstficny a navodny. Obé roviny,
odborna i prakticka, se v publikaci vhodné
prolinaji a vzijemné téZi jedna z druhé.
Kniha autorské dvojice Hrabal - Pavelkova
je vyraznym piepracovanim a roz$ifenim
Hrabalovy publikace z roku 1988 s ndzvem
formulovanym otézkou Jaky jsem ucitel?
Pavodni publikace predstavila koncepci au-
todiagnostiky ucitele a navrhy na praktickou
vyuzitelnost. Aktudlni publikace tézi z vysled-
ka vyzkum, které byly od té doby realizovany
na zdkladé puvodnich Hrabalovych navrhi.
Publikace je ¢lenéna do ti{ hlavnich kapitol,
z nichz kazda je specifikaci hledani odpovédi
na ustfedni otazku ,,Jaky jsem ucitel“? Prvni
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z nich pomaha uditeli rozumét tomu, ,,Jak
zaci vnimaji mtj pfedmét?“ Druhd davd
nahlédnout do odpovédi na otazku, ,Jaka je
ma predstava uspésného zaka?“ Treti kapitola
uciteli nabizi porozuméni, proc se Zaci (ne)uéi.

Autofi promyslené a podle mého soudu
zdatile voli formu transformace teorie
do praktickych doporuceni. V tvodu hlav-
nich kapitol uvadéji priklady ze $kolni praxe
se zfetelnym problémem ucitele, nasleduji
teoretickd vychodiska témat hlavnich ka-
pitol (vztah zaka k predmétu, ucitelovo
pojeti uspé$ného zdka, motivace zaka),
dale jsou predstaveny diagnostické metody
(dotazniky pro Zzaky, zdznamové archy pro
ulitele, metody analyzy dat), poté jsou uva-
dény opét priklady pouziti danych metod
u konkrétnich uditelt. Tyto priklady, kromé
konkrétniho postupu analyzy dat, nabizeji
ijejich interpretaci ve formé ucitelova shrnuti
vysledka a zdvért a v podobé opatieni, ktera
jeho vyuku mohou nésledné vylepsit.

Publikace je doplnéna dulezitymi piiloha-
mi: dotazniky pro zaky véetné instrukei pro
zaddvani, zdznamovymi archy pro uditele,
normami pro zakladni $koly a orienta¢nimi
normami pro gymnazia ziskanymi na niz$im
poctu zaki a ucitelq.

Hrabal s Pavelkovou nabizeji uciteliim
diferencovany pohled na jejich zdky - jak



vnimaji jejich vyucovaci predmét z hlediska
obtiznosti, obliby a vyznamu pro Zivot, jak se
pokladaji za pilné, motivované a nadané, jaka
je struktura jejich ucebni a vykonové moti-
vace. Jdou vsak déle, nenabizeji jen mozné
popisy zaku a tfid, ale predevsim reflexi pro
ucitele samotné, a to prostfednictvim kon-
frontace jejich pohledu na zaky s vlastnim
vnimanim zékd. Nabizeji proto konkrétni
a z hlediska uziti ve vyuce velmi jednodu-
ché nastroje — dotazniky a na né navazujici
postupy v knize dobfe popsané. Sebepoznani
uciteltt sméfuje k odhaleni moznych pricin
hodnoceni zéka v klasifikaci. Ukazuji, ze
ucitelé vedle klasifikace uméji odlisovat
samostatné i vykonnost zaku, kterou vsak
rizni ucitelé posuzuji na zékladé odlisnych
charakteristik na strané zaka.

Velkou prednosti publikace jsou normy
pro lepsi moznost interpretace vysledki
- pro moznost porovnani svych vysledkd,
resp. vysledki svych zakd, s vysledky jinych
uditelt stejného predmétu a jejich zaku.
V tomto smyslu se jednd v ¢eském prostredi
o publikaci ojedinélou. Ojedinélost, zejména
kdyz se jednd o text pro ucitele odborné mi-
moradné zpracovany, znamena, ze musi byt
odborniky pozitivné ptijat. Soucasné se v§ak
vystavuje riziku ,neobvyklosti“ pti ¢etbé pro
prijeti $irokym ucitelskym publikem.

Autofi pocitaji s uditelem ochotnym
realizovat systematickou reflexi svého
pedagogického piisobeni. Pro takového
ucitele nabizeji spolehlivé nastroje pro to,
aby porozumél svym zakim, ale i sim sobé.
Toto porozuméni neni samoucelné, ale je
cilené smérovano k vyssi efektivité ucitelova
pusobeni a vy$$imu uspokojeni ze své vlastni
prace. Nabizené nastroje (dotazniky a za-
znamové archy) jsou kvantitativni povahy.
Autofi vSak doporucuji, aby byly ziskané
¢iselné tdaje vyuzity napf. k rozhovoru
se zaky, rodici ¢i kolegy za tcelem ziskani
hlubsiho vhledu do zjisténych informaci

a kvili volbé vhodnych napravnych opat-
feni. Dotazniky a navazujici postupy prace
s ¢iselnymi tdaji umoznuji uciteli ziskat
kvalitni a spolehlivé informace nezatizené
jeho védomym ¢i nevédomym subjektivnim
pranim. Na druhou stranu vsak od uditele
ocekavaji pripravenost a ochotu pracovat
s Cisly, ktera teprve po fadé operaci s nimi
mohou prinést kyZené informace.

Hrabal s Pavelkovou taktéz pocitaji s ucite-
lem vybavenym jazykem odborné pedagogic-
ké a psychologické terminologie. Aby byli pti
psani textu v teoretickych pasazich Gsporni
a jednozna¢ni, nemohou jinak.

Kvalitu publikace nesnizuji nasledujici
drobnosti: nas. 238 chybi uvedeni poctu trid
a uciteld, na kterych byly spocitany normy,
ackoliv je tam toto uvedeni predjimano.
U norem na s. 238 a 239 bych ocekaval
uvedeni informace i o variabilité dat, vedle
aritmetického priiméru napt. smérodatnou
odchylku.

Do prostredi ¢eskych $kol se teprve v po-
sledni dobé dostava vedle ziskané autonomie
isnispojena zodpovédnost za systematickou
a dolozitelnou péci o kvalitu (vlastni hod-
noceni $koly bylo uzakonéno v roce 2004).
Péce o kvalitu $koly neni myslitelna bez péce
o kvalitu vyuky, o profesni rozvoj ucitel za-
lozeny na sebereflexi jejich ptisobeni. V tom-
to smyslu prichazeji Hrabal s Pavelkovou
s podanou rukou uditeliim, ale i fediteliim,
ktef{ mohou své ucitele povzbudit, ptipad-
né vytvorit podminky pro to, aby nabizené
postupy systematické reflexe si nasly ve skole
své misto. Nesmi v8ak byt z pozice feditele
vynucovany a vysledky adresné kontrolo-
vany, protoze by to znicilo jejich zédkladni
smysl. Zato kolegialni rozprava nad vysledky
by byla ku prospéchu véem uciteltim ve $kole
a patrné by k ndro¢néj$imu postupu priméla
i dosud skeptické kolegy. Ve svém dusledku
nabizi publikace prileZitost i pro kolegialni
spolupraci. Napt. u¢itel matematiky by si jisté



rychleji poradil se statistickym zpracovanim
vysledkl i pro své kolegy, kteti zase mohou
ziskané vysledky obohatit nabidkou svych
znalosti Zakt a vlastnimi interpretacemi.

Pral bych si, aby vsichni nasi ucitelé byli
na takové irovni pfipravenosti, jakou autori
publikace ,,Jaky jsem ucitel predpokladaji.
Pro né pak budou nabizené nastroje a postu-
py velkym dobrodruzstvim pti objevovani
vybranych pohnutek, které je mohou ome-
zovat v plném uspokojeni z vlastni prace. Jak
autori uvadéji, kniha je psana ,,pro studenty
pedagogiky, ale i pedagogy a vychovatele®
Podle mého soudu by se tato publikace méla
stat soucasti povinné ¢etby v ramci ucitelské
ptipravy, ¢i lépe, Ze by se prace s konkrét-
nimi metodami stala soucdsti praktictéji
zaméfenych seminaft at budoucich ¢i jiz
stavajicich ucitelL.

Nakladatelstvi Portal predlozilo ¢eské
uditelské verejnosti vyjime¢nou publikaci
z hlediska jasného a srozumitelného vy-
uziti empiricky podlozené teorie v praxi
ucitelti. Publikace pocitd s ucitelem coby
reflektujicim praktikem, tedy ucitelem, ktery
prosel fadnou i teoretickou vysokoskolskou
ptipravou k vykonu profese a je ochoten
na sobé dale pracovat pod zornym thlem
nabyvajicich praktickych zkusenosti. Je
potieba doufat, Ze vedle studentt ucitelstvi
se mezi uciteli v praxi najde dost téch, kteti
nabidnuty zptsob naro¢né sebereflexe svého
pusobeni budou pfipraveni podstupovat.
Vnéjsi podminky, tlak na $koly a kvalitni
vysokoskolska priprava ucitelti vytvareji
predpoklady pro to, aby se okruh ¢tendfi
postupné rozrustal.

Martin Chval

KIMBLE, Ch.; HILDERH, P.; BOURDON, E.
Communities of Practice: Creating learning

environments for educators. Volume 1.
Charlotte (NC) : Information Age Publishing, 2008. 439 s. ISBN 13: 978-1-

-59311-863-1.

[ V roce 2008 vydalo nakladatelstvi
Information Age Publishing dvousvazko-
vou monografii s nazvem Communities of
Practice - Creating Learning Environments
for Educators. Jeji editofi Chris Kimble, Paul
Hilderh a Elisabeth Bourdon v ni pfinesli
pedeutologické verejnosti prvni uceleny
soubor pohledt na problematiku profesni-
ho rozvoje ucitel z hlediska socialni teorie
uceni, s ndzvem Communities of Practice
(spolecenstvi praxe).

Koncept Communities of Practice (zkrace-
né CoP), jenz je jadrem ndzvu recenzované
monografie a synonymem vy$e jmenované
teorie, zacali rozvijet Jean Lave a Etienne
Wenger, ktefi se ve svém vyzkumu pro In-

PEDAGOGIKA roc. LXI, 2011

stitute for Research on Learning v Kalifornii
zabyvali fenoménem situovaného uceni
(Lave; Wenger 1991). Pozorované prostredi,
ze kterého vychazely jejich studie, nemad prilis
blizko k pedagogice. Ctenaftim této recenze
se muze zdat ponékud tsmévné, ze se jednalo
se o antropologické studie v komunitach
porodnich asistentek, krej¢ich, nebo feznik.
Laveovd a Wenger v nich zkoumali fenomén
uceni situovaného v praxi a v kontextu
neformdlné utvarenych socialnich skupin,
sdruzujicich se okolo urcitého profesniho
zdjmu. Na zakladé pozorovanych forem
uceni a zpusobu sdileni znalosti v téchto
komunitach zacali rozvijet teorii popisujici
profesni rozvoj jako okrajovou participaci



