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Podstata ekonomickych her

Zakladem ekonomick¢ch her (Management Games, Business Games)
bylo predevsim nalezeni logické podobnosti mezi vojenskymi planovacimi
hrami (tzv. §tdbn{ hry) a rozhodovdnim v podniku. Prvni ekonomick4 hra
vznikla v roce 1956 na podkladé studia vdleénych her v Naval War College
v Newportu, Rhode Island, v§zkumnou skupinou American Management
Association s cilem vytvofit »vdleénou hru pro hospodéarské vedouci«
{(AMA Top Management Decision Simulation]).

Vznik a vyvoj ekonomickych her byl umoZnén dale rozvojem matema-
tické teorie her, ekonomické teorie a jinych pfibuznych véd. DilleZitou
tlohu sehrdla i moZnost pouZiti samoc¢inn§ch poditaca.

Pojem ekonomickych her je tésné spjat s pojmem modelovani, simulaéni
techniky a hry.

Proces poznéni objektivni skutetnosti je velmi sloZity. Abychom mohli
poznat chovani komplexnich, sloZitych systémi, vytvaiime €asto skutetné
situace nebo modely skute¢nosti, které ndm umoZiiuji zkoumat vz4jemné
souvislosti a ti€inky jednotlivych &initeld.

Experimentalnich skutecnych situaci, které slouZi ke zjistovani chovani
urgitgch systémd, se pouZivd v technickych v&ddch (prototyp stroje).
V téchto pripadech se pouZiva také tzv. pfedmé&tovych modeld, kdyby bylo
neefektivnf nebo prakticky nemoZné experimentdln& provérovat funkci
urcitého technického prostiedku.

Jingm typein modelu jsou my3lenkové modely, které jsou vySSim stup-
ném abstrakce skute¢nosti. My$lenkové modely mohou byt verbalni nebo
symbolické. Verbédlni modely charakterizuji systém a jeho chovéani ve
slovni form&. Tyto modely jsou Casto uplatiiovany v ekonomickych védach.
Symbolické modely pouZivaji zvlastni terminologie, symboliky charakte-
ristické pro urcity v&dni obor (matematika). PFi modelovani jde vidy
0 napodobovani skute¢nosti, pfi¢emZ dochdzi k abstrakci od mepodstat-
nych strdnek zkoumaného jevu, systému, coZ ndm umoZiluje pochopit
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jeho podstatu, pribéh ve v3ech dileZitych souvislostech z hlediska cile
zkoumani.

Ekonomické hry jsou zaloZeny na modelovdni hospodafskych situaci,
pfitom jde o mySlenkové modely, a to o symbolické modely i modely
verbalni.

PFi modelovdni miZeme pouZit rtznych zplisobli napodobovani skutec-
nosti. V nasem pfipadé jde o pouZiti simulacni techniky, ktera umozZiiuje
modelovou analyzu na zdkladé vytvoreni tzv. akéniho a reak&niho obvodu
v podminkach dynamického modelovani. V ak&nim obvodu podavaji jed-
notlivci nebo skupiny lidi svd rozhodnuti, v reakénim obvodu se tato
rozhodnuti zpracovévaji, reakce se stdvaji podnétem, pfi¢inou dal$ich akci
atd. Akéni neboli Fidici obvod pFedstavuje iak rozhodovaci fdzi modelu,
maproti tomu reakéni neboli simulaéni obvod napodobuje reakci okoli na
pFisludnd rozhodnuti a zp&tnou vazbou plisobi op&t na ak&ni obvod.

Rozezndvdme tedy aké&ni obvod (Fidici model) a reakéni obvod (simu-
laéni model), pficemZ Fidici model je spojen se simulaénim modelent
informacemi o rozhodovéni, simulaéni model s fidicim modelem zpé&tnymi
informacemi. Urfenim t&chto sloZek je celkovy model pin& charakteri-
zovén. V ¢asovém prib&hu to 1ze zndzornit takto:

JestliZze jde o to vysvétlit, jak se chova simulované prostfedi vzhledem
k rozhodovani akéni strany, nebo jde-li o to, jak se akéni, fidici strana
chova v simulovaném prostiedi, hovofime o analytické simulaci. V nasem
pfipadé v$ak jde o to, jak jednotlivé akce a reakce na sebe plisobi a pod-
mifuji se, jak se tedy chova cely model. To znamena, Ze jde o takzvanou
syntetickou simulaci. PFi ekonomickych hrdach jde pravé o syntetickou
simulaci v dynamickém modelu.

Modelii lze pouZit jek z hlediska vyzkumu a praxe, tak z hlediska vycho-
vy a vzdélavani. Modely umoZiiuji analyzovat vztahy v dangych situacich,
objasiiovat funkéni zmé&ny a mohou byt nédstrojem k FeSeni situaci. [ kdyZ
jsou rozdily mezi modely, kterych se pouZivd k experimentdlnimu vyzku-
mu a v praxi, a mezi modely her, coZ je ddno pfedevsim GCelem, kterému
maji slouZit, 1ze prakticky vSech modelG pouZit pfinejmensim jako zé&-
kladu modeld ekonomickych her.

K tomu, aby se model stal modelem ekonomické hry, musi v8ak spliio-
vat jisté podminky. Modely musi byt konstruovany tak, aby plnily pif-
sludny ucel, ktery sledujeme z hlediska vychovy a vzd&lavéani. V ekono-
mickych hrach jde o to, naucit se rozhodovat. To znamend, Ze hra mus{
obsahovat varianty, €ili moZnost sprdvného rozhodnuti za danych pod-
minek, ale i moZnost omyld nebo mdalo efektivnich rozhodnuti. Dalsim
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prvkem je dynamicky charakter modelu, aby bylo moZno sledovat cely
fetéz akct a reakci v Casovém priibéhu. KaZzd4a hra je odrazem skute¢nosti;
to znamend, Ze kaZdy model je abstrakci, pfitom vSak abstrakci, ktera
umoZiiuje predstavivost a aplikovatelnost pro danou situaci. Hra musi byt
konstruovdna také se ztetelem k tomu, aby vytvarela vztah napéti mezi
akci a reakci, mezi rozhodnutim a zp&tnou vazbou. Zadné hra, a tedy ani
ekonomick4 hra se nemiZe uskutecnit, jestliZe nejsou ddna pravidla hry,
pravidla herniho postupu, kterd umoZni, aby se hrac¢i rozhodovali svo-
bodn&, ale v rdmci hranic danych modelem hry. Pravidla hry stanovi druh
a mnoZ’stvi rozhodovacich i zpétnych informaci, a tim i ilohu akéni a re-
akéni strany.

Ekonomické hry jsou tedy hry zaloZené na zvlastnich dynamickych
modelech symbolickych i verbdlnich a pouZivaji simulaénich technik
typu akce-reakce. KaZd4d ekonomickad hra zpodobiiuje hospodaiské déni,
piedpoklada fazovy vyvoj, rozhodovéani jednotlivci nebo skupinami hraca
$ pouZitim nebo bez pouZiti moderni vypocetni techniky a hraje se podle
urgitych pravidel.

Klasifikace ekonomickych her

Od doby svého vzniku prosly ekenomické hry znaénym vyvojem. Jeiom
v USA bylo v letech 1956—1960 vypracovano vice neZ sto model ekono-
mickych her. Ekonomické hry a jejich pouZiti ve vjuce doznalo jistého
vyvoje i ve Francii, Velké Brit4nii, NSR, Svédsku, Dansku a jinde. Jednot-
livé hry jsou bud adaptacemi her zdkladnich, aneboobsahuji nové principy,
postupy a hlavn& sméry ¢&innosti, na které jsou zaméfeny. Podle toho
miZeme ekonomické hry rozdélit do niZe uvedenych skupin.

Prvnim klasifikadnim hlediskem je hledisko generélniho, nebo speciél-
niho okruhu rozhodovéni. Mdme na mysli to, zda modely zahrnuji vS§echuny
daleZité ¢innosti podniku a rozhodovéni se provadi na trovni vedouciho
podniku (Top Management Decision), anebo jSou zaméfeny pouze na
urcité druhy podnikové ¢innosti a rozhodovani se koné na trovni funké&ni-
ho vedouciho.

Generdlni ekonomické hry (General Management Games)
si vsimaji takovych oblasti cinnosti, jako je vyvoj, z&sobovéni, odbyt, vy-
roba, financovéani aj., a to v jejich vzdjemné souvislosti a koordinaci.
Nejde v pravém slova smyslu o generélni hry, které by zahrnovaly vSechny
druhy rozhodovani na trovni podniku. Takové hry neexistujf a zfejmé ne-
budou nikdy vyvinuty. Neni to ostatn& ani nutné, protoZe postaci, jestliZe
je podnik a jeho C&innost charakterizovdna v zdkladnich souvislostech.
Tim, Ze existuji rlizné typy t&chto her, které zdiraziiuji ty nebo ony strén-
ky rozhodovani, je moZno jejich vhodnou kombinaci dosdhnout potieb-
ného vychovného uciaku. Vyznam t&chto her spocivd v tom, Ze ukazuji
na nutnost komplexnilio posuzovdni ekonomickych otdzek podniku a ve-
dou k odspecializovédni vedoucich pracovnikd.

U funkénich ekomomicky§ych her (Functional Management
Games) je pfedmé&tem simulace urditd ¢innost podniku, uré¢itd oblast roz-
hodovéni. MiZe jit o hry, které se zabyvaji pouze z&sobovanim, odbytem,
pfipravou vyroby aj. Modely t&chto her jsou jednodussi neZ modely gene-
rdlnich ekonomickych her a pouZivd se jich pri vychové vedoucich hos-
podaiskych pracovniki-specialisti. Funkéni ekonomické hry se mékdy

745.



spojuji s generdlnimi ekonomickymi hrami a ivoFi jejich Cast, jestliZe je
to z hlediska vychovy a vzd&lavani acelné.

Vedle her, které jsou konstruovany pro podnikovou generdlni strategii,
a her funkénich rozezndvame déle hry, kdy jednotlivé skupiny pfedstavuji
riizné organizaéni stupné Fizeni (podnik, generdlni reditelstvi). Pro tyto
hry se v USA pouZivd ndzvu bureaucracy games. V pnsledni dobé byla
také H. B. Thorellim na université v Chicagu vyvinuta hra INTOP (Inter-
national Operation Simulation), kterd je zamérena na ¢innost mezinarod-
nich koncernii, na hospodéa¥skou politiku a zahrani¢ni obchod a predsta-
vuje vlastné strategii svétového podnikéani.

Ekonomické hry klasifikujeme také podle toho, zda hra md pevné
pravidla a vétSinou matematicky model, nebo zda jde o tzv.
volné modely. Hry s pevnym, zpravidla matematickym modelem maji
sice exaktné&jsi charakter, ale mohou nékdy vést ke schematismu v rozho-
dovani. Volné modely jsou krajni mezi, kdy rozhod¢i reaguji na rozhod-
nuti na zdkladé vzniklé situace, tuto situaci rozvijeji a upravuji podle své
tivahy a potieby pifimo v prib&hu hry. JestliZe rozhod&i dovedou vytvaiet
nové, fasto piekvapivé situace, miiZe byt takovd hra zajimavéjSi neZ hra
s matematickym modelem. Z tohoto hlediska mohou oviem existovat riizné
mezistupn&, miZe dochazet ke kombinaci obou prvkd.

Tretim klasifikaénim hlediskem je to, zda jdeo deterministické,
nebo stochastické modely ekonomickych her. Determinismus
a stochasti¢nost mohou byt u riznych modelt rozdilné. Krajni mezi jsou
deterministické optimaliza¢ni modely, které jsou jednoznacné matema-
ticky FeSitelné. Deterministické modely, i kdyZ se jich pouZivd, maji
omezené pedagogické téinky, protoZe jim chybi vniténi Zivotnost a napéti
hry, z4visi totiZ pouze na urovni kvalifikace skupin nebo jednotlivcii
z hlediska znalosti ur&itych metod. Optimalizaénim postupdm lze naudit
i jinou formou neZ prostfednictvim ekonomické hry. V ekonomickych
hrach se nejéast&ji pouZiva stochastickych modeld. Tyto modely pfihliZeji
i k plsobeni vlivl, jeZ do ekonomického rozhodovani vnaseji prvek ne-
jistoty.

Podle toho, kdo a jakym zplsobein hraje, midZeme provést dalsi klasifikaci
her. MidZeme rozeznavat hry pro jednotlivce a hry pro skupiny, p¥itemZ
pocet ¢lend jedné skupiny byva rizny podle charakteru hry. Pf¥itom mizZe
byt rozhodovéni jednotlivci mebo skupin na sobé zcela nezévislé, to zna-
mend, Ze jde o provedeni raciondlnich rozhodnuti v uréitych oblastech
s cilem dosdhnout nejniZ$ich nékladd, nejvyssiho vyuZiti strojniho parku,
nejlepstho rozdéleni zakdzek apod. V tomto piipadé jde o izolované
mo dely ekonomickych her. Tyto hry se hraji s libovolnym poctem jed-
notlivcd nebo skupin.

MiZeme vSak mit také takové typy her, kdy rozhodnuti jedné skupiny
zasahuje do rozhodnuti ostatnich skupin, €ili kaZd& skupina musi poéitat
s protitaktikou soupefe. V tomto pfipadé jde ointerak¢&ni modely
ekonomickych her a jejich v§slednym kritériem je dosaZeni maximalni
rentability, zisku, podilu na trhu apod. Tyto hry se hraji s ohledem na
pFibliZeni se skute¢nosti a pro svou komplikovanost zpravidla ve tiech
aZ péti skupindch. Existuje vSak hra, kter4 umoZiiuje hrat aZ v pétadvacetl

tymech.
Ekonomické hry miZeme také klasifikovat podle toho, s jakymi udaji,
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informacemi pracuji nebo jaky je popFipadé stupeti jejich abstrakce. Vétsi-
na her je konstruovdna pro anonymni vyrobky, pficemZ se vychdazi z toho,
co je podstatné jako cil hry z hlediska vychovy k rozhodovéni. Existuji
vSak také modely her, které se opiraji o konkrétni data z praxe, o kon-
krétni vyrobky a vyrobu. V této souvislosti hovofime také o hréch, které
jsou konstruovany bez ohledu na primyslové odvétvi, a o hrach, které
maji odraZet situaci v konkrétnim primyslovém odvétvi, v oboru vyroby
nebo ve specialni oblasti.

Pokud jde o podet vyrobkd, miZe byt situace rtiznd. U izolovanych,
deterministickych modeltt miZe jit o v&t§i pocet vyrobkli, naproti tomu
interakéni modely uvaZuji zpravidla jeden vyrobek, popFipadé dva aZ tfi
vyrobky, zhotovované obvykle ze stejné suroviny, ma stejném vyrobnim
zafizeni, v jednom z&vodé, realizcvané na jednom trhu; hra v3ak miZe
umoziinvat i zFizeni dalsiho zdvcdu ma jiném mist&, miZe jit o jeden spo-
leény trh, kdy kaZd4d skupina mé stejné moZnosti realizace, a dalsi trhy,
kde domadci vyrobce je v jisté vyhodé atd.

Z hlediska dat a situace, kterd je modelovane, je rovnéZz dileZité, zda
vychozi situace charakterizuje podnik, ktery vyrébi a je na ur€itém stupni
rozvoje, anebo se predpoklad& teprve zalozeni podniku. Druhé situace
zajiStuje vetsi pestrost v rozhodovani a zajimavost hry. ,

U her rozliSujeme také situace, kdy vSechny skupiny — podniky maji
stejné vychozi tdaje, anebo tyto charakteristiky nejsou stejné a predsta-
vuji vlastn& podniky na nestejném stupni rozvoje, coZ realn&ji odrazi
skutednost. Konstrukce her i posuzovéni vysledkli u druhého typu je
ovSem sloZit&;jst.

Hra miZe byt také konstruovédna tak, Ze jednotlivé skupiny jsou zamé-
feny na stejné oblasti ¢innosti v rozhodovéni, anebo hra umoZiiuje vybér
ur¢itych ¢innosti a rozhodovéni, coZ opét redlné&ji odraZi skutecnost.

Pokud jde o mnoZstvi informaci, existuji hry, které obsahuji jiZ v zadani
vechny potiebné informace, jiné hry pfedpokladaji vyZadani dodatecnych
informaci, coZ se déje vétSinou za uplatu. Tyto dodateéné informace mo-
hou byt pravdivé, nebo také nepravdivé, ¢i aspoill nepfesné, coZ ma vést
skupiny ke kritickému pfistupu k informacim.

DilleZité je rovn&Z rozliSovat hry podle toho, zda dédvaji pro rozhodovani
velmi 3iroké pole, anebo jsou ddnv na vybranou jenom urcité hodnoty.
Druhy postup vnéasi do hry stabilitu a ma vyhody z hlediska zpracovéni
dat,

Z gasového hlediska miZeme €lenit hry podle toho, jaky Casovy tsek
pfedstavuje jedna hraci perioda a pro kolik period je hra konstruovéna.
Jedna hraci perioda predstavuje v&t§inou tyden, m&sic nebo &tvrtleti. To
Znamend, Ze skupiny mohou v pomé&rné& kratké dob& piehrat i n&kolik
let. Period totiZ byva deset i t¥icet, coZ ovSem souvisi s charakterem
hry, P¥itom je doba na rozhodovani v ramci jedné periody rizn4. Existuji
hry, kdy doba ma rozhodovéni je pouze nékolikaminutovd, jiné potfebuji
na rozhodovan{ i n&kolik hodin. V mé&kterych piipadech se doba na rozho-
dovanf zam&rn& zkracuje, aby se skupiny udily rozhodovat v asové tisni,
jak bomu byvéa také mnohdy v praxi.

Pf¥itom je tfeba rozliSovat hry, kdy se uginky rozhodnuti projevi oka-
mZjt8, anebo aZ v m&kterych dalsich, tfeba poslednich periodach. Kon-
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strukce takovych her mé vést skupiny od hleddni momentalné& vyuZitel-
nych efektt k dlouhadobému planovéni.

Ve stanoveném &asovém limitu podava kaZda skupina jedno nebo né-
kolik rozhodnuti. Jsou vSak pfipady, kdy skupina musi provést v kazdé
hraci periodé deset i vice rozhodnuti.

Dalsim kritériem klasifikace ekonomickych her je to, zda se hry omezuji
pouze na rozhodovani, anebo také pfedpokléadaji styk jednotlivych skupin
mezi sebou a jedndni mezi nimi. Vé&tSina her tento prvek neobsahuje,
avsak existuji i hry tohoto typu a pouZiva se jich n&kdy soucasné& ke Sko-
leni v priimyslové psychologii.

Pfi ekonomickych hrach lze pouZit rtzné vypocetni techniky. Prvni
ekonomicka hra AMA i fada dalSich her vyuZivi samoc¢inn§ych po-
¢itac . Roku 1958 vSak publikoval G. R. Andlinger generalni ekono-
mickou hrus manudlnim zpracovanim dat (Business Games-
Play One}, kter4 se stala zdkladem druhé vétve ekonomickych her. Oba
typy her maji své vyhody i mevyhody. ObtiZe pfi pouZivani gloZité vypo-
detni techniky u prvniho druhu her i jiné diwvody vedly v evropskych
zemich a v posledni dobé i v USA k rozvoji her druhého typu, aniZ se tim
néjak sniZila troveii z pedagogického hlediska.

Z hlediska organizace skupin miZeme rozliSovat situace, kdy organi-
zace je pfedem vytvofena, anebo se ponechava na skupinach samych, jak
si rozdéli funkce, jakych zadznamd budou pouZivat apod. ZéaleZi vidy ma
tom, maji-li skupiny dostatek zkuSenosti a jaké cile hrou sledujeme.

Z toho, co jsme uvedli, je zFejmé, Ze ekonomické hry nelze ztotoZijovat
se hrami, které jsou zaloZeny na stochastickych modelech, nebo se hrami,
které lze uskute¢nit pouze s pouZitim samodinuych pocitac¢d apod., jak se
n&kdy stdva. Ekonomickych her je mnoho druht a pouZivdame jich podle
toho, jakym vychovnym a vzdé&ldvacim cilim maji slouZit.

Vyznam a moZnosti pouZiti ekonomickych her

PouZiti ekonomickych her ve vychové a vzdélavdni m& mnohostranné
a8inky. Na zdkladé vétSinou organizované tyrové price se Glastnici uéf
spravné pochopit problém, vybirat, klesifikovat i ziskdvat informace,
komplexné, z riznych strdnek amalyzovat situace a rozhodovat, a to
¢asto v podminkéach €asové tisné a neiplnych informaci. Pfitom se proces
rozhodovani miZe opirat o moderni matematické metody, m4 dynamicky,
postupny charakter, skupiny se uéi z vlastnich chyb a ov&Fuji Géinnost
svych rozhodnuti v procesu vyvoje problému, mezi skupinami nebo jed-
notlivci se pfitom vytvaF zdravy duch soutéZeni. Ekonomické hry vedou
k odspecializovdni tG¢astnikd a uéi tviréimu zphsobu mySleni v podmin-
kach neustédle se ménicich situaci, odpovidajicich vice nebo mén& podni-
kové praxi. Ekonomické hry vedou ke zmé&ndm postojii k podnikovym pro-
blémiim a méni zplisob mySleni, chovani a rozhodovani uéastnik. UmozZ-
Huji analyzovat reakce ekonomického prostfedi v souvislosti s pi¥islu$-
nym rozhodnutim, a to v podminkédch u&ebniho procesu. Vytvéieji pritom
vétSinou takovou situaci, Ze si G€astnici v priib&hu hry ani neuvédomuji,
Ze jde o proces vzdélavani. UmoZiiuji také provéfovat kvalitu vedoucich
kadri, protoZe se v priibéhu hry projevi jejich schopnosti.

Ekonomické hry jsou nesporn& nejen mejnové&jsi, ale zaroveil i mejicin-
n&jsi aktivni didaktickou metodou, protoZe zahrnuji prakticky v3echny
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progresivni prvky ostatnich aktivnich metod a né&které prvky nové. Ne
nadarmo se fikd, Ze nékolik mélo dni vzdéladvdni na dobrém modelu
ekonomické hry midZe nahradit i nékolik let praktickych zku$enosti.

Ekonomické hry lze uplatiiovat pFi vychové Fidicich kadrd, a to vSech
stupiii, mistry a vedoucimi provozu pocinaje pres vedouci-specialisty aZ
k vedoucim zavodd, Feditelim podnikd, vedoucim pracovnikdm gener4l-
nich reditelstvi i jinych specidlnich oblasti. Velky vychovny vyznam méa
uplatnéni ekonomickych her ve vysSich ro¢nicich ekonomickych fakult.
O tom sv&dCi kladné zkuSenosti jak z americkych vysokych 3kol, tak napf.
iz NSR.

Uplatnéni ekonomickych her ve vyuce predpoklddd nejenom jejich
dobrou znalost u lektora, ale i vypracovdni modelll her odpovidajicich
soufasné ekonomické situaci v dané zemi.
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MHPOCJIIAB BOPAK
QKOHOMMUUECKHUWE HUTPBLI

AxoHOMUUECKHE HUIpbl OCHOBaHbI Ha CHeuu- 103TaIHoe pa3suTHe, INPHHATHE pemeﬂuﬁ oT-
aNBHLIX NUHAMHYECKUX MOIAeNAX — CHUMBOJAM-  HEJAbHHIMH JHULAMH UM TpynnaMu MIrpoKoB,
YECKMX M CJOBECHBIX — M INPH HUX HCIOJb- Nnpu4YeM Hrpa PyKOBOIUCTBYETCA OIpeReJIeHHHIMH

3yeTca TeXHWKa CHMyJALUMM THUNA «aKUMg-peak- npasuiaaMu. IlepBas 3KOHOMMYecKaa urpa Gbiia
uua»., Kaxnmas sKoHOMMueckas wurpa M3o6pa- paspaboraa B 1956 romy rpynnoit Hayuwo-
*KaeT X03AMCTBEHHBI NpOLeCC, NpelycMaTpUBaeT  HCCAENOBATENLCKHX PaBoTHUKOB AMepukan Me-
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HemxMeHT Jccocueifd, Knaccudukaunua asxoxo-
MHYEeCKMX MID MOXXET OCYIIeCTBJATLCA C LeJIOro
pada acmekToB. PasauyaioTca T. H. TeHepab-
Hble 9KOHOMHMYECKHe WUIphl M (QYHKIMOHAJbHbIE
9KOHOMHMYECKHe HIphl, JKOHOMHYECKHE MIPhI
C IeTepMHHUCTHYECKOH MJM CTOXAaCTHYECKOH Mo-
IeNblo, 3KOHOMMYECKMe HIpHl € 060co6ieHHO
KM MHTEPAKUHOHHON MOIeJbIo, S9KOHOMHUECKHE
HTPHI, aBTOMaTH4eCKHe BbIYM-
CIMTEJbHbIE MallHHbI,
¢ 06paboTKOi maHHBIX BpydHyio ¥ mp. HMcmoxs-
30BaHME SKOHOMHYECKMX WIP B IPOI[eCCe BOCIU-
TaHHA U 06Pa30BaHMA OKa3biBaeT MHOTOCTOPOH-

HCIOJB3yIol He
M 9SKOHOMUYECKHE MIPbI

Hee BO3IeHCTBHE. OKoHOMHUECKHe HTpPHI BENyT
]

MIROSLAVBORAK
MANAGEMENT GAMES

Management games are based on special
dynamic models, which are both symbolic
and verbal and make use of simulation
techniques of the action-reaction type.
Each management game simulates an
economic situation, presupposes phasic
development, decision-making by indivi-
duals or groups of players with or with-
out modern computer techniques, and is
played according to certain rules. The
first management game was worked out
in 1956 by a research group of tre Ame-
rican Management Association. Manage-
ment games can be classified from a num-
ber of viewpoints. There are what we call
general management games and functional
management games, managements games
with a deterministic model or a stochastic
one, management games with an isolated
model or an interactional one, computer
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K H3MEHEHMIO OTHOIIEHMA K mpobieMaM npex-
NPUATHA M CHOCOGCTBYIOT HM3MEHEHMIO crocoba
MBINEHHs, TOBENEHNA U NPHHATHA peLIeHU#
y ydactHukoB wurp. IIpouecc npuHaTHs peue-
HUI1 MMeeT MOCTynaTeNbHLIH XapaKTep, IMHaMHU
4ecKMif, IpylNsl y4aTCA Ha CBOMX COGCTBEHHBIX
omwnbKax, ¥ MeXIy OTHEJbHHIMM Y4YaCTHHKAMH
M IpynmaMu CO3NaeTcA 310poBas  aTMocdepa
cocTA3aHuA. Mcnonb3oBaHue SKOHOMHYECKHX UIP
B mnpouecce OGy4eHHsr OGYCJIOBIEHO He TOJBKO
HalpuveM TBepAbLIX 3HaHMH y yduTeds, Ho
1 pa3paboTKOi Moueseif, COOTBETCTBYIOMIMX CO-
BpPeMEHHOMY 3KOHOMHYECKOMY TMOJIOKEHHIO HaH-
HOW CTpaHBI.

games and noncomputer games etc. The
use of management games in training
and education has many-sided effects.
Management games lead to changes in
attitudes to management problems and
alter the participants’ way of thinking,
behaviour and decision-making. The pro-
cess of decision-making has the character
of a dynamic gradual process, the groups
learn from their own mistakes, an atmo-
sphere of healthy competitiveness is
created between groups or individuals.
The use of management games in the
teaching process presupposes not only
a good knowledge of them on the part
of the lecturer, but also the elaboration
of models of games corresponding to the
existing economic situation in the country
concerned.



