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P¥i bilancovani uplynulého obdobi v oblasti vyvoje socialistické 3koly
a pedagogického vyzkumu by nemél byt opomenut pedagogicky expe-
riment uskuteciiovany jiZ deslty rok na jedné z praZskych stfednich
ekonomickych 8kol. Jeho pozoruhodnou strdnkou je skutetnost, Ze se tu
v normélnich primérnych podminkédch 3koly provAdi pokus o uplatnéni
uceleného systému komunistické vychovy ve $kole. Diléf vysledky tohoto
praktického experimentu jsou analyzovdny dislokovanym vyzkumnym
pedagogickym pracovi§tém VUOS, které se pro sviij zvlastni charakter
nazyv4 pedagogick4 laboratof. Toto metodologické pracovisté vyviji ¢in-
nost p¥imo ve $kole pod vedenim jejiho feditele, ktery je soutasné vé-
deckym pracovnikem.

Empirické metody pedagogického vyzkumu dost4vaji se tak bezpro-
stfedn& do sluZeb rozvoje komunistické vychovy mladeZe ve $kole, ¢imZ
se realizuje vyznamny princip t&sného spojeni pedagogické védy a praxe
bezprostfedn& ve Skolnf situaci.

Pokusime se o bliZ§i charakteristiku ¢innosti experimentalni $koly a
pedagogické laboratofe VUOS.

Stfedni ekonomickéa $kola v Praze 10 se snaZi od svého vzniku (1965)
o systematickou aplikaci zdkladnich vychodisek komunistické v§chovy
ml4adeZe, zejména principu spojeni Skoly se Zivotem, jednoty vzdé&lavact
a vychovné prace a jednoty vychovy ve vyudovani a v mimovyuéovaci ¢in-
nosti. Postupn& jsou v jeji ¢innosti prakticky uplatiiovdny nejdileZit&jsi
prvky pedagogického systému A. S. Makarenka.

Zvlastni pozornost je vénovédna rozvijeni samospravného principu p¥i
vychové %4kl ke spolefenské odpovédnosti nejen za sebe, nybrZ i za své
blizké, s nimiZ jsou Z&ci spjati ve tFfdé. Tato vychova jakoZto praktické
uplatnéni principll kolektivni vychovy je velmi sloZita, obtiZn4 a pfinasi
trvalej$i vysledky aZ po del3f dob& a za urcitych pfiznivych podminek.
Za nejdidleZit&j$f z nich povaZujeme jednotu v§chovného pilisobeni ve
$kole i v mimo3kolnim Zivot® mladeZe a z ni vyplyvajici jednotu Zivotni
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a vychovné logiky. K tomu smérovalo hlavni pedagogické usili A. S. Ma-
karenka, ktery postupné podridil vS§echny prvky Zivota a prace své ko-
lonie této kolektivistické vychovné logice podle zdsady jeden za vSechny
a vsichni za jednoho.

Ut¢innost Makarenkova slovniho plisobeni na chovance — jeho dobfe
znamych etickych besed — byla v rozhodujici mife podminéna tim, Ze
se hlasané idedly nerozchéazely s usilim o jejich uskute¢néni, Ze se cho-
vanci mohli na kaZzdém kroku pfesvédcit o upfimné snaze vSech pracov-
niki kolonie opravdu je uskute¢nit. Pravé tato opravdovost pedagogic-
kého vedeni spolu s neustdlym hleddnim primérenych forem realizace
byla jednim z neji¢inné&jsich vychovnych podnéti.

Na stfednich $kolach s dlouhou tradici individualisticky pojimané vy-
chovy a vzdélavani se stdle jeSté projevuje hluboky rozpor mezi slovy a
¢iny, mezi hldsanymi socialistickymi idedly a etickymi principy a kaZdo-
denni zku$enosti z vSedniho Zivota Skoly. Pravé prevaZné individualistic-
ky charakter vztahii mezi uéiteli a Zadky, vychovou nedostate¢né rozvijené
prvky socidlniho uceni, stdle pievaZujici manipulativni postoj ulitele
k 24kGm jak ve vyucovani, tak v dob& mimovyucdovaci, prvky faleSné soli-
darity, projevujici se v prib&hu vyucovani u Z4kh a pfi jinych prileZitos-
tech i u profesori vici vedeni §koly — to vSe tvoii jemné tkanou sit
individudlni zkuSenosti, kterd svou logikou odporuje logice hldsané so-
cialistické ideologie. .

Co je pFitinou malé ucinnosti ideologického plisobeni na urcité vrstvy
mladeZe, které v podminkéch socialismu zaéind od raného mladi, a to
nejen v socialistické $kole, nybrZ i ve statnich komunikaénich prostied-
cich a kulturnich institucich?

P¥iklanime se k ndzoru, Ze k tomu podstatné pfispiva rozpor mezi hl4-.
sanymi ide4ly a logikou kazdodenniho praktického Zivota v roding, zvlas-
t& v rodinach intelektuald, a v mnoha prvcich vefejného Zivota, s nimiz
se mladeZ bezprostfedn& styka (jako je napf. distribuce, zdravotnictvi),
a bohuZel i ve 8kole, kde jest& vyrazné& preZiva rozpor mezi tim, co se
prohlasuje a tvrdi, a tim, co se fakticky déla. Jsme si v&domi toho, Ze
urdity rozpor mezi idedly a praktickym Zivotem vZdy zlistane pro zobec-
nujici charakter ideji a konkrétnost Zivota, a pravé zde za¢in& reélny
program komunistické vychovy na na$i experimentdlni $kole. Pedago-
gi¢ti pracovnici $koly se snaZili jako jeden z hlavnich cili uplatiiovat
zakladni kolektivistické principy v Zivot& a préaci $koly a zmirnénim exis-
tujicich rozport prisp&t ke skute€nému vnitfnimu pfijeti socialistick§ch
idedll Zdky. Rozhodujicim prostfedkem tspé&Sného potatku tohoto snaZeni
je zisk&vani stdle vét§iho poftu Zaka k aktivni spolupraci pfi praktickém
uplatiiovdni socialistickych vztah@i mezi profesory a Z4ky i mezi Z&ky
navzéjem. ‘

Sebedrobné&jsi zkuSenost z opravdového usili o realizaci vskutku sou-
druZskych vztahd mezi Zadky a uliteli za¢ind podstatné ménit pFistup Zadka
k socialistické ideologii a jeho vztah k socialistickému spolefenskému
ziizeni. Zadin4 byt zainteresovdn na vécech, jichZ si dfive nev3imal, a
stdle hloubg&ji chépat podil vlastni spolefenské odpové&dnosti. Jednéni
druhych se uéi posuzovat z tohoto spolefenského zietele a postupné se
uéi spolefenské angaZovanosti vicéi tém, jimZ na spole€enském zajmu
nezaleZi.

Za nejobtiZzn&jsi problém povaZuji vedouci v§chovni pracovnici 3koly
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pravé tento pocatek — ziskat Zdka k opravdové aktivni spoiupraci na
zékladé jeho vlastniho rozhodnuti, tedy vyprovokovat ho k prvnim anga-
Zovanym ¢&inlm, a to tak, aby vlastni zku3enost z této angaZovanosti byla
pozitivni a dalo se na ni ddle budovat.

To znamend, Ze to nelze ucinit manipulativnim zpdsobem. KaZdy prvek
formalismu je velmi $kodlivy a vede k opa¢nym disledkiim. Také nepfi-
meéfenost situace, v niZ se Zdk angaZuje, jeho vlastnim moZnostem vede
k neuspéchu, a tim k negativni zkuSenosti. Jednou z pfi¢in neudspé&chu
muiZe byt osamocenost t&chto pokusi, jejich vzdjemné izolovanost.

Proto jednim z hlavnim pfedpokladi tspé&sného priib&hu tohoto expe-
rimentu je vytvafeni jednotného systému kolektivni vychovy shora od
pedagogického vedeni s promySlenymi prvky organizace, motivace a sti-
mulace a jednotnych kritérii hodnoceni Z&kd, jejich postoji a ¢&ind a
souéasné vedeni mladeZe k drobnym ¢inlim zdola od kaZdého zékladniho
kolektivu ve tiid&. Pro synchronizaci postupd zdola i shora musi byt
vytvofeny vhodné podminky.

Experiment, jehoZ obsah jsme stru¢né naznadcili, ma vést k vytvofeni
ucelené metodiky vychovy mlddeZe ke spoletenské aktivit® a odpovéd-
nosti na vybérovych Skolach II. cyklu.

V soucfasné dobé& se pracovnici ve vedeni Skoly zabyvaji zpracovanim
takovych otézek, jako je formulace konkrétnich cild a jejich pfemé&na na
vychovné poZadavky, dale problematikou vhodnych organizacnich forem
a prostiedk, které by usnadnily plsobeni kolektivu na jednotlivého Z4ka
a soutasné poskytly dostatek moZnosti pro spolefenskou aktivitu Z&ka
a konkrétni realizaci principid spoletenské odpovédnosti. Zkousi se vy-
tvareni a uplatnéni jednotného systému motivace a stimulace kolektivis-
tické vychovy s pFihlédnutim ke specifice stfedni odborné Skoly. Velka
pozornost je vénovana praktické realizaci principu jednoty vyufovéni a
mimovyud&ovaci &innosti.

Soucésti experimentu bylo ustanoveni zdstupce feditele pro vychovu
mimo vyu&ovéani po vzoru sovétskych Skol. Tento zdstupce zamé&fuje svou
pozornost dvojim smé&rem. Pfedev3im Fidi ¢innost Sirokého spektra za-
jmovych krouZki, které dopliiuji a rozSifuji vyuovéni a prohlubuji pro-
fesion4lni a vSeobecné kulturni &i sportovni z4jmy Z4kl a pfispivaji tim
vyznamnou meérou k jejich individualizaci. Soufasn& se zabyva praktic-
kymi podminkami sjednoceni Cinnosti vSech spolefenskych organizaci
ve 8kole, zejména SSM a Z&kovské samospravy na jedné stran&, odborové
organizace a organizace SCSP na stran& druhé. ProtoZe je tento zastupce
feditele soutasné predsedou stranické organizace, miZe se velmi diklad-
ng zabyvat i podminkami uplatiiovdni vedouci ulohy stranické organi-
zace v celém vychovng vzd&ldvacim systému Skoly, zvlasté pak vici
organizaci mladeZe.

Stranické a spravni orgdny hlavniho mésta zabyvajici se Skolskou po-
litikou pFisuzuji tomuto experimentu znafny vyznam a vytvafeji vhodné
podminky pro jeho realizaci.

Vratme se vSak k uvodni informaci o tom, Ze na této Skole vyviji jiZ
Sesty rok Cinnost vyzkumné pedagogické pracovisté, které se zabyva
empirick§ym vyzkumem podminek, v nichZ se tento pedagogicky experi-
ment uskute¢iiuje, a soutasné analyzou dosahovanych vgsledkd. Pravé
v tomto spojeni vidime specificky pfinos naseho snaZeni.
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Pokusime se o struéné shrnuti zdkladniho zaméieni, organizace a né-
kterych diléich vysledki realizovanych vyzkumad.

Inspiratoii a tvirci pedagogické laboratofe vychézeli pfi jejim vytva-
feni i koncipovani jednotlivgch vyzkumd z né&kolika zdkladnich tezi.

Uspé&3nost pedagogického vyzkumu spoc¢ivd pfedevSim na tom, jak tés-
n& je spjat s vychovnou praxi. Proto situovali toto v§zkumné pracovisté
pfimo do jedné z praZskych 3kol, kde k tomu byly pfedem vytvoieny
vhodné podminky.

ProtoZe pedagogicky vyzkum je nesmirné sloZity, mnohotvarny, mno-
hoaspektovy a dynamicky, je nutno vyvijet na vyzkumném pracovisti ta- -
kové metody, které jsou s to tuto sloZitost respektovat.

Mnohotvarnost vychovnych jevit a situaci vyZaduje uZiti komplexniho
mezioborového pfistupu. Prakticky lze poZadavek komplexnosn uskutec-
nit pouze respektovanim riznych aspekti vychovnych jevil, zejména so-
ciologického, socidln& psychologického, osobnostng a vyvojové psycho-
logického, biosomatického, hygienického. ProtoZe zkouméni t&chto
strdnek maé své specifické vyzkumné techniky, svou vlastni metodologii,
jeZ mohou zvlddnout pouze erudovani pracovnici t&chto obord, stoji v Cele
laboratofe né&kolikaélenny tym pracovnikdi t&chto obord, sjednocovany
vyzkumniky pedagogy.

Ve védeckometodologickém tymu pedagoglcke laboratofe VUOS spo-
lupracuji od jejiho vzniku:

dr. Vladimir Hrabal, CSc., ktery mél rozhodujici vliv n4 celkovou kon-
cepci préce laboratofe, fidi vyzkum v oblasti socidlni psychologie, psy-
chometrie a sociometrie a je vedoucim autorem studii o stfedoSkolské
tfid&, prospéchu a vztahu Zakid k pfedmétim;

dr. Zdené&k Safar, CSc., ktery byl vedoucim pracovnikem v oblasti socio-
logickych charakteristik Zdka a absolventa a Fidil technické zpracovani
vyzkumnych dat;

dr. Jifi Pelikan, CSc., ktery mél rozhodujici vliv na uskute¢néni peda-
gogickych experimentd laboratofi dosud provadénych a je vedoucim
autorem studii shrnujicich vyzkumy uditele, zejména pedagogické uéin-
nosti jeho plsobeni.

ProtoZe vychovné jevy jsou rozporuplnou jednotou toho, co je indivi-
dualni a hromadné, jedine¢né a obecné, opakovatelné a neopakova-
telné, vybavuji pracovnici laboratofe toto vyzkumné pracovis$té tak,
aby mohly byt vhodn& kombinovany empiricko-statistické metody
s metodami kvalitativni analyzy a oboji druh uZitgch metod pro-
pojovan typologickymi technikami, jeZ usnadiiuji pedagogickou diagnos-
tiku i aplikaci vyzkumnych poznatkl v praxi. V praxi laboratofe to zna-
mend, Ze ¢innost mezioborovych v&deckych pracovnikil tymu je postupné
kombinovéna v tymové spolupraci s ¢innosti vyspélych ¢lenli pedagogic-
kého sboru.

ProtoZe vychovné jevy a situace lze pochopit jen v jejich vzdjemné
souvislosti, nebot pravého smyslu nabyvaji ve vzdjemném propojeni, musf
pedagogicky vyzkum pojimat v§chovnou situaci jako uréity systém,
v némz lze jednotlivé jevy chédpat jako diléi subsystémy. Uplatn&ni systé-
mového pristupu v préci pedagogické laboratote spo¢iva predev$im v sou-
Casném zkoumaéni tF{ zdkladnim ¢initeld v§chovn& vzdélavaciho procesu
ve Skole — Zaka, ulitele a $kolni t¥idy — v jejich z4kladnich vztazich.

170



Vychovné jevy jsou déle charakterizovdny neobycCejnou variabilitou,
neustalymi zmé&nami i Casovymi souslednostmi jejich riznych strének.
Proto je v laboratofi uplatiiovan i poZadavek longitudindlniho pfistupu,
ktery je realizovidn sledovanim vyvoje Zdka po celou dobu jeho 3kolni
dochédzky a dokonce i po jeho odchodu do praxe. RovnéZ je zkouména
problematika vyvoje $kolnich tfid i uditelt zjiStovdnim zmén, které se
objevuji v jejich vyvoiji, s jejich analyzou. Longitudindlni stranku vyzku-
mu C¢astecné omezuje vyrazny nedostatek tohoto pracovisté, tj. omezeni
vyzkumu na jedinou Skolu.

Prévé vychozi lokalizace vyzkumného pracovist€ na jednu 3kolu Cini
z ného pouze jediny, z hlediska centrdlnich vyzkumnych instituci pfed-
sunuty ¢lanek existujiciho vyzkumného systému, jehoZ vlastni vyznam
spodivd v tom, Ze je vyvojovym metodologickym pracovi§tém. To zna-
mend, Ze pripravuje a ovéfuje vhodné metodické postupy vyzkumu né-
kterych vychovnych jevi v celostdtnim mé&Fitku tim, Ze pfedem prové-
fuje nosnou metodiku. Tak byl napfiklad podle ové&rfené metodiky labo-
ratofe v roce 1971 proveden celostatni vyzkum trovné pfijimaciho Fizeni
na vybérové Skoly, ktery pokracuje v letoSnim roce provéfovanim Gspés-
nosti tehdy pfijatych Zakt ve ¢tvrtém ro¢niku vyb&rovych 3kol a bude
pokradovat i po jejich pfichodu na vysoké Skoly nebo do praxe.

Zakladnim centrdlnim vyzkumnym ukolem pedagogické laboratofe,
ktery je soucdsti statniho pldnu pedagogického vyzkumu, je kol nazvany
»metodologie vyzkumu vychovy studenta stfedni odborné 3koly«.

Diléim Gkolem, ktery na n&j navazuje a je rovnéZ soudésti statniho pla-
nuy, je »metodologie v§zkumu tGspé&Snosti absolventa stfedni odborné 3koly
v praxi«. Jeho vysledky budou pfeddny né&kolika resortnim vyzkumnym
tstaviim k zjiSténi Grovn& a zaméfeni vychovy stfednich odbornych $kol
hlavnich oborti a odvétvi &eskoslovenského primyslu a zem&dlstvi.

Dosavadni produkce pedagogické laboratofe je pomérn& bohatd, byly
zvefejnény a ve VUOS vefejn& obhajovany diléi stude tykajici se proble-
matiky v§zkumu osobnosti stfedoSkolského studenta, charakteristiky a
typologie stfedoSkolské tifdy, experimentalniho uplatn&ni samosprévné-
ho principu, zévislosti drovné& interakce profesorii a studentli na typu
pedagogického pisobeni a mnoho dal3ich, zabyvajicich se anal§yzou sta-
bility a predikéni hodnoty Skolniho prosp&chu, problému klasifikace, mo-
tivace studijnich ¢innosti Z4kl, analyzy vztahu studentl k jednotlivym
pfedmétim i dovednosti uéiteld aktivizovat Zdky ke studiu.

Cinnost pedagogické laboratofee poméhé& ve zkvalitiiovani ¥izeni vy-
chovné vzdélavaci prace Skol a ostatnich vyzkumnych instituci. Védecti
pracovnici laboratofe predklddaji zdvaZné poznatky zjiSténé v priib&hu
vyzkumi kaZdoro¢n& na seminérich inspektorti a Fediteld $kol i pfi pii-
pravé kadrovych rezerv. Pedagogické laboratof se postupné stdvé konzul-
tadnim stiediskem fidicich §kolskych pracovnikd zvl4sté& proto, Ze vedeni
experimentélni $koly bezprostfedn& aplikuje poznatky z vyzkumi do ¥i-
dici prdce $koly a ovéfuje jejich Géinnost i obecné&jdi platnost, nebot ne
kazdy poznatek z v§zkumu je okamZit& schopen aplikace.

Vratme se po struéné charakteristice posléni, struktury a ¢innosti pe-
dagogické laboratofe k ptivodni my$lence experimentdlniho uplatiiovéni
systému komunistické vychovy mladeZe ve $kole, kde tato laboratof pra-
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cuje. Praveé existence laboratofe vytvari na této Skole podminky k tomu,
aby praktické vychovné usili pedagogického kolektivu Skoly nebylo po-
jiméno pouze jako prakticky experiment, jehoZ jedinym kritériem Uspés-
nosti vcelku i v jednotlivych dil¢ich Castech je prakticky tspé&ch, hodno-
ceny koneckoncl nadfizenymi organy. '

Vedle tohoto hodnoceni praktického uspé&chu, které je vZidy do znatné
miry ovlivn&no subjektivnim pohledem hodnoticich orgéndl a jejich vy-
konn¢ch pracovnikl, umoZiiuje existence vyzkumného pracovisté pouZit
i fady dalgich hodnoticich kritérif, zaloZenych na exaktné&jSim poznéava-
cim aparatu védeckych obord v laboratofi aplikovanych.

Tento fakt neni ani tak dtleZity pro celek jako pro jeho jednotlivé
¢asti, které podmiiiuji zdar celku. Pravé to miZe byt vyznamné pii analy-
ze podminek a pFi¢in pFipadného nedspéchu praktické experimentalni
dinnosti, coZ je z hlediska rozvoje poznatkového systému pedagogicke
védy stejné vyznamnym prvkem. Uv&domit si to je dileZité zvlasté proto,
7e pti fizeni vychovné vzdélavaciho procesu miZe prili§ tizke, subjektivni
hodnoceni nékterého dil¢iho jevu fidicim pracovnikem vést k nespravne-
mu rozhodnuti, které ohrozi usp&3nost celkového vyznéni jinak dobie
pojatého v fadé predchozich kroki spravné se vyvijejiciho experimentu.

Vedouci pracovnici 3koly i laboratofe si tuto strdnku dobife uvédomuji
napfiklad p¥i vybéru vhodnych t¥idnich profesori i opatfeni, kterymi Fidi
jejich vychovné vzd&lavaci plisobeni. Tuto problematiku lze strucné
ilustrovat na sloZitosti vyb&ru Zakt do ¢ela zdkladnich kolektivi ve tfidé
¢i dalsich samospravnich organd. Jakékoliv opomenuti rovnovahy dvou
zédkladnich zfeteldi vyb&ru — zietele vfkonnostné morélniho a zietele so-
cidlnfho akceptovdni — vede vidy k disproporci. Uéinnym pomocnikem
tFidniho uditele pfi vytvareni kolektivu ve tfidé nemiZe byt ani Zdk pouze
s vysokou studijni mordlkou, ani Zdk pouze s vysokym socidlnim statu-
tem, nybrZ jen Z&k, u n&hoZ jsou obé& zédkladni charakteristiky v souladu,
nebot jen takovy miZe byt a je skutecnym piikladem i Zadouci autoritou
spoluzaki. P¥ipo¢teme-li k tomu v3ak jeSté dalsi nezbytné charakteristiky
politickoorganizaéniho typu, které jsou rozhodujici pro to, aby se Zak
chtél a umd&l angaZovat, je jasné, Ze jiZ sdm vybér Zadkl do Cela zdklad-
nich kolektivii patfi k nejsloZitéj§im vychodiskdim, kterd predurduji
tspéch &i netdspéch experimentu. V praxi Skoly a laboratofe se ukézalo,
Ze jeho feSeni vyZaduje té€snou spolupradci metodologa laboratofe s tFid-
nim uditelem a Ze jsou oba nepostradatelni pro zd4rné vyfeSeni tohoto
problému.

Pravé spojeni obou strédnek piistupu — politického, tFidniho pojeti a
hodnoceni vychovy spolu s exaktnim pfistupem k poznani skute¢né vahy
kaZdého vychovného Cinitele — umoZni oslabit nebezpedi subjektivniho
pristupu na jedné strané a soucasné i oslabit nebezpeéi pozitivismu, které
hrozi kazdému empirickému vyzkumu odtrZenému od cilti a hodnoticich
kritérii komunistické vychovy.

Pedagogicka laboratof vznikla tedy v roce 1968 s perspektivnim zamé-
rem pokusit se o hlubSi analyzu podminek Gfinnosti v§chovného piso-
beni socialistické $koly viibec a stfedni odborné $koly ekonomického za-
méreni zv14st.

Takto ureny a formulovany prfedmét vyzkumu pfedpoklddal ujasnéni
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a formulovani zdkladnich teoreticko-metodologickych postuldtd, vycha-
zejicich ddsledné& z pozic marxismu-leninismu a z linie XIV. sjezdu KSC
(viz Grulich—Luk$: Pedagogika a jeji sebepoznéni, Edice VOOS 1973).
Tyto postuldty byly vychodiskem pro pojeti a hierarchizaci jednotlivfch
dil¢ich empirickych vyzkumi, jimiZ jsme se chtéli postupné pfibliZovat
k re3eni tohoto centrdlniho komplexniho tkolu.

Jednim ze zédkladnich metodologickych vychodisek bylo systémové po-
jeti Skolni vychovy a vzdéldvani s vy¢lenénim elementdrnich prvkd pod-
mitiujicich fungovéni tohoto systému. Jddrem v§yzkumu se stala osobnost
studenta SOS, jeji za€len&ni do 3kolni tFidy, osobnost utitele s jejim za-
¢lenénim do ucitelského sboru a vzdjemny vztah ucitel—Zak s jeho kvan-
tifikovatelnymi produkty, jako je napfiklad prospéch, klasifikace, kom-
plexni hodnoceni a jiné vysledky vzdjemné interakce.

Vyzkumy jsou uskute¢iiovdny mezioborovym tymem spolupracovniki
pedagogi teoretikidi a praktikll ve spolupraci s kvalifikovanym pedagogic-
kym psychologem, socidlnim psychologem, sociologem, sociometrikem a
psychometrikem, matematickym logikem a né&kolika statistiky programaé-
tory. Vyzkum ma longitudindlni charakter.

0d zaloZeni pracovisté se projevily v jeho vyvoji tfi etapy. V prvni eta-
p& spocivalo t&Zidt& v pokusech o deskripci hlavnich ¢initeld vychovné
vzdélavaciho systému, jehoZ dil¢im cilem byla proména vicemén& naho-
dilych vychovnych jevll v systematicky utfidén& pedagogicka fakta. Te-
prve tato fakta umozZnila pokusy o kvantitativné& pojatou charakteristiku
¢initelt vychovy a vysledkd vychovné vzdéladvaciho piisobeni.

T&zistém druhé etapy je pokus o analyzu formativnich vlivi, at spon-
tannich ¢i zdmérnych, které se podileji na vyvoji osobnosti Zaka.

Teprve s touto poznatkovou vyzbroji pfistupujeme k vlastnimu hloubgji
pojatému vyzkumu podminek efektivnosti pedagogického piisobeni po-
moci dilétho pedagogického experimentu.

Mezi naznafenymi etapami nejsou neproniknutelné hranice. V dosa-
vadnim vyvoji pedagogické laboratofe se pfi zachovani dominantniho
charakteru pfislusné etapy Casto vzéjemn& prolinaly. V soutasné dob&
jsme na pfechodu mezi druhou a tfeti etapou, i kdyZ kazdy uskute¢n&ny
vyzkum vZdy znovu odhaluje slabiny dosavadni deskripce charakteristik
vychovnych jevi.

Neni moZné sdélit v kratkém informativnim pFispévku uZité postupy a
zji§t&né vysledky vyzkumi uskutecnénych v uplynulych Sesti letech, obsa-
Zené v 22 dil&ich studiich, v&tS§inou zvefejn&nych v pedagogickém tisku
a shrnutych ve sbornicich praci pedagogické laboratofe, z nichZ tfi dily,
tykajici se Zaka, 3kolni téidy a utitele, jiz vySly v internf edici VUOS,
Ctvrty dil, v némZ jsou shrnuty vyzkumy prospé&chu a klasifikace, je pfi-
praven k vydéani a dal3i dva dily, kde jsou shrnuty dosavadni poznatky
0 vyzkumu absolventa a Fizeni vychovy mimo vyucovani v rdmci systému
komunistické vjchovy ve $kolach, budou dokonéeny v roce 1976.

Tyto studie &erpaji poznatky pouze z men$i ¢asti informacnich zdroji
ziskanych jednotlivymi empirickymi vyzkumy. Pedagogicka laboratof méa
k dispozici vice neZ t¥i étvrtd milionu udaji o Zékovi, tFidé, uciteli. Vét-
Sina udaji extenzivni charakteristiky formativnich vlivii ¢ek& na zpra-
covani.
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Vychodiskem vyzkumu pedagogické laboratoie byla osobnost studenta.
Zékladem jejiho vyzkumu se stala hypotéza o vzdjemném vztahu vné&jSich
a vnitfnich jevl. PFi tom se ve$keré piisobeni chdpe jako spontanni i in-
tenciondlni plsobeni, které se spolu s dal$imi vnéjSimi vlivy sloZit& od-
razi v osobnosti Zdka, kteréd je objektem vychovného ptisobeni, aviak sou-
Gasné subjektem, jenZ je neustdle formovédn €innostmi a postoji, které
vici pisobeni jednotlivych vlivli vné&jsiho prostfedi zaujim4. Reaguje tedy
vybérove, pfijima ty podnéty, které se mu jevi jako Zivotné& vyznamneé,
uZite€né, pfitazlivé, a odmitd jiné, jimZ nepfisuzuje Z&dny &i zdporny
aktudlni vyznam.

V empirickém vyzkumu byly do kategorie nezavisle proménnych za-
hrnuty z vnéj§ich determinujicich &initeld hlavné rodina a $kola, z vnit#-
nich &initelt pak zdravotni stav, uroveri intelektudlnich schopnosti, zéa-
kladni povahové vlastnosti atd. Do kategorie z&visle promé&nnych jsou
zahrnuty postoje studentli k rodiné&, ke $kole, ke studiu i k nékterym
dalsim spoleCenskym vlivim, vyjaddfené pfimo studenty samymi nebo
nepiimo vysledky jejich $kolni préce, ¢i dal§imi »stopami«, které studenti
po sobé zanechédvaji b&hem S$kolni dochézky, jako je prospéch, absence,
sociometricky status ve tfidé a podobné.

Vyzkum ptisobeni rodinného prostiedi pfinesl Fadu zajimavych poznat-
ki. Zjistili jsme zna¢nou unifikaci socidlniho prostfedi v rodiné. Na rozdil
od z4padni kapitalistické spole¢nosti, pro niZ je typickd dominance sta-
tusového postaveni otce, zatimco Zena postrddd vyhranény socidlni sta-
tus, nebyla v naSem vyzkumu prok&zdna hypotéza o dominanci statuso-
vého postaveni otce a jeho pfevaZujiciho vlivu v rodiné. P¥i vysoké za-
méstnanosti Zen jsou z&kladni statusové charakteristiky otcti a matek
znaéné vyrovnané. v

Z dal8ich zjiSt&ni zaslouZi pozornosti fakt, Ze se zhorSovdnim zdravot-
niho stavu rodi¢t stoupé u studentd kriti¢nost posuzovani rodinného pro-
stiedi, Ze d&le existuje nepfimé& umérnost mezi st4fim rodicd a spokoje-
nosti Zakd v rodiné. Tradi¢né chipané kratké spojeni mezi charakteris-
tikou rodiny a charakteristikou Zdka nebylo v Fadé& pfipadt proké&zano a
je zfejmé& znacné zjednoduSené. Vyzkum nepotvrdil ani domnénku o bez-
prostfednim vlivu nedplné nebo jinak naruSené rodiny na vytvaieni po-
stojii a vykoné dospivajiciho. Nebyla zi$t&na ani pfiméa z&vislost mezi
aktivnimi spoleCenskymi postoji otci a obdobnymi postoji déti.

Analyza vychovné vzdélavacich vlivii Skoly podepiela kritiku jedno-
stranného precené&ni vychovného vlivu 3koly. Pokud se toto pfeceriovani
objevuje u jednotlivych uciteldi, vede zpravidla k necitlivé manipulaci se
Z4ky, coZ vyvolava jejich individuélni i skupinovy odpor. Vyzkum naopak
potvrdil, Ze pfiznivé formované pisobeni $koly je z4vislé nejen na re-
spektovdni osobnosti Z&ka, ale zejména na mife souladu zdmé&rného
vychovného pilisobeni uéitelt 8kolni vychovy s pilsobenim vlivi uplatiiu-
jicich se v rliznych socidlnich prostfedich mimo 3kolu.

Velkou pozornost vé&novala laboratof vyzkumu $kolniho prosp&chu a
¢initelim, ktefi se na né€m podileji. Statistickd analyza potvrdila hypo-
tézu o stabilité $kolniho prosp&chu a jeho predikéni hodnoté& pfi pfechodu
z niZ3tho typu 8koly na vy$8$i — nevyjimaje ani $§koly vysoké. V§zkum vy-
sledkl pfijimaciho Fizeni na $koly II. cyklu prokézal, Ze predikéni hod-
nota prosp&chu na ZDS pro usp&3né studium ve $kole II. cyklu (zejména
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pfedméti, které na sebe navazuji) je o néco vy33i neZ predikéni hodnota
vysledku pfijimacich zkouSek. NejniZsi prediktivni hodnotu maji testové
zkous$ky intelektudlnich schopnosti.

Vyzkum Kklasifikace, zejména klasifikaniho méritka uditeldi, naznadil,
Ze prospéch Zdka je do zna&né miry ovlivnén Fadou obecnych i specific-
kych &initeld vnitfnich i vné&jSich, Ze doCasné odchylky a nejednotnost
v klasifikaénim méfitku a jiné subjektivni chyby v hodnoceni nemaji tak
velkou vdhu, jak se obecn& pfedpokldda. Prosp&ch je moZno v jistém
smyslu povaZovat za uréitou miru Skolni zdatnosti Zdka. Z mnoha ¢inite-
14, které se na této zdatnosti podileji, byly faktorovou analyzou jako
dileZité &initele zji$tény predev§im schopnosti Zakd, jejich vile &i stu-
dijni morélka, vyjadfujici motivovanost k uceni a droveil studijnich na-
vykd. Neddvno ukonceny vyzkum klasifikace naznacil, Ze méfitko kla-
sifikace je ovlivnéno predstavou uditele o mnoZstvi nespln&nych poZa-
davkd. Vyzkum potvrdil i pfedpoklady vyjaddiené v klasifika&nim Fadu
o motivaénim vyznamu klasifikace a jejim vlivu na sebehodnoceni Zéka.
Vysledky tohoto vyzkumu varuji pred jakymkoliv jednostrannym posu-
zovanim pedagogické urovné uditele pouze podle jeho klasifikace.

Pfi realizovaném predvyzkumu absolventa byla feSena i otdzka pre-
diktivni hodnoty $kolniho prosp&chu pro dspé&Snost absolventa v praxi.
Prozatim se nepodafilo tuto zévislost prokézat, coZ miZe byt ovlivnéno
Fadou pri¢in spoé&ivajicich v malém zkoumaném vzorku, ve sloZitosti ope-
rativniho vymezeni kritéria tspéSnosti absolventa vibec a v mnoha dal-
Sich vlivech. PFitom je koneckoncl na uspokojivém reSeni této otdzky
z4vislé i feSeni problematiky efektivnosti $§kolni vychovy.

Zna&n4 pozornost byla vénovéana i vyzkumu t¥idy jako socidlni skupiny
v pedagogické situaci. Jako relativné nezdvislé charakteristiky stifedo-
Skolské t¥idy se osv&d&ily sociometrické udaje, primérné schopnosti Zakil -
zjisténé testy, primérny prosp&ch Z4kd, tdaje o studijni morélce a cho-
vani tFidy ziskané hodnocenim ucitelii na pedagogické radé. V§yznamné
z4vislosti byly zjiStény mezi Grovni prosp&chu a trovni studijni moralky
tfidy, zatimco vztah primérné intelektudlni drovné& k prospéchu byl mé-
né zietelny. Zajimava souvislost se objevila mezi nezdvislymi udaji
o hladiné& socidlnich vztahi ve tfidé a socidlni charakteristikou ti¥idniho
ucitele podle hodnoceni vedeni $koly. Toto zji§t&ni opraviiuje k pifedpo-
kladu, Ze se ve tFiddch do jisté miry reprodukuji vztahy, které maji ke
tfidam t¥idni profesofi. Tento vztah se neprojevil p#i zkoumani vykono-
vého aspektu hodnoceni.

AvSak srovndnim vykonovych charakteristik skupiny oblibenych a
vlivnych Zakid ve tFidé (3—5) s vfkonovymi charakteristikami t¥idy byla
objevena zavislost vykonové charakteristiky tfidy na obdobné charakte-
ristice vedoucich individualit ve tfidé&. Vl1iv téchto studentd je pfimo tmér-
ny sile jejich socidlniho vlivu vyjadieného sociometrickymi statusy. Sho-
da je tim vy$8i, ¢im jsou tito vlivni jedinci ve tfidé téZ oblibenéjsi.

Faktorovd analyza tudaji charakterizujicich $kolni tfidu umoZnila
i pokus o novou typologii $kolnich tfid, kterd se do zna¢né miry shoduje
se zku3enostmi praktikd, ale jeZ se v normativné chapané pedagogice
dosud neobjevila. Vyzkum tFidy a experimentu se Zakovskou samospra-
vou se stdva vychodiskem praktického uplatiiovani odkazu A. S. Maka-
renka a jeho pojeti kolektivni v§chovy v socialistické $kole. Tento expe-
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riment ukédzal, Ze mira uplatnéni samosprdvného principu v socialistické
$kole prostiednictvim SSM i Zdkovské samospravy je pfimo umérna mife
spokojenosti Zaki ve $kole a stupném jejich ztotoZnéni se Skolou. To sou-
visi i se sniZovdnim napéti mezi uditeli a Z4ky, nebot SSM a Zakovska
samosprava jsou diilezitymi prostiedkujicimi organy zajiStujicimi zpétnou
vazbu mezi uciteli a Zaky.

Velmi vyrazn& plisobi tfast v SSM a Zakovské samospravé na formo-
vani osobnosti téchto Zakid. Pfitom plisobeni miZe byt spolefensky pozi-
tivni nebo negativni. Funkcion&fi SSM nebo Z&dkovské samospravy proZi-
vaji nékdy subjektivnhg vykon své funkce jako hluboce konfliktni.
I v tomto ohledu jsou kladeny vysoké naroky na tdroveil vychovné regu-
lace, kterd zadind jiZ samotnym vybérem do funkci. Pfedstavitelé usku-
tedriujici ve Skole samospravny princip by kromé& jinych charakteristik
meéli splnit zdkladni pfedpoklad — byt pfijatelni pro ob& strany, tedy
jak pro profesory svym postojem ke $kolnim poZadavkim, tak pro spolu-
Z&ky svymi elementdrnimi socidlnimi postoji. Vedeni Skoly a zejména
tFidni profesofi by mé&li vytvéaret pfiznivé podminky, aby funkéni posta-
veni Z4kh v SSM a samospravé neohroZovalo jejich citové vztahy ke spo-
luzdkam.

Z realizovanych vyzkumi stfedoSkolského profesora, které meély do-
posud spise extenzivni charakter, bychom chté&li uvést, Ze se napiiklad
nepodafilo prokdzat souvislost miry poznéni studentd s mnoZstvim Casu,
jez travi ve t¥idé. Souvislosti se objevily spiSe s celkov§m postojem uci-
teld k profesi, s jeho osobnostni charakteristikou, zejména s charakteris-
tikou vztahu k lidem vibec. PF¥i vyzkumu obliby a obtiZnosti pfedméta
jsme zjistili, Ze oblibenost pfedmétu, jeZz je vyznamnym ukazatelem mo-
tivace $kolniho vykonu Zdka, pozitivné koreluje s vétSinou kladnych
charakteristik ucitele. Nejvétsi vdhu mé celkovy vztah k Z4kovi a mira
pedagogickych dovednosti (metodickd zdatnost). Pfehnand pfisnost, p¥i-
li§ ostra klasifikace, necitlivost ke studijnim moZnostem Z&k0 vyrazné
sniZuji pocit uspokojeni ze studia a znemoZiuji stimulaci $kolniho vy-
konu Z&k.

Kombinovany tdaj o oblib& a obtiZnosti pfedmétu, doplnény pozdé&ji
i vfznamem, ktery Z4ci tomuto pfedmétu pfisuzuji, se stal v§znamnym
kritériem hodnoceni ¢&innosti ulitele, nebot ukazuje, do jaké miry se
uditeli dari sladit aktudlni a perspektivni motivaci $kolniho uceni s na-
roénosti poZadavk®G na vykon Z&kG. N4&§ vyzkum potvrdil hypotézu, Ze
existuje redlnd moZnost spojit vysokou néroénost na vykon Zakia s for-
movénim jejich kladnych postoji k uceni.

Pfi vyzkumu z4vislosti trovné interakce mezi profesory a Z4ky na typu
pedagogického pidsobeni jsme objevili korelaci dominativniho &i integra-
tivniho typu pisobeni na Z&ky s vyvojem osobnosti uditele s jeho vékem,
pohlavim, délkou pedagogické praxe, s jeho socidlnim z4zemim na jedné
strané a na druhé se situaénimi prvky — typem tfidy, inavnosti, rovinou
vychovného pilisobeni a podobné&. Vyucujici, ktefi jsou jak vedenim po me-
todické strance, tak Z&ky po strédnce obliby pfedmétu hodnoceni kladné,
maji vyznamné Castéji integrativni pfistup k Z4klm, kdeZto vyudujici
projevujici sklon k dominativnimu ovladani Z4k® tohoto hodnoceni ne-
dosahuji.
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Zmin&ny vyzkum, jehoZ definitivni zpracovéni je jeSté pred némi, vedl
k vytvofeni Géelové typologie profesort podle typu pedagogického piiso-
benf a reagovéni Z4kd na toto pdsobeni. Typologické indexy zkoumanych
profesori umoZiiuji Géinnou charakteristiku, jsou-li uvddény do vztahu
k jinym Gdajiim, jako je napfiklad hodnoceni vedeni, statusové charak-
teristiky sociometrické obliby a vlivu ve sboru a jiné.

Uvedené piiklady a vysledky vyzkumi podAavaji &&ste€nou informaci
o dosavadni vyzkumné ¢innosti pedagogické laboratofe. Dalsi usili bude
vénovano prohlubovéni charakteristik Z4ka, jeho hlub3tho poznéani jako
¢innostniho subjektu, hybnych sil jeho vyvoje, tedy vyzkumu motivace,
hodnotovych orientaci, z4jmu, sebereflexe jako vychodiska k posuzovani
otadzek U¢innosti vfchovného plisobeni Skoly. Dalsi usili bude téZ zamé-
feno k analyze pfemé&ny tFidy z funk&ni skupiny v socialisticky z&kladni
kolektiv i k dalS$imu pozndvéni osobnosti ulitele a drovné jeho vychovné
vzdélavaciho plsobeni.

Na zavér bychom chtéli zdlraznit, Ze poznatkd ziskanych vyzkumem
se béZné uzZivad k Fizeni vychovné vzdélavamho procesu ve Skole, na niZ
se vyzkumy konaji. Jsou rovnéZ v pravidelnych seminéa¥ich pfed4dvany Fri-
dicim pracovnik@im $kolstvi v oblasti NVP, sdélovany ve funk&nim $koleni
vedoucich pracovnikli 3kolstvi, takZe se tyto poznatky, ziskdvané empi-
rickym vyzkumem z praxe, do praxe op#t bezprostifedn& vraceji oboha-
ceny analyzou jejich vztaha.

UPXHU JYKI
NEIATOTMYECKHH 3KCIIEPUMEHT

B BhIIEYNIOMAHYTOI IIKOJE TIPUMEHAIOTCA TIO-
CTETEHHO BaXKHeillllMe B3JEMEHTHl Tiefaroruuec-
koit cucrembr A. C. Maxkaperko. Ocoboe BHH-
MaHHe YHeNAeTCA NpPUMEHEHMI0 NpPUHLUHUNA ca-
MOYTpaBJeHHA IIpX BHYWIEHAM YYaI[MMCA OT-
BETCTBEHHOCTH Ilepen obmecrBoM. Boapacraer
YHCIO yYaNUXCH, FPUBJIEKAEMBIX K AKTUBHOMY
COTPYIHMYECTBY NPH BHENDEHUM COLMATUCTH-
YeCKMX OTHOUIEHMI MeXIy yJallUMHUCA M Ie-

IIpuMeyaTeabHOCTh OMMCHIBAEMOTO TENArOTH-
4eCKOro 3KCIEepMMEHTa 3aKJIYaeTcAd B TOM, 4TO
B COBEpINEHHO NOCPEJCTBEHHLIX YCJIOBHAX IIKO-
JK TIPOBOAMTCA ONBIT NPHUMEHEHMA LeNOCTHOM
CHCTeMbl KOMMYHHCTHYECKOTO BOCIMTaHMA MO-
JoneX¥ B IIKOJNe, a NpPaKTHYECKHe DPe3yJbTaThl
3TOro mMepefalnTCA NAA aHaau3a QUIHAJBHON
HayyHO-MCCeNoBaTeabCcKON  Jabopatopun Ha-
Y4HO-MCCJIENOBATENLCKOTO  MHCTHUTYTa mpodec-

CHOHaJIbHO-TeXHHYeCKOTO 00pa3oBaHMA, KOTOpas
BCJENCTBHE CBOero crneluduueckoro xapaxrepa
HaapiBaerca  «Ilemarormueckoit sna6oparopueit».
O6a yupexneHus paboTalOT NON eNMHBIM pYy-
KOBOICTBOM. JMNMpUYECKHE MEeTONBI TeNaror-
YeCKHX MCCJeNOBaHUI MCIOJNB3YIOTCA TAKMM Iiy-
TeM HeNOCPENCTBEHHO IJIA OCYIIECTBJEHMA KOM-
MyHHMCTHYECKOTO BOCIIMTAHMA MOJIONEXH B IIKO-
Jie, 4TO B CBOI0O Ouepelb ABJIAETCA OCyllecTBJe-
HHMEM Ba)KHOTO TIDUHIIMIIA TeCHOW CBA3M Iena-
TOrUYecKOd HayKM C y4eGHO-BOCIHTaTeNBHOMK
TPaKTHKOM.

JlaTOTaMH.

Hayuno-uccnenosarensckue pa6oTs memaro-
THYecKoi J1a6opaTOpHM yYMTHIBAIT MHOro06-
pas¥e M IHHAMHYHOCTD SUCIMTATENBHBIX ABJE-
HHH M CHTyallU#, MCNOAb3yA IJIA STOrO KOM-
NJEKCHBIE MEKOTpacjeBble M INOJrOBpeMeHHBIe
uccaenosanusa. Bo rsase sabopaTtopuym CTOMT
KOJIJIEKTHB, COCTOAIMH M3 HECKOJBLKHX METONO-
JIOTOB pa3HbIX OTpacjei: COLMOJOTHYECKOH, CO-
TICHXOJIOTHYeCKOMH
paboroix

I{MaJILHO-TICH XOJIOTHYEeCKOI,
¥ 6HMocOMaTHYeCKOM, OOBeNMHAEMBIH
Hay4HBIX pabOTHHKOB-TIENArOroB.
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Ienaroruyeckan JnabopaTopus  CTAHOBHMTCA
BaXKHOM  MCCJIeNOBaTeNbCKOM
M ABJAETCA TEPBEIM METONOJIOTHYECKHM Yupex-
IeHueM TeNaroruyecKoil HayKH, NeHCTBYIOUIMM

HENnoCpenCTBEHHO B YCJOBMAX LKOJIBLHOM npak-

nabopaTopueit

THKM. B HacroslieM oyepKe mnpuBeleH o063op
JIRI LUKS
EDUCATIONAL EXPERIMENT

This educational experiment is note-

worthy for the fact that in quite ordinary
school conditions a general system of
communist education of youth in schools
is being implemented, while the practical
results are analysed by a research centre,
The Vocational School Research Institute,
which is also called educational laborato-
ry. Both facilities work under one mana-
gement. The empirical methods of educa-
tional research are thus directly placed at
the service of communist education of
youth in schools, whereby one of the

important principles of the close link of

educational science and educational prac-
tice is being implemented.

The above mentioned school is applying
all the most significant elements of A. S.
Makarenko’s educational system. Special
attention is paid to the application of the
self-administration principle in the educa-
tion of pupils to awake their feeling of
responsibility towards the society. A con-
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stantly greater number of pupils is taking
an active part in the application of socia-
list relations between pupil and teacher.

The research of the educational labora-
tory bears in mind the versatility and
dynamics of the educational phenomena
and situations by using a complex inter-
branch and longuitudinal research method.
The laboratory has a team of methodolog-
ists from various branches—sociology,
socio-psychology, psychology, biosomatic
unification of the work of educationalist-
research workers,

The educational laboratory is a signi-
ficant research centre and the first metho-
dological institute of educational science
directly in school practice. The article
gives a survey of the most important
results of all previous research as well as
an outline of findings from current school
practice and research in the management
of the educational system.



