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Anotace: V prispévku jsou prezentovdny vysledky komparativniho vyzkumu analyzujiciho
dokumenty, které na ndrodni ¢i evropské tirovni definuji kvalitu ucitele. Predmétem analyzy
jsou Ctyfi vyznamné dokumenty na evropské tirovni, které vznikaji v Evropské radé a v Ev-
ropské komisi, relevantni dokumenty z deviti zemi Evropské unie. Hlavnimi vyzkumnymi
otdzkami jsou: Existuje v zemich EU sdilené porozumeéni pojeti kvality prdce ucitele, spolecné
pojeti klicovyich charakteristik kvalitniho vykonu ucitelské profese? Jaky je status formdlnich
dokumentii vymezujicich kvalitu ucitele/profesni standard? Jaké pojmy jsou pouzivdny k vy-
mezovani poZadavkii na ucitele, k definovini kvality ucitele? Jakd je mira participace riiznych
aktérii pi tvorbé pojeti kvality ucitele ve formalnich dokumentech?

Nstrojem ke komparaci byly anglické preklady relevantnich cdsti formdlnich dokumentii,
dale strukturovany dotaznik, ktery obsahoval deset polozek (napf. formdlni status dokumentil,
cilové skupiny, jimz je dany dokument urcen, podil riiznych aktérii v tvorbé a implementaci
dokumentil, hlavni oblasti a klicové pojmy v charakterizaci profesnich kvalit ucitele, mira
obecnosti ¢i specificnosti pro riizné kategorie ucitelir) a deskriptivni text s vybranymi polozkami
z dotazniku, ke kterym bylo tieba podrobnéjsiho komentdre ¢i vysvétleni celkového kontextu
v dané zemi.
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Uvod

Kvalita ucitelii je v poslednich

osobnostni predpoklady), které charak-
terizuji kvalitni, efektivni ucitele. Modely

letech vSeobecné povazovana za klicovy
faktor, ktery rozhodujicim zptsobem ovliv-
fuje kvalitu $kolniho vzdélavani. Nékteré
vyzkumy prokdzaly, Ze ma vétsi vliv na
vzdélavaci vysledky zakll nez napf. kvalita
kurikula nebo materialni podminky a vy-
baveni skol (Hattie 2003, Barber; Mourshed
2007). Zvy$ovani kvality ucitelt se postupné
stalo jednou z priorit vzdélavaci politiky ve
vétsiné vyspélych zemi a dostalo se také do
centra pozornosti pedagogické teorie a vy-
zkumu. Rada odbornych studii se pokusila na
zakladé empirickych vyzkumi identifikovat
kompetence (znalosti, dovednosti, hodnoty,

kvalitniho, efektivniho ucitele byly vytvareny
v souvislosti nebo v ramci modeli kvalitni,
efektivni, dobré koly a kvalitni, dobré vyuky
(Evans 2002, Harris 1998, Wong; Wong 1998;
Myers; Myers 1995; Minor 2002; Arnon;
Reichel 2007).

Na zakladé charakteristik klicovych
prvka kvality ucitele byly v mnoha evrop-
skych zemich i v zamoti vytvoreny profesni
standardy jako vychodisko pro ucitelské
vzdélavani, profesni rozvoj a hodnoceni
ucitelt. Koncepce profesniho standardu
jsou formulovany v tésné vazbé na pojeti
ucitelské profese v dané zemi. Jsou vyjadie-



nim Siroce sdilené podstaty profesionality
ucitele, spolecenského oc¢ekavani vzhledem
k rolim a pozadavkiim na ucitele. Nejcastéji
je standard formulovan v podob¢ kli¢ovych
profesnich kompetenci jako soubor znalosti,
dovednosti, hodnot a postoji, nebo v podobé
charakteristik klicovych profesnich ¢innosti,
které jsou nezbytné pro kvalitni/standardni
vykon profese v dané zemi.

Také na mezindrodni Grovni vzniklo
v poslednim desetileti mnoho dokumentit
vénovanych kvalité ucitelt a ucitelského
vzdélavani (European Commission 2005,
2007, OECD 2005, 2009, European Parlia-
ment 2008, ETUCE 2008, ATEE 2006).
Do popredi se v této souvislosti dostala
potieba ,,spole¢ného jazyka, zejména snaha
o vyjasnéni pojmu kvalita ucitele (,,teacher
quality) a profesni standard. Byla zahdjena
diskuze k moznostem tvorby (ale i rizik s tim
spojenych) ,.evropského standardu“ ucitele
aucitelského vzdélavani v ramci integra¢nich
procest v Evropé.

Vadei roli v odbornych diskuzich ma vy-
znamnd mezindrodni organizace Asociace
pro ucitelské vzdélavani v Evropé (Associati-
on for Teacher Education in Europe - ATEE),
ktera spolupracuje s Evropskou komisi,
zejména s Expertni skupinou A, zabyvajici se
problematikou soucasnych i perspektivnich
promén ucitelské profese a ucitelského vzdé-
lavani (Feerick 2004). Asociace formuluje
jak expertni stanoviska (na zakladé cilenych
diskuzi v ramci ¢innosti stalych pracovnich
skupin) k relevantnim materialim Evrop-
ské komise (napf. ,Zmény v kompetencich
ucitelti a vzdélavateld ucitelt“ 2004, ,,Kdo
je Evropsky ucitel“ 2005), tak také vytvari
vlastni koncep¢ni dokumenty, které predkla-
da Evropské komisi (napf. ,,Kvalita ucitela:
Doporuceni ke koncepci hodnoceni kvality
ucitelt a k tvorbé indikatort, ATEE 2006).

V ramci ¢innosti ATEE a jejich stalych
pracovnich skupin se pracuje na nékolika
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mezinarodnich projektech, jejichz soucas-
ti jsou analyzy pojeti a funkce profesniho
standardu v riiznych zemich (napt. Mikl
2004, Flores; Hilton; Klonari; Nilsen; Snoek
2008). Vyznamnym pocinem v této oblasti
byl také projekt Comenius ,Identifying
Teacher Quality®, na jehoz feSeni se v letech
2006-2009 podilel mezindrodni tym z dva-
nacti evropskych zemi - Anglie, Nizozemi,
Belgie, Norsko, Svédsko, Némecko, Recko,
Portugalsko, Ceskd republika, Slovinsko,
Polsko, Chorvatsko.

Komparativni studie a jeji

kontext

Jednim z cila tohoto projektu
bylo analyzovat koncept ,kvalita ucitele
v mezinarodnim kontextu a vytvofit re-
flektivni ndstroje, které umozni ucitelim
hloubéji premyslet o klicovych aspektech
kvality ucitele, kvalitniho vyuc¢ovéani a u¢eni
a které jim pomohou v sebereflexi a dalsim
profesnim rozvoji. V rdmci projektu byly
ovéfovany ¢tyfi skupiny ndastroju, jez byly
zaloZeny na raiznych zdrojich stimulujicich
reflexi uditelt.

Prvni skupina nastrojt, podporujicich
reflexi uciteld, je zaloZena na praci s formél-
nimi dokumenty na nérodni i mezindrodni
urovni, které se tykaji kvality ucitelt a pro-
fesniho standardu. Druhd skupina ndstrojt je
zalozena na pfemysleni o kvalité préce ucitele
a vyuky na zdkladé analyzy videozdznamu
vyuky riznych uéiteld. Treti skupina néstroju
vyuzivé jako zdroj pro reflexi zazitky a zku-
$enosti ucitelt. Ctvrtd skupina podporuje
reflexi uditeltt o kvalité vyuky prostfednic-
tvim expresivné kreativnich aktivit, napt. hra
vroli, tvorba scénait budoucnosti, metafory,
narativni metody.

Prace s formalnimi dokumenty na na-
rodni i evropské urovni byla zaloZena na
jejich kritickém Cteni, vzdjemném srovna-
vani a interpretovani z hlediska vlastnich



predstav a subjektivnich pojeti. Zkusenosti
z této faze feSeni projektu se staly inspiraci
k hlub$imu a systemati¢téjsimu pohledu na
ruzné koncepce kvality ucitele v ndrodnich
a mezindrodnich dokumentech. Do kom-
parativni analyzy byly zahrnuty formalni
dokumenty tykajici se kvality ucitele a kvality
ucitelského vzdélavani. Na narodni Grovni
bylo reprezentovano devét zemi - Anglie,
Nizozemi, Belgie, Norsko, Svédsko, Recko,
Slovinsko, Polsko a Ceska republika. Na
evropské urovni se jednalo o ¢tyti doku-
menty — Teachers Matter (OECD 2005),
Common European Principles for Teacher
Competences and Qualifications (European
Commission 2005), Improving the Quality
of Teacher Education (European Commis-
sion 2007), Teacher Education in Europe
(ETUCE, 2008).

Zakladni otazka pro komparativni analy-
zu znéla: Jak je ve formalnich dokumentech
na narodni a evropské urovni formulovana
kvalita ucitele? Ta byla dale konkretizovana
do dalsich otdzek: Existuje ve vybranych
evropskych zemich sdilené porozuméni
v pojeti kvality prace ucitele, spole¢né pojeti
klicovych charakteristik kvalitniho vykonu
ucitelské profese? Jaky je status formalnich
dokumentt vymezujicich kvalitu ucitele/
/profesni standard, jaky je jejich realny vliv?
Jaké pojmy jsou pouzivany k vymezovani
pozadavki na uditele, k definovani jeho
profesnich kvalit? Jaka je mira participace
rtznych aktérii pfi tvorbé pojeti kvality uci-
tele ve formalnich dokumentech?

Zékladnim zdrojem k zodpovézeni uvede-
nych otazek byla komparativni analyza for-
malnich dokumenti tykajicich se pozadavka
na profesni kvality ucitelt ve vybranych 9 ev-
ropskych zemich. Néstrojem ke komparaci
byl strukturovany dotaznik, ktery obsahoval
deset polozek (napt. formalni status doku-
mentt, cilové skupiny, kterym je dany do-
kument urcen, podil rtiznych aktérii v tvorbé

a implementaci dokumentt, hlavni oblasti
a klicové pojmy v charakterizaci profesnich
kvalit ucitele, mira obecnosti ¢i specifi¢nosti
pro ruzné kategorie ucitelt1) a deskriptivni
text s vybranymi polozkami z dotazniku, ke
kterym bylo tfeba podrobnéjsiho komentare
¢i vysvétleni celkového kontextu v dané
zemi. K dispozici byly také anglické preklady
relevantnich ¢asti formdlnich dokumenta.
V tomto textu bude prezentovana pouze ¢ast
ziskanych udajtL.

Formdini status a viiv

dokumentl vymezujicich

kvalitu ucitele, profesni

standard

Pfevazna vétSina dokumenti
ma legislativni status — bud ma podobu za-
kona nebo podzakonnych pravnich predpisit
(vyhlaska ¢i nafizeni). Jednd se v zdsadé o
dva typy dokumentd. Prvni z nich se tykaji
pozadavkill na ucitele a uditelské vzdéla-
vani - vymezuji ,minimélni kompetence
uciteld“ (Belgie), ,profesni profil ucitele,
»kompetenéni pozadavky“ (Nizozemi) ,
ramcové pozadavky na ,,narodni kurikulum
uditelského vzdélavani“ (Norsko, Svédsko,
Polsko, Anglie), ,kritéria pro akreditaci
studijnich programt ucitelstvi® (Slovinsko),
»pozadavky na kvalifikaci uditele® (Svédsko,
Norsko, Polsko, Ceska republika), ,,profesni
standard pro ziskani statutu kvalifikovaného
ucitele“ (Anglie). Druhou skupinu tvori
dokumenty, které se tykaji vzdélavani na
primérnich ¢i sekundarnich skolach. Z celk-
ové koncepce vzdélavani v téchto dokument-
ech (nejcastéji jde o kurikularni dokumenty)
- z pojeti cilfi, obsahu, strategiii vyuky a
ocekavanych vystupti - 1ze odvodit pozadavky
na kvalitni vykon ucitelské profese, nejcastéji
v podobé kli¢ovych profesnich kompetenci
(napt. Polsko, Slovinsko, Ceské republika).

Jaké jsou nejdtlezitéjsi funkce téchto

dokument, které oblasti nejvice ovliviuji?



Lze konstatovat, Ze ve vét§iné zemi maji
nejvyraznéjsi vliv na koncepci pripravného
vzdéldvdni ucitelii a na kritéria a zpiisoby hod-
noceni studentti uéitelstvi. V Norsku, Svédsku
a Polsku maji dokonce podobu ,,narodniho
kurikula pro vzdélavani uciteld“(v Norsku
»National curriculum for teacher education®).
Dale hraji podstatnou roli v kariérnim riistu
uciteltl (nejvyraznéji v Anglii v podobé certi-
fikovanych trovni od zédkladni kvalifikace az
po status vynikajiciho ucitele).

Vyznamnd je uloha dokumentd vym-
ezujicich pozadavky na kvality uditele také
v oblasti $kolského managmentu - jako kri-
térium pro vybér uditeld, podporu jejich pro-
fesniho rastu, pro finan¢ni ohodnoceniapod.
V Nizozemi je na reditelich $kol dokonce
pozadovano, aby evidovali a dokumentovali
profesni rozvoj ucitelt na zakladé legislativné
stanovenych sedmi klicovych profesnich
kompetenci. Utitelé si systematicky vedou
profesni portfolio, ve kterém dokladuji
sviij profesni rozvoj v intencich danych
pozadavk. Portfolio se pak stava zakladem
sebehodnoceni ucitele a hodnoceni ze strany
teditele, s dusledky napt. pro finan¢ni ohod-
noceni a podporu dal$iho profesniho ristu.
Vyznamna je role téchto dokumenti také
pro poskytovatele celoZivotniho vzdélavani
ucitelti (jeho zacileni smérem k pozadavkim
na udcitele, ale i s ohledem na vzdélavaci
potteby ucitel), napt. v Nizozemi a Recku.
V nékterych zemich (napt. v Polsku) jsou
tyto dokumenty vychodiskem pro edi¢ni
politiku nakladatelstvi pfi vydavani u¢ebnic
a didaktickych materialt pro ucitele.

Dokumenty na evropské urovni, které
vznikaji v Evropské radé a v Evropské komisi,
nemaji v souladu s principem subsidiarity
legislativni status. Maji podobu doporuceni
a spole¢né prijatych zavért na Grovni mi-
nistrt Skolstvi, s cilem ovliviiovat vzdélavaci
politiku v jednotlivych ¢lenskych statech
Evropské unie.
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V zavéru této Casti je tieba zduraznit, Ze
analyza formalnich legislativnich dokumentt
prinasi predev$im poznani vzdélavaci poli-
tiky v dané oblasti (a vlivu raznych aktéri
na jeji tvorbu), ale neumoznuje posoudit
jeji realny vliv. Akademicka literatura upo-
zoriuje na to, ze pri interpretaci vysledku
podobnych komparativnich analyz je tfeba
brat v ivahu rozdil mezi politickou rétorikou
a realitou, ktery mtize byt v rliznych zemich
rtzné velky (Rui 2007).

Podil rGznych akiéry

na tvorbé dokumenty

vymezujicich kvalitu

uéitele, profesni standard

Ve vétsiné sledovanych zemi se
do procesii tvorby a rozhodovani o kone¢né
podobé relevantnich dokumenta zapojily
rozmanité skupiny aktérii vzdéldvaci
politiky — kromé decizni sféry na narodni
(v nékterych zemich i regiondlni) Grovni,
uditelé a feditelé prostfednictvim raznych
profesnich organizaci a asociaci, akademicka
sféra (zejména fakulty ptipravujici ucitele),
odbory, expertni skupiny zfizované minis-
terstvem $kolstvi.

Mnozstvi aktért i mira jejich angazma se

v rtznych zemich lisi; v nékterych zemich
byla vyrazna role akademickych instituci
(napt. Polsko, Slovinsko), v jinych zemich
role odbort (Norsko, Svédsko) &i profesnich
asociaci (Nizozemi). Piesto lze v$ak identi-
fikovat vyrazny evropsky trend (s vyjimkou
Recka), a tim je dfiraz na to, aby predstava
o kvalité ucitele, vyjadfend profesnim stan-
dardem, byla vytvatena v interakci a spolu-
prdci mezi reprezentanty skolni praxe, pe-
dagogického vyzkumu a vzdéldavaci politiky.
Standard (¢i poZadavky na ucitele v zemich,
kde standard explicitné formulovan neni) je
formulovan z hlediska rtaznych ahlt pohle-
du; zahrnuje rizné urovné pozadavkl na
uditele - od pozadavki statu prostfednictvim



formélnich dokumentt, pfes pozadavky
$kol, zaméstnavatelt a rodict, po formulaci
pozadavkil na pripravné a dalsi vzdélavani
a profesni seberozvoj.

Z hlediska funk¢nosti profesniho standar-
du je povazovano za velmi dulezité, aby byl
$iroce sdilen rtiznymi aktéry vzdélavani, aby
byl vnitfné prijat samotnymi uciteli, aby byl
v souladu s tim, jak oni sami chapou podstatu
své prace a jak vidi sami sebe jako profesi-
onaly. Tento pristup vede v mnoha zemich
k dtrazu na demokraticky proces tvorby
standardu ,,zdola“, na moznost spolupodilet
se a ovlivilovat jak jeho celkové pojeti, tak
konkrétni formulace.

Demokraticky proces tvorby profesniho
standardu a princip ,ownership“ (normy
profese jsou vlastnictvim profese, jsou v ru-
kou reprezentanti profese) byly nejvyraznéji
uplatnény v Nizozemi, Norsku a Svédsku
(Fullan 2007). Kli¢ovou roli profesni komu-
nity, zejména ucitelti primarnich a sekundar-
nich skol, Ize dobfe demonstrovat na procesu
tvorby profesniho standardu v Nizozemi.
Prace na formulovani standardu trvaly $est
let (1998-2003). Byly iniciovany decizni
sférou, nebot vlada m4 ustavni povinnost pe-
¢ovat o kvalitu vzdélavani a tim také o kvalitu
ucitelt. To s sebou logicky nese odpovédnost
za formulaci standardu kvality, za definovani
pozadavkll na profesni kompetence, které
konkretizuji predstavy o kvalitnim vykonu
ucitelské profese. Ministerstvo $kolstvi, kul-
tury a védy vyjadrilo velkou dtivéru v ucitele
(s tim, Ze ,,nikdo nemuize lépe definovat
profesni kvalitu ucitelt nez ucitelé sami‘)
a povérilo je, aby pod supervizi Asociace pro
profesni kvalitu ucitelti formulovali standard
kvality v podobé pozadovanych profesnich
kompetenci.

V prvni fazi expertni skupiny s vyraznym
zastoupenim ucitelt z praxe vytvorily inven-
tar charakteristickych profesnich situaci, ¢in-
nosti a odpovédnosti, ktery se stal zakladem

pro deskriptivni model sedmi kompetenci.
Model byl pak dan $irsimu okruhu uciteltt
z praxe k dal$imu dotvareni a ovéfovani,
zejména v podobé néstroje k sebehodno-
ceni prostfednictvim ucditelského portfolia.
Expertni skupiny na zakladé zpétnych vazeb
od ucitela déle rozvijely model a zptesnovaly
formulace.

V dalsi fazi byl upraveny model predan k
dotvareni na regionalni urovni pod super-
vizi uréenych koordinatord. Soucasné s tim
probihaly strukturované diskuze na webu,
které byly peclivé analyzovany. Pribézné
bylo vse diskutovano s ministerstvem $kol-
stvi, disledné povazovanym za vyznamného
partnera v této praci. Soubor profesnich
kompetenci byl posuzovan také zamést-
navateli, fidicim managementem, rodici,
institucemi vzdélavajicimi uditele, studenty.
Neékolikaleta spoluprace klicovych aktéri
vzdélavaci politiky v tomto procesu vyustila
v modifikaci ptivodniho névrhu a v legisla-
tivni zakotveni dokumentu. Soucasti zakona
se staly pozadavky na profesni kompetence
uditelt s tim, ze kazdych Sest let musi byt
znovu posouzeny, event. inovovany. Bylo sta-
noveno, Ze instituce pro ucitelské vzdélavani
musi profesni standard brét jako vychodisko
pro tvorbu studijnich programd.

Pres konstatovani skute¢nosti, Ze ve
vétsiné sledovanych evropskych zemi byly
legislativné zakotvené pozadavky na ucitele
vytvareny demokratickym zptsobem za
ucasti rtiznych aktért vzdélavaci politiky, je
na misté otazka jejich skute¢ného vlivu na
celkovou koncepci a konkrétni podobu do-
kumentt. Z deskriptivnich textt nékterych
zemi, které podrobnéji komentuji situaci,
lze vycist jisté pochybnosti, event. kritiku
formalniho zapojeni do procest tvorby i roz-
hodovani o kone¢né podobé dokumentu.
Objevuji se dokonce vyroky o ,formalnim
pozvani k diskuzim a tvorbé®, o ,,politickém
gestu bez vétsi moznosti realného ovlivnéni



vysledku® Otazka redlného vlivu raznych
aktért by vyzadovala hlubsi zkoumani, které
véak presahuje moznosti této studie.

Kategorizace pozadavky

na ucitele, mira

detailnosti

S ohledem na komplexnost
ulitelské profese pokryvaji pozadavky na
kvalitu jejiho vykonavani fadu dovednosti,
znalosti, postoju, osobnostnich predpokla-
da apod. Komparativni analyza formalnich
dokumentt ukdzala zna¢nou riiznorodost
ve struktute pozadavkii na ucitele v podobé
zemé odvozuji tyto pozadavky z klicovych
roli, event. funkci ucitele. Napiiklad v Bel-
gii jde o deset funkci (uitel jako prtivodce
zakova uleni a rozvoje, jako expert na obor,
jako inovétor a vyzkumnik, jako reflektivni
praktik, jako ¢len tymu spolupracujiciho na
rozvoji $koly, jako partner rodi¢u apod.),
které jsou vychodiskem pro formulovani od-
povidajicich znalosti, dovednosti a postoju.

V Nizozemi jsou zékladem Ctyti profesni
role: interpersonalni, pedagogicka, organi-
za¢niarole experta v oboru a jeho didaktice.
Utitel napliuje tyto profesni role ¢tyfmi
riznymi typy ¢innosti, které jsou pro jeho
profesi charakteristické: prace se studenty,
s kolegy, s pracovnim prostredim skoly a se
sebou samotnym. Propojenim ¢tyt profes-
nich roli se ¢tyfmi druhy ¢innosti vznikl
model sedmi klicovych profesnich kompe-
tenci ucitele, s mensimi rozdily pro rtizné
stupné vzdélavani (primarni, sekundérni,
odborné skoly).

Prikladem jiné strukturace pozadavki
na ucitele je stanoveni oblasti a kontexta,
ve kterych uditel vykonava svou profesni
¢innost - v ramci t¥idy se zaky, v ramci Skoly
s kolegy, v ramci spole¢nosti a v ramci svého
profesniho rozvoje. Tomu odpovidaji speci-
fické oblasti ucitelovy expertizy, které vyza-
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duji odpovidajici profesni kompetence (napr.
Slovinsko, Norsko, vétsina dokumentt na
evropské trovni). Dalsi skupina formalnich
dokumentti na narodni trovni formuluje
pozadované znalosti a porozuméni, doved-
nosti, postoje, event. osobnostni vlastnosti
obecnéji bez vztahu ke konkrétnim rolim,
funkcim a kontextiim prace ucitele (napt.
Anglie, Svédsko, Polsko).

Formalni dokumenty se lisi také v mife de-
tailnosti - jejich rozsah se pohybuje od max.
dvou stranek stru¢ného popisu s priklady
indikatort (Polsko, Svédsko, Slovinsko), aZ
po velmi detailni popisy pozadovanych kvalit
ucitele s vycty indikatort (kolem 20 stranek
v Belgii a Nizozemi).

Kategorie k definovani

profesnich kvalit uéitele

Zatimco struktura, rimce k po-
pisu pozadovanych profesnich kvalit ucitele
jsou ve formalnich dokumentech na narodni
i evropské drovni rtiznorodé, konkrétni
deskriptory v podobé hlavnich kategorii
jsou obsahové podobné. Jedna se o znalosti,
dovednosti a postoje, které jsou vztazeny ke
konkrétnim oblastem, v nichz jsou charak-
terizovany odpovidajici profesni ¢innosti
ucitele (indikdtory kvality). V nékterych
formalnich dokumentech jsou zminény
i dulezité hodnoty, potfebné pro kvalitni
vykonévani profese.

Mezi hlavnimi spole¢né preferovanymi
oblastmi dominuji tti: oblast efektivniho
vyucovdni a uceni (kompetence pedagogické
a didaktické, zahrnujici oborové a oborové
didaktické znalosti a dovednosti), oblast
socidlné vztahovd (kompetence k partnerské
komunikaci a spolupraci se zdky, kolegy,
rodi¢i a dal$imi socidlnimi partnery $koly)
a oblast celoZivotniho profesniho rozvoje, ze-
jména kompetence k reflexi a sebereflexi.

Pfi pohledu na vybrané dokumenty na ev-
ropské trovni dominuji mezi osmi hlavnimi



oblastmi prvni dvé vy$e zminéné v souvislosti
s prioritami v narodnich dokumentech. V ob-
lasti efektivniho vyucovani a uceni se v nich
objevuji ,nové“ polozky, napt. dovednost
pracovat v multikulturnich tridach, efektivné
pracovat s velmi diverzifikovanou populaci
z hlediska etnického, jazykového, ndbozen-
ského, z hlediska kvality socidlniho zazemi,
integrovat zaky se specifickymi vzdélavacimi
potrebami. Zdliraznény jsou také kompetence
kinterdisciplindrni vyuce. V oblasti socialné-
vztahové jsou navic zdliraznény partnerstvi
a spoluprace v $irsi perspektivé — spoluprace
s jinymi $kolami (vytvareni siti §kol sdilejicich
profesni zku$enosti — ,,ucici se komunity®),
partnerska spoluprace mezi $kolami a uni-
verzitami pti ptipravé budoucich uditeld,
jejich uvadéni do praxe, mentoringu apod.,
mezinarodni spoluprace.

Zaveér

V vodu stati jsme konstatovali,
ze zvy$ovani kvality uditelii se v poslednich
letech dostalo do centra pozornosti evropské
vzdélavaci politiky v souvislosti se snahou
zvys$it kvalitu $kolniho vzdélavani. Za jeden
z dtileZitych ndstroju pro zkvalitnovani ¢in-
nosti uditeld je véeobecné povazovan profes-
ni standard, ktery explicitné formuluje oce-
kavani spole¢nosti v podobé normativnich
pozadavki na kvalitu prace ucitele. Vyznam
norem profese pro jeji kvalitni vykondvani
zduraznuje v kontextu ucitelstvi jiz Schon
(1983), ktery uvadi, ze ,,8kolni vzdélavani ma
jako kazda jina profesni ¢innost normativni
charakter. To znamend, Ze musi byt zaloZze-
na na explicitné formulovanych normach
kvality®. (Podle Schona m4 kli¢ovou roli
ve zvy$ovani kvality vykonavani ucitelské
profese reflexe, schopnost ucitele analyzovat
a hodnotit vlastni ¢innost v ,,normativni

perspektivé“
Vznik formalnich dokumentu, definuji-
cich pozadavky na profesni kvalitu uditele

na narodni urovni a politicka ¢i expertni
doporuceni na evropské urovni, vyvolal
diskuze o rozdilech v pristupech a koncep-
cich, které vyustily ve snahu hledat spole¢né
porozuméni pojeti kvality prace soucasného
ucitele, véetné zakladni shody v pojeti klico-
vych charakteristik této kvality. V poslednich
letech se nékolik mezinarodnich projekti
snazilo prispét k poznani v této oblasti.

Komparativni analyza v ramci projektu
Comenius, jejiz ¢ast je predmétem této stu-
die, ukdzala, Ze ,,jednotné®, spole¢né sdilené
pojeti profesni kvality uditele na evropské
urovni v soucasné dobé neexistuje, a ze je
zatim chimérou uvazovat o vytvoreni ,ev-
ropského standardu’, jak nékteti ambiciézni
reprezentanti evropské vzdélavaci politiky
signalizovali. Je otazkou, jestli je realné néco
takového ocekavat v blizké budoucnosti,
a hlavné jestli je viibec zadouci néco tako-
vého chtit.

Prestoze srovnani formalnich dokumenti
ve vybranych aspektech prokazalo zna¢nou
rozmanitost z hlediska rtznych thla po-
hledu, 1ze nalézt také fadu shod. Uvedme
nékolik nejdulezitéjsich prikladu. Vétsina
sledovanych dokumentt na narodni trovni
ma legislativni status s nejvyraznéj$im vlivem
na koncepci pripravného vzdélavani uciteltt
a na kritéria a zptisoby hodnoceni studenttt
ucitelstvi.

Spole¢nym trendem je snaha vyraznéji
zapojit do tvorby standardu profesni kvality
ucitele vice aktért vzdélavaci politiky. Za
prioritu (nékdy vsak spise deklarovanou)
je povazovana zejména spoluprace mezi
reprezentanty $kolské praxe, pedagogického
vyzkumu a vzdélavaci politiky. To s sebou
nese naro¢né ukoly a ,,novou“ odpovédnost
pro vSechny aktéry. Je povazovano za dile-
Zité, aby vzdélavaci politika brala v uvahu
realitu Skolské praxe a aby dokézala vytvorit
dostate¢ny prostor pro zapojeni akademické
sféry a praktika.



Akademicka sféra musi byt schopna
transformovat, ,,preloZit teoretické pristupy
avysledky vyzkumu do jazyka srozumitelné-
ho pro skolni praxi i vzdélavaci politiku, do
konkrétnich doporuceni ke zkvalitnéni prace
ucitell. Méla by také spole¢né s politiky vytvo-
fit podminky k zapojeni ucitelti do vyzkumu
ovétujicich nosnost a realisticnost modelu.
Akademickad sféra by také méla umét reagovat
na otazky a potteby $kolské praxe a vzdélavaci
politiky. U¢itelé a dalsi reprezentanti Skolské
praxe musi byt vSak ochotni se angazovat
v odbornych diskuzich, zapojit se do vyzku-
mu, mit zajem ovliviiovat vzdélavaci politiku,
ktera se tyka podstatnych otdzek vzdélavani
a ucitelské profese (Goodson 1992).

Pres veskeré snahy o vyrazné angazma
rtiznych aktéra v této oblasti, je realitou sou-
¢asné doby, ze ve vétsiné sledovanych zemi
dominuje vliv politikt a akademické sféry.
Nedostate¢né zapojeni profesni komunity
v $ir$im méritku, zejména angazma uciteltr
v procesech tvorby pozadavkil na kvalitu,
je vSak povazovano za velké riziko pouze
formaélniho ptijeti norem a pozadavkd, event.
dokonce jisté rezistence vic¢i nim. Pouze
profesni standard, ktery je sdileny a vnitiné
ptijaty, muze byt pro ucitele motivaci a mo-
torem ke zkvalitfiovani vlastni ¢innosti.

Existuji doklady, ze pokud uditelé cha-
pou profesni standard pouze jako normu
vkladanou ,,zvendi, ,,seshora“ a neciti se
byt spolutvirci, ,spoluvlastniky* standardu
(princip ,ownership®), pak je mira jeho vlivu
na zvy$eni profesni kvality ucitelt a celo-
Zivotni profesni rozvoj vyrazné omezena.
V soucasnych diskuzich vyrazné znéji nazo-
ry, ze zanedbavani role uéitelti jako klicovych
aktért spole¢né tvorby je kontraproduktivni
(McCulloch; Helsby; Knight 2000, Flores;
Hilton; Klonari; Nielsen; Snoek 2008).

Zvy$ovani kvality vykonu ucitelské profese
avyznam aktivniho angazma ucitelti v tvorbé
norem této kvality je spojovano s diirazem na
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podporu profesionalizace uéitelstvi, ktera je
klicovym evropskym trendem (Korthagen
2004, Vonk; Giesbers; Peeters; Wubbels 1992,
Hargreaves 2000, Flores; Hilton; Klonari;
Nielsen; Snoek 2008). V pojeti ,,rozsitené
profesionality (extended professionalism)
povazujici uditelstvi za opravdovou, expertni
profesi (a ne za semiprofesi), jsou za klicové
znaky profese povazovany: existence profes-
nich, expertnich znalosti (Shulman 1987),
smysl pro sluzbu verejnosti, celozivotni anga-
zovanost a oddanost praci se zaky, existence
profesnich komor, které udrzuji ,,stavovskou
Cest", zejm. pecuji o profesni etiku, kontrola
nad licen¢nimi pozadavky na vykon profese,
vysokd mira autonomie a odpovédnosti za
vykon ¢innosti a s tim spojena divéra a au-
torita ve spole¢nosti.

V kontextu komparativni studie je tfeba
zdUraznit vyznam role profesni komunity
v kontrole nad standardy a pozadavky na
vykon profese, ktera je povazovana za klicovy
atribut ,,pravé® profese. V této souvislosti mlu-
vi mnozi autofi o tzv. cechovnich znalostech
(guild knowledge — Fullan 2007, Flores; Shiro-
ma 2003), rodinném stiibte profese. Pro pod-
poru profesionalizace ucitelstvi je povazovano
za dulezité, aby standardy jako normy kvality
profese byly v ,,rukou profese®, tedy aby byly
vytvateny v profesnim diskurzu a byly $iroce
sdileny a vnitfné ptijaty v profesni komunité.
V nékterych zemich vyrazné angazma uciteltt
a dalSich reprezentantt $kolského terénu ve
formulovani profesniho standardu a v jeho
zavadéni do praxe podpotilo proces profesio-
nalizace ucitelstvi.

V poslednich letech zesiluje diraz na
posileni expertnosti uciteldt v procesech
vzdélavani, ktera je zalozena na specifickych
profesnich znalostech a dovednostech, zejmé-
na v pedagogicko-psychologické a oborové
didaktické oblasti. Je povazovano za diilezité
vytvaret prilezitosti k tomu, aby se ucitelé
mohli spolupodilet na tvorbé novych poznat-



ki1, napt. prostfednictvim akéniho vyzkumu
ve své tiide¢, ktery je zaloZen na systematické
teoretické reflexi praktickych zkusSenosti
(Niemi 2004, Korthagen 2004). Je zfetelné
artikulovan pozadavek podporovat spolu-
prdci ucitelit v rozvoji profesniho pozndni
(professional knowledge development), ve
vytvareni poznatkové bdze ucitelstvi (pro-
fessional knowledge base), a to na zakladé
sdilenf zku$enosti a jejich reflexe v profesni
komunité, v analogii s tvorbou poznatkové
béze v mediciné (cumulative knowledge base
in medicine) (Spilkova; Vasutova 2008).

Vzhledem k diirazu na aktivni roli ucitel
v tvorbé norem kvality profese (a obecnéji
také v tvorbé poznatkové baze ucitelstvi)
je dosazeni shody v pojeti profesniho stan-
dardu, zejména v konkrétnich formulacich
kli¢ovych charakteristik a indikdtort na
evropské urovni, spiSe vizi, nez redlnym
ukolem pro blizkou budoucnost. Presto je
dilezité vést o téchto otdzkach diskuzi, hledat
sty¢né body, objasnovat rozdily a prispivat
tak k vzdjemnému porozuméni a spolupraci
v ramci sjednocujici se Evropy.
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