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Struktura seminare

Zakladni pojmy (Dvorak & Simonova)
Strategie rodicu pri vybéru skoly (Simonova)

Makroskopicka data o volbé skoly (Dvorak)

Chovani skol v konkurencnim prostredi (Dvorak)



VOLBA SKOLY

ZAKLADNI POJMY
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fakulta, Ustav vyzkumu a rozvoje vzdélavani




Snaha o
zlepseni
vzdélavani

Zmeny
fizeni a
organizace

Pedagogicke
Zmeny
(procesy/vysledky
uceni a
vyucovani)

Univerzita Karlova v Praze, Pedagogicka
fakulta, Ustav vyzkumu a rozvoje vzdélavani



Skola je typickou urovni
akontability a intervence

Parametry narodniho systému

Region / distrikt

Skola

Vedeni, kurikulum, klima, velikost, materialni podminky, zfizovatel...

|¢

Proménné na urovni tridy

Uditel Spoluzaci

Individualni charakteristiky

|¢

Jedinec Rodina

Univerzita Karlova v Praze, Pedagogicka
fakulta, Ustav vyzkumu a rozvoje vzdélavani



Kratka a dlouha cesta ovlivnéni kvality sluzby vzdélavani
jako verejné sluzby

Dlouha
cesta
Kratka
cesta

Rodice




Trzni cesta — alternativa
k predchozim

Administrativne-profesni model rizeni skolstvi
Stat kompenzuje selhani trhu: Stat vstoupil do
nékterych oblasti verejnych sluzeb (vzdélavani),
protozZe trh je nezajistoval popft. nekompenzoval
externality (nebo protoze sledoval svou agendu)
Trzni mechanismy - volba skoly

Trh kompenzuje selhavani monopolniho
poskytovatele



USA

* Prukopnikem myslenky
a zakladatelem nadace
pro podporu volby skoly
(vouchers) ekonom a
nositel Nobelovy ceny
Milton Friedman

Univerzita Karlova v Praze, Pedagogicka
fakulta, Ustav vyzkumu a rozvoje vzdélavani



Neoliberalové se potkavaiji
s neokonzervativci

Méreni vysledku
skol potrebuje

Trh potrebuje
informace, meéreni

) o stanoveni kanonu
vysledku

uciva

Univerzita Karlova v Praze, Pedagogicka
fakulta, Ustav vyzkumu a rozvoje vzdélavani



Posileni volby

Statni
(obecni) skoly

s posilenou
autonomii

Nestatni
skoly

zavislé
ha statu

Univerzita Karlova v Praze,

nezavislé
na statu

Pedagogicka

fakulta, Ustav vyzkumu a rozvoje vzdélavani




Volba/soutéz/trh

e V zahranicni (USA) terminologii "school choice" casto
Zznamena programy, které maji podporit vznik novych
skol predstavujicich alternativu ke stavajicimu
systému (vouchery apod.) a zpfistupnit soukromeé
skoly i socioekonomicky znevyhodnénym skupinam —
srovnej napt. Svédsko

* Jindy jde spis o "soutéz mezi (verejnymi) skolami*
(slevy na jizdném)

e Cast terminologickych rozdil dana snahou nedrazdit:
vyber skoly zni lépe nez trh se vzdélavanim



Komplikace trhu ve vzdelavani

(Hess, 2009, s. 508-509)

Neni shoda o kritériich kvalitni sluzby
Omezena kapacita alternativni nabidky
Pokuseni alternativnich skol vybirat si zaky

Transakcni naklady spojené se zménou
poskytovatele sluzby (transfery mezi skolami)

Faktory spojené s cenovou konkurenci
(neni motivace k usporam z hlediska statu)



Soutéz mezi skolami:
Hodnoceni efektU

(Belfield & Levin, 2009, s. 518)

Moznost volby

Kvalita vysledku (efektivita)
Spravedlivost

Socialni koheze



KRATKY MAKROPOHLED



PISA 2012: Rediteli uvadény pocet
konkurencnich skol (podil zaku):
ISCED 2

Dvé a vice Jedna Z&dna
Austria 61,8 18,5 19,7
Czech Republic 58,0 17,5 24,5
Finland 30,6 16,1 53,3
Germany 59,2 24,8 16,0
Norway 17,9 17,0 65,1
Poland 54,1 18,1 27,8
Slovak Republic 58,5 14,4 27,1
Sweden 54,3 14,8 30,9

OECD average 58,1 15,9 26,0



Rediteli uvadény pocet
konkurencnich skol (podil zaku):

Austria

Czech Republic
Finland
Germany
Norway

Poland

Slovak Republic
Sweden

OECD average

ISCED 3

Dvé a vice Jedna

40,9
91,3
C
44.8
C
C
89,9
93,1
66,7

18,4
5,9
C
30,5
C
C
6,3
2,2
14,1

Zadna

40,7
2,1
C
24,7
C
C
3,9
4,7
19,2



We are interested in the options parents have when choosing a school
for their children.

Which of the following statements best describes the schooling
available to students in your location?

There are two or more other schools in this area that compete for
our students.

There is one other school in this area that competes for our
students.

There are no other schools in this area that compete for our
students.

Zajima nas, jaké moznosti maji rodi¢e pri vyberu Skoly pro sve déti.
Které z nasledujicich tvrzeni nejlépe vystihuje, jaké moznosti
maji rodi€e v misté, kde se nachazi Vase skola?

Ve spadove oblasti nasi skoly jsou dvé nebo vice dalSich skol, které

se uchazeji o nase zaky.

Ve spadove oblasti nasi skoly je jesté jedna dalsSi Skola, ktera se
uchazi o nase zaky.

Ve spadoveé oblasti nasi skoly neni zadna dalSi Skola, ktera by se
uchazela o nasSe zaky.



8'0- eulyj-oedley
Gz~ euly)-suoy SuoH

koléchJ

hs

V4

PISA 2012

o

U ve verejnyc

Podil zak

+ 2003

m2012

syuapnys Jo aSejuadiad

SpuelayiaN
puejal|

ea10y

G/ elsauopu|

0’ uleds

ueder
Slewuaq

€007 @5eJtane 4230
Aengnuan

9t puejieyy

Are3unH

0'T- Sinoquaxn

L'6- UDPIMS

[lzeld

|e8nuogd
0JIX3 Al
olqnday yeno|s
BlIISny
aqnday yoazd

T'¢- epeue)
€'T- Uulaisuayoar]

puejlazyums
Auewlag
puejeaz maN
S21e)S panun
Aley

9'c puejuid
T'z- puejod

EREET])
elnlE]

Aeslopn
uolelapaq ueissny
pue|as|

Aaxany



Priklad - Nemecko: situace se lisi

podle spolkovych zemi:
Véetsinou funguji spadoveé skoly (festgelegte
Einzugsgebiete)
Dva hlavni duvody, kdy muze byt dité
vzdélavano v jiné skole:
A) alternativni (freie Schulen — Montessori,
Waldorf...), nékde i konfesni skoly
B) jiné duvody, napf. misto pracoviste rodicuy,
celodenni skoly (neni pravni narok), obvykle
nelze z dUvodu kvality Skoly



Rozdily mezi stupni vzdelavani

* Ukazuje to na potrebu rozlisSovat situaci na
ruznych stupnich vzdélavani

* Dosud (u nas) malo studovany problém
na urovni ISCED O, ISCED 1



Analyza dat PISA 2012

Soutéz mezi skolami celkové nevede k lepsim
vysledkum v matematice

Pricina? rodice uplatnuji pri vybéru jina
kritéria nez kvalitu vyucCovani matematiky
(rodicovsky dotaznik, zavéry J. Simonove aj.)

Neprumeéruje se pres mnoho ruznych modelu
souteze (v USA se ukazuje napr. ze vouchery
maiji jiné efekty nez charter schools)?

Vysledky nejsou ani horsi



,Soutéz mezi Skolami“ znamena pocet zaku ve
skolach, kde reditel uvedl| existenci alespon

jedné konkurencni skoly
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Analyza dat PISA 2012

e Soutéz mezi Skolami muze produkovat jiné
pozitivni efekty, které nebyly predmeétem
analyzy PISA, napf. vetsi mira inovaci a
prizpusobeni potrebam déti

* Nekteré studie v USA ukazuji, ze soutéz muze
napr. vést k lepsim podminkam pro zaky se
specialnimi potrebami

* U nas v dobé demografického poklesu mohlo
stimulovat inkluzi zdravotné postizenych



Pro ukazku: PISA 2012, matematika
Souvislost vysledku v CR
S mirou soutéze mezi skolami

(bez korekce na jiné charakteristiky)

Pocet
konkurencénich Dveé a vice
skol
Dvé a vice
<
Diff = -29
Jedna (11.1)
P-value =
0.0101
<
L, ., Diff = -51
Zad (12.2)
P-value = 0

Jedna

>

Diff = 29
(11.1)

P-value =
0.0101

X
Diff = -22
(15.2)
P-value =
0.1398

Zadna

>
Diff = 51
(12.2)
P-value = 0

X
Diff = 22
(15.2)
P-value =
0.1398



PISA 2012

,0nly in the Czech Republic and Estonia do
schools that compete with other schools for
students in the same area tend to perform
better, on average, than schools that do not
compete, after accounting for the socio-
economic status and demographic background
of students and schools and various other

school characteristics.”
(PISA 2012, IV, Table IV.1.12¢)
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PISA 2012: Soutéz ma negativni vliv
na miru socialni inkluze

School competition and social inclusion
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* If offered a choice of schools for their child,
parents are more likely to consider such
criteria as “a safe school environment” and
“a school’s good reputation” more important
than “high academic achievement of students

in the school”. (PISA 2012)



Volba skoly:
mikromechanismy chovani skol

RNDr. Dominik Dvorak, Ph.D.
UK PedF - UVRV

Univerzita Karlova v Praze, Pedagogicka
fakulta, Ustav vyzkumu a rozvoje vzdélavani



KVALITATIVNI STUDIE
5 ZAKLADNICH SKOL

Konkurenci mezi sekundarnimi skolami se vénuje pozornost
déle (viz napr. Filer & Minich)

Volba (vyssi) sekundarni skoly je tradicnim tématem
pozornosti vyzkumu i praxe

Volba na pocatku skolni dochazky méné prozkoumana

Univerzita Karlova v Praze, Pedagogicka
fakulta, Ustav vyzkumu a rozvoje vzdélavani



Vyzkumy trzniho chovani skol

* Jenningsova (2012), van Zanten aj. (2005,
2009)

e V stredni Evropé
Hopmann, Altrichter aj.

* U nas: Ko-evoluce skol (Kasparova a
Souralova), demografickeé vlivy (Kucerova)



Sledované skoly

Pocet Nezameéstn | Zfizovatel Nejblizsi
obyvatel anost v Skoly zakladni
obce obci Skola (km)
(2013) (2011, %)
Mala 1443 3,6 obec 1 2,4
Vybérova - 4 cirkev vice 0,3
Horska 2790 8 obec 1 7
Pestra 3723 7 obec 1 2
Predméstska 9462 3,8 obec 2 1

Univerzita Karlova v Praze, Pedagogicka
fakulta, Ustav vyzkumu a rozvoje vzdélavani



Data hlavnich sbéru dat ve skolach

- Prvni setreni Druhé setreni

Mala prosinec 2007 duben 2013
Vybérova kvéten / ¢erven 2008 kvéten 2013
Pestra listopad 2008 Cerven 2013
Horska rijen 2008 rijen 2013
Predmeéstska prosinec 2008 prosinec 2013

Univerzita Karlova v Praze, Pedagogicka
fakulta, Ustav vyzkumu a rozvoje vzdélavani



Hlavni zdroje novych dat

Pozorovani
vyuc. hodin, 16 20 21 23 23
druziny...
Rozhovory
— vedeni skoly 2 3 2 2 2
— pedagogicti
pracovnici 1 10 10 13 °
— skupiny zaku 5 6 5 6 6
Vyrocni zpravy . > > > 6
Klima sboru 15/2 35/8/2 17/2 25/2 2712

Univerzita Karlova v Praze, Pedagogicka
fakulta, Ustav vyzkumu a rozvoje vzdélavani
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Tri hlavni okruhy zjisténi

 Mechanismy stability a zmény
* Cile a struktura skolnich organizaci
e Aktéri



Nova metafora fungovani skoly,
kterou nam nezavisle nabidli
dva respondenti ve dvou ruznych
skolach:

Aby se vik nazral,
a koza zustala
cela

Univerzita Karlova v Praze, Pedagogicka
fakulta, Ustav vyzkumu a rozvoje vzdélavani



Kdo je vlk a kdo koza?

Vlk béha venku: Koza je uvnitr:

Vnejsi pozadavky Spolehlivy chod skoly
Bezpecny a stabilni prostor

Ministerstvo, reforma pro detstvi zaku

(administrativni Fizeni) Nektere hodnoty, tradice a
navyky

Rodice

(participativni/trzni)

Univerzita Karlova v Praze, Pedagogicka
fakulta, Ustav vyzkumu a rozvoje vzdélavani



TRH JE UCINNEJSI
NEZ NARODNi ADMINISTRATIVNE
PROSAZOVANA REFORMA (au & waror, 2005)

GLOBALNI KULTURA EDUKACE



Vyvoj postoju skol k trhu zachytila
Rabusicova a kol.

,Skola se za¢ina postupné ocitat v konkurenénim
prostredi jinych skol, jez — stejné jako ona sama —

potrebuji dostatek zakd a s nimi prichazejicich penez. ...

Predevsim [rodiCe] se Skola snazi skola presvedcit o
kvalité nabizené sluzby (Casto obsahujici rozsirenou
nabidku kurikula apod.).”

»Financovani ze strany : statu je délano nestastnym
zpGsobem. Zaci ndm pfinadeji penize.” (Reditel ZS ve
vyzkumu Rabusicové et al., 1996)

,Skoly jsou si védomy, Ze musejl' stat o komunikaci s
rodiCovskou verejnosti, stavajici i tou potencialni,
protoze stoji o zaka.”



Vyvoj postoju skol k trhu zachytila
Rabusicova a kol.

,Mezi ctyrmi zakladnimi podobami rodicovskeé role ve
vztahu ke skole drtivou mérou prevazuje zakaznicky
pristup. (...) To znamena, Ze nejcastéji se na ceskych
Skolach, alespon podle vyjadreni nasich respondentu,
muzZzeme setkat s rodici - zakazniky, ktefi voli pro svoje
dité Skolu zamérng, preji si, aby jejich deéti ucili jen ti
nejkvalifikovanéjsi ucitelé, a také pozaduji, aby jim
skola poskytovala potrebné informace. Zda se, ze jak
reprezentanti skol, tak rodicu kladou duraz na to, aby si
kazdy plnil svoje povinnosti a aby o nich informoval
druhé tak, jak to vyplyva ze zakaznického principu.”
(Rabusicova et al., 2003b)



* To mimochodem vyvraci tvrzeni, ze skoly jsou
naprosto konzervativni instituce.

* V néekterych pripadech zména nastava rychle

* Trzni vlivy jsou v soucasnosti vyznamne
modifikovany demografickymi procesy, které
jsou v nasich skolach velmi odlisné



Horska skola: i ve venkovském
regionu zacina fungovat
mechanismus rodicovské volby
skoly, resp. souteze skol o zaky

,,Driv vsechny [déti] automaticky chodily [do své spadové
Skoly], ted uz je to tak pul na pul. Chodime tam nabizet, co
umoznuje nase skola. Ja jsem byla ve Skolce s rodici
predskoldkl mluvit. Vzdycky, at dojizdéli rodi¢e kamkoli, tak
vzdycky chodily déti podle spadové oblasti, driv si rodice
nevybirali. Takovy byl zvyk, ale postupné se to zacalo menit.”



Pestra skola:

e ,Co nejlepsi vzdelavaci nabidkou
prilakat do skoly co nejvic déti”.



Zaver 1:

SKOLY JSOU S
PODOBNEJSI NEZ PRED PETI LETY

Univerzita Karlova v Praze, Pedagogicka
fakulta, Ustav vyzkumu a rozvoje vzdélavani



"Organizace se v urcité domeéne
postupne vice podobaji navzajem
a vice se soustreduji na ritualy
prokazujici vérnost obecnéjsi
instituci.” (Dimaggio & Powel)



Mechanismy vedouci k uniformite

 Mimeze jako reakce na neurcitost (byt odlisny
je podezrelé, nebezpecné)

* Normativni: vliv profesnich modelu (tak jsme
to zazili, tak nas to naucili)

e Tlak: legislativa (stat), kulturni ocekavani
(rodice) — mezi byrokracii a trhem



Skoly jsou si podobnéjsi

Originalni profily jako napr. zaméreni na cizince
byly opustény

Prioritni oblasti se stava ve vsech skolach stava
anglictina, popr. ICT

Nekteré skoly se snazi cestné vyrovnat i

s cilem poskytnout ,zakladni/vseobecné“
vzdélani nebo zajistit kvalitu trivia
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Dva vlivy vyrazné modifikujici
chovani skol na trhu

Demografie Prestiz

* V Predmeéstskeé sSkole pocet * Mala skola ziskala béhem

zapisovanych deéeti daleko péti let status atraktivni
presahuje moznosti skoly vyhledavané skoly

« Skola si dovoli  Omezila marketingove
,nepopularni“ kroky aktivity
jako zvysovani e Zpftisnila kritéria prijimani
akademickych mimospdadovych déti
pozadavku na Zaky (kritériem muze byt

absence problému v
chovani - Zanten, 2009, s. 93)



Trzni vlivy jsou v soucasnosti vyznamneé
modifikovany demografickymi procesy,
které jsou v nasich skolach velmi odlisnée

200,0%
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Univerzita Karlova v Praze, Pedagogicka
fakulta, Ustav vyzkumu a rozvoje vzdélavani



Prestiz, renome

e Dulezitym cilem reditelu je absence
Spatnych zprav (zfizovatelé hlavné
chtéji, aby ,, nebyly problémy*

* To vytvari tlak na konvergenci k
prumeru



Rodice vybiraji skolu,
skola vybira rodice

Paradoxnim vysledkem vyvoje v pripadé Pestré skoly je
postupné zanikani jejiho individualniho profilu. Tlak trznich
mechanismu volby skoly a boje o zaky je jasné silou, ktera
vyrazne ovliviuje praci skol.

K tomu, zda se, doslo i tady a klesajici poptavka po
specializované skole se potkala s klesajicim zajmem skoly o
soucasnou generaci déti cizincu.

Mechanismus volby Skoly muze byt podle Jenningsové (2010)
vzdy (i kdyz to oficialné treba neni pripustné) interpretovan
dvojim zpusobem: Skola je Zaky/rodici vybirdna, ale také skola
si zaky/rodice vybira.



Primarni

o V nepfiznivych Skoly se zamé&ruji

soutez demografickych na pocet
v 7 podminkach pfijimanych zaki

o zaky

Sekundarni o ‘ .-
o V nepriznivych Skoly se zaméruiji

soutez demografickych na kvalitu
podminkach pfijimanych zaki

o zaky

Univerzita Karlova v Praze, Pedagogicka
fakulta, Ustav vyzkumu a rozvoje vzdélavani



Rodice mohou volit skolu...

Ale vyzkumy ukazuji, ze vysledky zaka
ovlivinuje konkrétni ucitel (a trida)
Stejneé tak to vypovidaji ve vetsine skol:
,hodné to zalezi na tridnim uciteli, na
ucitelich predmeétu”

Toho rodic oficialné volit nemuze (v zahranici
pokusy s volbou uvnitr skoly, u nas skryte
postupy rodicu)

Skoly malo aspiruji na Fizeni ugiteld.



e Existuje nejen trh zaku (soutéz o zaky), ale
také soutéz o dobré ucitele a reditele.

* V zahranici je snaha, aby ve skolach s

nejschopnéjsi ucitelé.

* Bez specifické podpory (statu) mohou cisté
trzni mechanismy vést k opacnému stavu.



Zavery
 Makro i mikro data ukazuji, ze mechanismus

soutéie o zaka v Ceské republice ma vyrazny
efekt na chovani skol

* Efekty mohou byt jiné nez ocekavané

* Chovani skol je spoluurcovano dalsimi
determinantami



Limity a perspektivy

V nasem vzorku chybély skoly, které lezi
v spodnim pasmu z hlediska prestize, které

pusobi

ve vyloucenych lokalitach

Bylo by potreba sledovat ,koordinaci“ chovani
mezi nekolika skolami v lokalité — vznik
lokalnich hierarchii, vitézové a porazeni

Skola F

vykazuj

orska celi nejmensi konkurenci,
e velmi priznivé charakteristiky

Perspe

ctiva: doplnime data o vysledcich zakt

(CLoSE)
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